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Un fantasma
recorre el subte

CRONICA DE LA LUCHA DE LOS TRABAJADORES DE METROVIAS

VIRGINIA BOUVE Tl
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A Martz’n‘

A la memoria de mi abuelo Leris Bouvet‘

A todos aquellos que fueron sancionados, persequidos,
desaparecidos y muertos por defender sus derechos






( coe ) El subte es como un viejo borracho sobre rieles. Primero
anuncia su llegada con un silbido, un rasgueo tipico, un aviso
de su proximidad. Después, el par de luces de la cabina y el
bamboleo de esa bestia antigua, que se mece aqui y alld, pero
atin resiste.

(...) Estacion Pasco. Nunca le gustaron ni esa ni la otra media
estacion, Alberti. Esas estaciones que son de un solo andén
siempre la incomodaron. (...) Ademds sabe que entre esas dos
estaciones siempre se corta la luz unos sequndos.

El subte va mds despacio que nunca.
La luz se apaga y entonces ella ve.

Su reaccion es tan violenta que el sujeto que tiene cerca le pre-
gunta si se siente bien.

—...y estaban sentados en el andén con los pies en el aire. Es-
taban muertos, estoy segura.

—A ver si entiendo: vos me decis que entre Pasco y Alberti viste
una estacion a medio terminar, con dos muertos, corrijo, dos
obreros muertos mirdndote...
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“Lo cierto es que la excavacion comenzd, pero, aunque el
terreno no era muy firme y se desmoronaba, siguieron adelante.
Uno de esos desprendimientos se llevé a los dos tanos. Entonces,
trajeron un ingeniero de alld y armaron esas dos estaciones a
medias para solucionar el problema. ;Los nombres de los muer-
tos? Mi madre cuando ya era muy vieja y con arteriosclerosis me
conté la historia tantas veces que los nombres me los sé de me-
moria. Se llamaban Giuseppe y Leonardo.

De mds estd decir que no encontramos registros necrologicos
de personas con esos nombres en las fechas de la construccion de
la linea A. No resulta extrario. Teniendo en cuenta su cardcter
de inmigrantes, no es dificil pensar que nadie reclamaria nada
0 que no se hicieron muchos esfuerzos para asentar o aclarar
el hecho.

Mientras tanto, si algunos de los lectores son creyentes, recen
una plegaria por esas almas extraviadas; si no, sélo disfruten
del viaje.

Buenos Aires es leyenda -
Barrio Congreso / Barrantes-Coviello



Prologo

por Beto Pianelli

En las historias que en este libro han de ser contadas, vive el
recuerdo de sensaciones vividas con gran intensidad y pasién.

Es necesario establecer una distancia para razonar, pues la
razon necesita que aquello que sucedi6 llegue a entenderse con
el paso del tiempo. Hasta podriamos dudar de nuestros senti-
mientos y del criterio de verdad que nos guiaba, pero ;quién
puede decir que no fueron reales aquellas sensaciones?

“Necesario... como un grupo que toma la decisién de transfor-
mar la realidad el dia que hay bronca y unos pocos compafieros
se animan a hacer foco...”

Este es el sentimiento que recorria nuestras mentes en el 94.
Tuvimos la suerte de esquivar los despidos, las sanciones y el
desgarramiento del cuerpo social en nuestro lugar de trabajo.
Cuando nos asentamos y devolvimos los golpes, ese enemigo
poderoso que algin resignado llamé “Mike Tyson”, sintié el
castigo. Fue la hora de que hablaramos todos juntos.

Hoy podemos entender que en el 96/97 salia Cavallo del go-
bierno del Turco y la Fundacién Mediterranea de Roggio perdia
peso politico. En La ciudad Auténoma del Pacto de Olivos, se
disputaban los negocios el aburrido jefe de Gobierno De la Raa
con el mufa y divertido habitante de Anillaco. Entre las grietas
de esa pelea col6 con fuerza nuestro reclamo.
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Con el gobierno agonizante de la Alianza del 2001, los traba-
jadores fortalecimos nuestro reclamo contra la polivalencia que
nos sacaba los puestos de guarda y la flexibilizacién laboral de
la Banelco en el Senado.

Después del 2001, hicimos de la crisis una oportunidad y con-
seguimos unirnos atn mas en la pelea por la insalubridad, las
seis horas y contra la precarizacién laboral en el subte, incor-
porando a los tercerizados al convenio.

Esa distancia permite entender la contradiccion de que el MTA,
liderado por Palacios y Moyano, resistiera al gobierno del rio-
jano, pero, en el subte, la UTA cerrara filas con la patronal a la
manera de los Gordos menemistas.

De igual manera estas verdades se subordinan a una verdad mayor:

Un grupo humano que en medio de las disidencias circunstan-
ciales o estratégicas, logré un acuerdo superior: basados en un
justo odio de clase a una patronal parasitaria y negrera espe-
ranzada en los subsidios y la aceptacion de las injusticias, ese
ntcleo supo trabajar espalda con espalda buscando comprender
las diferencias para lograr el bien comiin del colectivo laboral.
Esa férrea unidad se vislumbraba en la marafia de discusiones,
incomprensibles muchas. Era la bsqueda de la verdad para
poder ganar. Veiamos a la UTA y la empresa juntos, muy juntos,
en la vereda opuesta. Y teniamos razén: son socios directos.

Esa sociedad es mas facil verla hoy a la luz del vergonzoso re-
parto de subsidios y puestos de trabajo. En otro momento no
tan lejano, recordamos el accionar comdn para imponernos la
polivalencia y la flexibilizacién, més la amenaza de la desocu-
pacion, los aprietes y despidos consentidos, usando la amenaza
del hambre, que metia miedo en aquel entonces.
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Contra ellos hemos optado por un sindicalismo clasista, una
defensa incondicional de los intereses colectivos e individuales
de la clase obrera (la clase antagénica en sus intereses a la pa-
tronal), y una organizacién independiente de todos los parti-
dos, del poder politico y del Estado.

Lo escribi6é Virginia pero es la historia de nuestros mejores
quince afios de vida consciente, la de todos los empleados del
subte, que dejamos de ser los “colaboradores de la empresa”
para recuperar nuestra identidad de trabajadores dignos, des-
dibujada entonces por el neoliberalismo privatizante.

No es posible leer con objetividad este libro. Virginia ha sido y
es parte integrante de aquel y de este grupo, como delegada de
base, como activista, como redactora de los comunicados del
Cuerpo de delegados y de todo tipo de materiales. El Tano Pi-
sani diria: es la mejor militante del Subte. Y este libro es una
prueba de eso.
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Somos la vidriera
de los trabajadores.

Sergio Chiappe
Trabajador y delegado del Subte







Habia una vez un Subte que era del Estado, estabamos en el
afo 93, en la Argentina.

Todo sucedia en un pais, en una década y con un gobierno
neoliberal.

Algo malo iba a venir: en los altimos meses del afio se prepa-
raba la privatizacién del subterraneo.

El 3 de enero de 1994 hizo mucho calor y en Buenos Aires, lo
que mata es la humedad.

Ese dia, el Subte amaneci6 distinto. Se notaba en el tamafio del
cospel que ahora era mas grande, en los colores, en las paredes
y es verdad que todo parecia nuevo. Ahora todo decia Metro-
vias, empezaba la era privada.

Comienza la concesion, el subterraneo es operado por la empre-
sa Metrovias S.A. Como toda privatizacion, fue un negocio para
pocos.

Vamos a contar después un poco de esto, pero antes es preciso
saber que hubo trampa. Que el gobierno de Carlos Menem no
s6lo privatiz6 las empresas de servicios mas valiosas para la
poblacion, ademas, se las adjudic6 a quien quiso.

Un afio antes hubo pliegos y licitacion. El transporte subterra-
neo quedaba en manos del que pedia menos plata al Estado en
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concepto de subsidio. Asi como suena: no se vende ni se al-
quila, se subsidia. El Estado no gana, pierde.

El ganador, una empresa formada mayoritariamente entre los
grupos Benito Roggio e Hijos y Cometrans, al parecer, no debia
ganar, porque propuso una cifra pero sin sumar el IVA. Asi pa-
recia que pedia menos que sus competidores, un grupo chi-
leno... en fin.

Como decia, la privatizaciéon fue un negocio para pocos, que
perjudicé de entrada a los trabajadores: de los 3643 empleados
estatales del subterraneo, sélo 1100 fueron contratados por la
nueva empresa. Por cuenta del Estado corrieron las indemniza-
ciones del resto, muchos de los cuales fueron presionados a
aceptar ese retiro voluntario.

Por otro lado, se incorpord a empleados nuevos y, asi, el plantel
inicial fue de 2200 trabajadores, de ellos 1600 que pertenecian
al mismo convenio.

Pero las condiciones de trabajo no serian las mismas. Con la
privatizaciéon qued6 sin efecto el Convenio Colectivo que
regia desde 1975. De la jornada de seis horas diarias por in-
salubridad, se pas6 a trabajar ocho y se bajaron los salarios
en Metrovias.

Y hubo maés: sectores enteros de trabajo, como la limpieza y el
control de evasion, fueron contratados a través de “terceros”.
Una modalidad en auge de la época, que permitia la subcontra-
tacion de empleados a través de otra empresa; por ejemplo, Me-
tropolitana para sequridad, Fiel para el control de la evasién,
Taym para la limpieza, siempre por menos plata y en peores
condiciones que el personal de Metrovias. Unos quinientos
compaiieros se encontraban en esta situacion.
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La privatizacion del Subte se dio después de otras mas céle-
bres como la de los ferrocarriles, en el afio 92: los trabajadores
intentaron resistir con cuarenta dias de huelga pero fueron
derrotados.

Hasta aca se habian entregado a manos privadas los teléfonos,
el gas, el petréleo, la aerolinea, los puertos, la television y
una lista larga de etcéteras. Para hacerlo, el gobierno habia
instalado en la poblacién la idea de achicar el Estado para
hacer grande la nacién, por eso el Estado no tenia que ser
dueiio de nada.

Pero volvamos al Subte privado: Luis Lentini es uno de los cua-
dros jerarquicos de la antigua Subterraneos de Buenos Aires
que Metrovias incorpord en aquel momento. Lo echaron unos
afos después, cuando era gerente, durante un conflicto gremial
que veremos mas adelante. Lentini recuerda haber pensado
“que ibamos a estar mejor... de haber trabajado siempre en
una empresa estatal, yo me imaginé que las empresas privadas
eran otra cosa completamente diferente. En los primeros afios
se hacia el mantenimiento... Mientras que en Bélgica se cam-
biaban los boguis! a los doscientos mil kilometros de uso, aca
llegamos a tener funcionando un bogui con un millén de kilé-
metros y recién lo cambiaron cuando se parti6 el eje. En un
momento determinado, se compré un detector de fisuras y lo
pusieron a probar en los coches... sonaba tanto, que lo tuvieron
que guardar: estaban todos los coches destruidos. Nosotros de-
ciamos que Dios trabaja en el subterraneo, porque a veces pasa
cada cosa.”

! Conjunto electromecanico de traccién de los trenes, ubicado debajo del piso
del coche, contiene los motores, las ruedas y sus respectivos frenos.

19



20

VIRGINTIA BOUVET

Las cosas no cambiaron mucho hasta 1996, cuando asumio el
primer gobierno elegido por votacion en la Ciudad de Buenos
Aires, ahora auténoma, en cuya jurisdiccién quedé el Subte.
El nuevo intendente, el radical Fernando de la Rta, tenia muy
buenas relaciones con el Grupo Roggio.

Durante esos primeros afios en Metrovias, lo que mas se es-
cuchaba era decir que si. Dominaba el si a la empresa. Se
aceptaba como algo natural que no hubiera agua potable en
toda la red de Subte y que en el sector de boleteria estuviera
prohibido tomar un té o una gaseosa durante la jornada de
ocho horas. Era normal que te amenazaran con despedirte si
no estabas conforme, era normal que efectivamente te echa-
ran. Y el maltrato era peor en los sectores donde estaban los
nuevos, como la boleteria: ahi era normal que no te manda-
ran relevo para ir al bafio y que el supervisor te gritara y te
hiciera llorar.

Era logico lo que pasaba en esos sectores, los mas explotados:
cada vez habia mas comparfieros que no estaban conformes y
cada vez eran mas los activistas gremiales.

El gremio

El sindicato que representa a los trabajadores subterraneos es
la Uni6on Tranviarios Automotor, UTA. Esto no quiere decir que
lo haga bien. De hecho, los “representantes” de UTA se iban a
convertir con los afios en un grupo de gente violenta, que le
pega a sus compaiieros de trabajo, pero esto lo vamos a ver
mas adelante.
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La UTA no puso resistencia a la privatizacién. Incluso hay em-
pleados que la sefialan por haber presionado a compafieros para
que aceptaran el retiro voluntario.

“No se puede hacer nada” era un clasico en estos afios domi-
nados por la gente del gremio. Y eso le permitia a la empresa
exigir cada vez mas a sus empleados.

Pero algo se podia; de hecho, algo se estaba haciendo por abajo.

La primera movilizacién

Para fines del afio 96, habia un importante grado de organiza-
cién sindical de base en el sector de Boleteria.

A tono con las malas condiciones de trabajo, surgieron agru-
paciones clandestinas de empleados, que crecian, como el
namero de boleteros que se reunia para discutir cuestiones
gremiales, que aprovechaban los eventos sociales, como los
cumpleaiios y las salidas a comer, para juntarse y hablar de
trabajo.

Los compafieros participaban mas en las reuniones y asambleas
que convocaban los delegados, a pesar de que habia delegados
boleteros sélo en dos de las cinco lineas del Subte.

Justamente, la necesidad de contar con mas representantes
gremiales en esos sectores estaba muy presente, porque en sep-
tiembre iba a haber elecciones de delegados y nos preparaba-
mos para armar las listas de candidatos.

En eso, la empresa despidi6 “sin causa” a dos boleteros que no
fueron elegidos al azar.
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Los telegramas de despido de Stella Greppi, de la Linea A y del
“Gallego” Diaz Salazar, de la C, se enviaron el mismo dia y por
la misma razon: estos compafieros se venian perfilando como
candidatos para delegados en sus sectores.

Y entonces se empezd a escuchar la palabra parar. Siguieron
unos dias de mucho debate, ese clima que se da entre gente que
opina que algo hay que hacer. Tuvo la particularidad de romper
con la division por sector de pertenencia, porque los despidos
no sélo preocupaban en las lineas A y C, la bronca se habia re-
partido por las boleterias de toda la red. Y tan fuerte, que el
tema lleg6 a los plenarios de delegados, donde se propuso una
movilizacién a la sede de Metrovias, en la calle Bartolomé Mitre.

La consigna era la reincorporacién de los dos compafieros y
hacia alla marchamos méas de cien. Pero la empresa no retroce-
di6 y se apag6 el reclamo después de esa movilizacion.

Una medida de fuerza tibia, tal vez, pero medida al fin. Por fin
nos animamos a reclamar.

Al mes, hubo elecciones y remplacé a Stella en la lista; fui de-
legada a partir de septiembre del 96.

La asamblea de Castro Barros

Dos meses después, hicimos la primera asamblea general de bo-
leteros de todas las Lineas, como respuesta a la decisiéon de Me-
trovias de imponer traslados de personal.

Por esa época, trabajaban en el area Comercial unos quinientos
boleteros, repartidos en las cinco lineas del Subte. Por usos y
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costumbres, cada uno pertenecia a una linea determinada que,
en general, era la que estaba mas cerca de su casa. Era su linea
de pertenencia y en lo referido al gremio, estaba incluido en un
determinado padron electoral, que elegia a sus delegados.

En noviembre del 96, la empresa decide alterar esto, impo-
niendo traslados compulsivos de boleteros entre las distintas li-
neas. Sin mas explicaciones, se notificé a unos cinco o seis
compaiieros de cada linea que debian presentarse a tomar ser-
vicio en otra, a partir de la semana siguiente.

Como no protestar, si un boletero que vivia en la zona sur y tra-
bajaba en Constitucion de la C, ahora tenia que tomar servicio
en Palermo de la Linea D; era mas tiempo de viaje y mas plata
en colectivos. Y en lo afectivo, se perdia el contacto diario con
los compafieros de siempre y uno tenia que integrarse a un
grupo nuevo.

Pero estos cambios no sélo preocupaban a los perjudicados; se
percibia la amenaza de rotaciones masivas de boleteros. Lo que
hoy les pasaba a algunos, podia en el futuro pasarles a los demas.

La rotacién de linea era arbitraria, no habia ninguna necesidad
operativa que justificara cambiar un boletero por otro. La sos-
pecha de que la empresa intentaba debilitar los lazos entre nos-
otros, para evitar los intentos de organizacién gremial, estaba
muy presente entre los boleteros.

Se comentaba mucho sobre el tema y tanto preocupaba, que se
empez6 a hablar de juntarnos, de hacer algo.

El resultado fue una asamblea auto convocada de boleterias en
la biblioteca gremial de la estacién Castro Barros, donde parti-
ciparon alrededor de ciento cincuenta compaiieros.
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Y asi fue que, una semana antes de las rotaciones, resolvimos
hacer una campaifia al pasajero, denunciando las malas condi-
ciones de trabajo en el Subte privatizado. Golpear ahi donde
duele, en esa imagen tan trabajada de empresa exitosa.

Juntamos plata entre los presentes para imprimir autoadhesi-
vos con pequefios textos. Esa noche un grupo de boleteros se
encarg6 de redactarlos.

Al dia siguiente se imprimieron ocho mil stickers, que se pega-
rian en el interior de los trenes de las cinco lineas. Varios de-
legados y muchos compafieros de base se ocuparon de hacerlo,
aun a riesgo de ser vistos por supervisores y jefes.

“Basta de condiciones carcelarias” decia uno de ellos firmado
por “Truchivias, sigue avanzando sobre los trabajadores.”

Fueron dias de mucha actividad: teniamos que reponer los car-
teles casi todos los dias porque la empresa los hacia arrancar
por los supervisores de sequridad. Pero no daban abasto, por-
que habia mas trabajadores poniendo stickers que alcahuetes
despegando. Es mas, durante los dias que dur6 la campaiia, el
aparato interno de seguridad se dedicé full time a esta tarea.

La pegatina dur6 una semana. No alcanz6 para frenar las rota-
ciones en aquel momento, pero sirvi6é para canalizar la bronca.

Hasta acd, los despidos eran moneda corriente. La empresa te
echaba por causas insélitas, como ir al bafio sin permiso...
Pero la mayoria de los despidos eran sin causa, por reestruc-
turacién. No era raro llegar a trabajar y enterarte de que no
podias tomar servicio.

Tampoco que llegaran seis o siete telegramas juntos cada fin de
mes... A fin de afio, cerca de las fiestas, eran el doble o mas,
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como en diciembre del 96, cuando despidieron a veintiocho
comparfieros del Taller Miserere.

En esa época la desocupacion crecia y no era facil encontrar
un nuevo trabajo. El miedo al despido era la sensacién mas
comin en el Subte.

Esto esta a punto de cambiar, lo mejor estd por venir.
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Nosotros paramos las
i cuarenta manzanas
:mds poderosas del pais.

Julio Silva Sosa
Sefalero y delegado del Subte







DOS
No

El 19 de febrero de 1997 habia bronca en la Linea E. La em-
presa habia echado a Contreras, un conductor que chocé un
tren mientras hacia una maniobra, una tarea que no le corres-
pondia pero que un jefe le habia pedido “de onda”. Un favor
que, esta vez, terminaba en accidente y en despido. La bola de
que los delegados del sector querian parar corria por el tanel.

Estabamos en la casa de Beto y teniamos un trato: cuando
uno cumplia afios, el otro le regalaba el desayuno. El 20 de
febrero del 97, él cumplia treinta y uno. Como entraba a tra-
bajar a las 4:15 yo no dormi para despertarlo a las 3. Mientras
tomabamos café con leche, me cont6 lo del despido y que
Gauto, uno de los delegados, queria hacer paro. “;Por qué no
vas a dar una mano?...”

Viviamos a diez cuadras de la Linea E y ya que estaba levan-
tada, fui. En el colectivo me encontré a Bertonasco, un conduc-
tor que me dijo que estaba todo mal, que la gente queria hacer
algo para reincorporar al pibe.

Llegamos a la Estacién Varela, que era el lugar de ingreso del
personal del tren. En el cuarto de descanso éramos alrededor de
ocho compaiieros. Estaban Gauto y De Leo, dos delegados, que
habian charlado lo del paro con el gremio y ya no estaban tan
seguros. La noche anterior, la UTA les habia prometido una reu-
nion con la empresa para las 9:30 de la mafiana... Que tenemos
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que esperar, que si la UTA no lo reincorpora paramos todo a las
10, que salgamos a laburar, decian ahora.

Todos salieron al andén. En el cuarto s6lo quedamos Berto-
nasco y yo. Vine hasta aca a las cuatro de la mafiana, pensé.
Yo lo digo.

-No va a haber reuniéon, Bertonasco. Tenemos que parar ahora
que estamos todos juntos, a las 10 va a ser mas dificil.

-Ya sé. ;Por qué no les decis?
-Si estan todos afuera, quieren esperar...

Entonces Bertonasco les dijo, a los gritos, que entren, que la
chica tiene algo para decirles.

A esa hora ya éramos como diez, habia tres delegados. Hicimos
la sequnda asamblea.

-Tenemos que parar ahora, si no, no va a haber reunién. Y que
la UTA se siente a negociar con los carritos parados, para meter
presion. Guillermo, vos esto lo sabes: ;Cuantas reuniones hubo
entre el gremio y la empresa y no pasé nada?

Y Gauto decia que si y movia la cabeza diciendo que si, si...
-Nos tenemos que quedar aca -dije.

Ahora todas las cabezas afirmaban pero ninguna como la de
Guillermo Gauto, porque nadie iba a venir a su sector a ser mas
guapo que él. Nos quedamos.

Eran las 5:15 de la maiiana del 20 de febrero del 97. Empezaba
el primer paro a Metrovias.



UN_ FANTASMA_RECORRE EL_SUBTE

Supe que ganabamos cuando llegué a Varela, a la madrugada,
y un guarda, “La Morsa” Benitez, hablaba del despedido; le
decia “Contreritas”. Lo aprecian, pensé, ya esta.

Con el tiempo me iba a reir de mi palpito, cuando me dijeron
que Contreras era petiso y por eso era el diminutivo. Igual, al
pibe lo querian y, encima, el despido era injusto, porque no
era su trabajo hacer maniobras, se tenia que hacer responsable
el supervisor.

En el relato, tal vez, parece que la huelga de Varela fue facil,
pero no. Las medidas de fuerza en el lugar de trabajo son ex-
cepcionales y el paro, en particular, es algo muy serio.

Es algo dificil... como soportar tres afios de empresa privada,
de los Sefiores complices del gremio, de las malas condiciones
de trabajo.

Es lento... como los 1146 dias de trabajo en ese régimen car-
celario, como la incipiente organizacién por abajo que pro-
voca, sobre todo, en el sector mas explotado: entre los bole-
teros nuevos.

Y necesario... como un grupo que toma la decision de transfor-
mar la realidad el dia que hay bronca y unos pocos comparieros
se animan a hacer foco con el paro de Varela.

Al final se gan6, pero hay que decir que empezamos sin saber,
sin garantias. A final abierto, como todo conflicto gremial.

Recién empezaba y a pesar de que ninguno de los que estaba-
mos ahi habia hecho nunca algo parecido, habia calma. No eran
las palabras; era ese clima en el que estabamos: las ganas de
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parar se huelen. Era algo mas que la simple confianza, era saber
que estabamos jugados pero, por sobre todas las cosas, que te-
niamos razén y estabamos unidos.

Alrededor de las 5:30, entra al cuarto un tipo bajito, con bigotes
de tano, que después alguien me dijo que era Lentini, el gerente.

Entra y el silencio parece eterno. Comenzd a explicarnos de la
necesidad de salir a trabajar, de la locura que estdbamos ha-
ciendo, “que va a haber sanciones, que en vez de un despedido
va a haber diez.”

Nadie hablaba y tuve miedo de que los convenciera. Entonces
hablé y lo interrumpi para decirle que la gente ya decidi6 qué
hacer y que acd nadie va a trabajar. Mirandome fijo me dijo:
“Claro, total a vos no te van a hacer nada porque sos dele-
gada...” Y siguié con su discurso sordo, hasta que alguien vino
a buscarlo para avisarle que los supervisores también se nega-
ban a trabajar, algo que nunca confirmamos, pero que en ese
momento nos fortalecia.

Habia que verle la cara a ese hombre... que se fue mas preocu-
pado de lo que vino.

Ya eran casi las 6 y estdbamos muy firmes. Un compaiiero, de
repente, reacciona: “;jLa planilla!” Es que en esa época, en
Tréfico, se firmaba una planilla de servicio en la cabina de
los supervisores, al ingreso y a la salida; entonces, el compa-
fiero pregunté qué haciamos con la planilla... y empezaron
todos a hablar de la firma y se generd una situacion de des-
concierto. Yo no entendia nada. La escena era surrealista...
estdbamos todos amotinados, le estabamos haciendo el primer
paro a la empresa, ;qué importancia podia tener una planilla?
Pero era evidente que para ellos la tenia. Entonces pregunté
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si alguien habia firmado el ingreso y todos dijeron que no,
por lo que decidimos que nadie firmaba y que ibamos a avi-
sarles a los que llegaban para que hicieran lo mismo... para
hacer todos lo mismo. Recién ahi volvié la calma. Porque en
momentos asi, actuar como si todos fuéramos uno hace que
nadie se exponga mas que otros. Y, claro, una cosa es que te
echen “sin causa” por hacer huelga y otra muy distinta es
que el despido sea “con causa” por no cumplir con la firma de
la planilla.

Ahora habia que extender el conflicto a los otros sectores, por-
que era la manera que veiamos de garantizarlo: extenderlo para
que no se caiga. Porque el Subte todavia funcionaba con nor-
malidad en las demas lineas y en los talleres.

El teléfono interno fue de gran ayuda. El mismo aparato que
la empresa usaba para controlarnos y “espiar” nuestras conver-
saciones, ahora servia para avisar del conflicto en otros secto-
res. Rapidamente armamos una red de compaiieros que se
encargaron de contarles a los demas lo que estabamos ha-
ciendo en Varela. En el Taller Miserere, un compaiiero se ocup6
de llamar a la casa de los delegados; eran casi las seis y la ma-
yoria dormia.

Guillermo “el Loco” Gauto

Lo peor que le puede pasar a un tipo al que le gusta ir al frente,
es deberle obediencia a un padrastro como Guarachi, esposo de
su mama que, por aquel entonces, manejaba la Subsecretaria
del Subte en el Consejo Directivo Nacional de UTA.
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Guillermo era un tipo alocado, un sindicalista organico, un mu-
chacho peronista. Y si algiin impulso lo hacia irse de boca, ahi
estaba Guarachi para ponerlo a raya.

Pero esa madrugada, él estaba huérfano y se dejo llevar por la
accion. Y esos tres delegados se cargaron sobre la espalda
la primera huelga contra una empresa privatizada en la dé-
cada menemista.

Cambiar la historia

A las ocho de la mafiana, Virginia fue para la Linea A, para tra-
tar de que se sumara a la medida. La votacion era treinta a tres
a favor de parar. Pero Calvo, el delegado del sector, no la veia,
decia que era una locura. Hablaba de esperar para ver qué opi-
naban los compafieros del turno tarde.

Esperar... la excusa y el disfraz de las palabras: porque al miedo
que tenia, le llamaba sensatez; porque evitaba decir que no
queria apoyar, llamandole responsabilidad.

Ahora que las papas queman en Varela, toma posicién un hom-
bre distinto. Con mas de diez afios de servicio y seis de dele-
gado, viniendo del subterraneo estatal, una huelga en el Subte
no era ninguna novedad para Néstor Calvo; la diferencia es
cierto escepticismo que ahora lo frena... Duda, desconfia y de
alglin modo empieza a traicionar, aunque sea por un rato, aun-
que sea sin querer.

A las 8:30 la jefatura quiso mover los trenes de la Linea E y los
huelguistas bajaron a las vias, para evitar que la formacion sa-
liera manejada por personal jerarquico y asi garantizar el paro.
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La primera linea que se sumo fue la B, a las 9 y un rato mas
tarde, la D. La Linea A dejé de funcionar a las 11 y la C adhirid
después del mediodia.

A la tarde se reunieron la UTA y la empresa en el Ministerio de
Trabajo y se dict6 la conciliacién obligatoria, que implicaba
volver la situacién al momento anterior al conflicto. El servicio
se reanud6 al dia siguiente, el telegrama de despido quedaba
en suspenso.

El triunfo se respiraba en el aire. Metrovias accedié a reincor-
porar definitivamente al conductor diez dias después, en la 4l-
tima audiencia de conciliacién. Entonces Contreritas volvid a
firmar su ingreso en la famosa planilla. Después llegaron las
notificaciones de la causa penal por el corte de vias en la Linea
E. Se acusaba de obstrucciéon de un servicio piblico a “Berto-
nasco y otros”.

Diez afios después, el ex gerente Lentini recuerda que “ahi es
donde empez6 a cambiar la historia... ahi empez6 a cambiar
la historia. Ahi habia chocado Contreras. Era una buena per-
sona, un buen conductor. Y nosotros le dijimos al gerente:
‘Mir4, el tipo cometié un error, hay que darle veinte dias de
suspensién, quince dias. Y al poco tiempo nos dice: ‘No, hay
que echarlo. Y yo le dije que ibamos a tener problemas por-
que es un tipo que tiene buen consenso y desde el momento
de que es una buena persona y es cumplidor... Y, por su-
puesto, no me hicieron caso, se lo despidié e hicieron el
paro. Y cuando yo estaba hablando con los delegados, con-
venciéndolos, no para que trabajen pero si para que habili-
ten... yo dandoles la posibilidad de que vayan a hablar con
la empresa, viene la gente de Relaciones Laborales con la di-
rectiva de que... y con una escribana... Al rato tenias las
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cinco lineas paradas. Lo que pasa es que cuando vos cometés
una injusticia, por mas vueltas que le des... el hombre, el
error lo habia tenido y alguna sancién le correspondia, pero
de ahi a echar a una persona que tiene buena conducta y de
golpe y porrazo comete un error... cualquiera puede tener
un mal dia. En ese momento es donde la empresa aplica todo
ese sistema de andar con escribano en vez de ir al didlogo y
ahi es donde se empieza a romper lo que se llama la paz so-
cial, viste. A partir de ese momento empezaron los proble-
mas, los peores problemas...”

La gente se cansa

El paro de febrero habia sorprendido a todos. Hubo tres meses
de calma donde la empresa no despidi6 a nadie, y era todo
un récord.

La trequa dur6 poco, porque a fines de mayo Metrovias le
mando el telegrama de despido a Silvia Segovia, una boletera
de la Linea A. Se la despedia con “justa causa” alegando un
faltante de caja de $5 y un dia de enfermedad no justificado
por la empresa. Para muchos compaiieros del sector era una
barbaridad. Habia bronca. Y llega un momento en que la gente
se cansa de los abusos y protesta.

El triunfo en el conflicto de febrero habia roto con la pasividad
de muchos. Como yo era la delegada del sector, recorri las bo-
leterias proponiendo parar para reincorporar a Silvia. Llevé a la
despedida a Tréfico, el sector mas conservador, para contar la
situacién; se armaron reuniones de boleteros para organizar la
medida de fuerza.
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Se iba instalando la idea del paro; pero el mayor obstaculo que
teniamos era la resistencia que ponia Néstor Calvo, el delegado
con mayor peso en la Linea y en el Cuerpo de Delegados.

Yo militaba en El Thnel, una agrupacién sindical clandestina
que tenia un programa de accién y uno de los puntos era No a
los despidos. Por eso fui a Varela en febrero y planteé lo del
paro y ahora era igual. Encima, yo sentia que la empresa, al
despedir a una compaifiera de mi sector, me estaba cobrando lo
del paro de febrero... Con Silvia tuvimos cinco dias a full, re-
corriendo la Linea, hablando con todos; ademas de cumplir con
los pasos formales de ir al gremio y contestar el telegrama.

Fuimos a una asamblea al tren y habiamos arreglado que ella
viniera con su hijo de tres afios, para despertar la sensibilidad
de los compaiieros y la verdad es que salié mejor de lo plane-
ado... Silvia tenia el pelo largo, azabache y muy lacio, usaba
dos mechones tefiidos de amarillo, uno a cada lado de la cara...
La veo llegar al cuarto de Trafico con el nene de la mano y es-
taban para la foto: el nene tenia el pelo lacio, oscuro y casi
tan largo como ella y, por supuesto, dos mechones tefiidos tam-
bién de amarillo... Verlos juntos era un flash, algo muy fuerte.

A la hora senalada

Se fue creando el clima, algunos delegados empezaban a apo-
yar. El mayor problema era que Calvo no la veia... que es una
locura, que los conductores del turno mafiana estan muy duros,
que ganan bien y no van a arriesgar sus privilegios por una bo-
letera, que los soldados no estén para la guerra, que la empresa
es Mike Tyson, bla, bla...
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Entonces, nos desafiaba a que primero parasemos las boleterias
para forzar al tren a sumarse a la medida de fuerza, algo que
se suponia imposible. Para colmo, en Trafico, la palabra de
Calvo era sagrada. Algunos se justificaban diciendo que la des-
pedida era una antipatica, que nunca saludaba.

Pero se iban sumando voces y fuerzas.

El delegado Carrizo, de Instalaciones Fijas, queria parar porque
veia que nos iba a fortalecer y entonces la empresa iba a frenar
la ofensiva de tercerizar su sector, los talleres. Que, por esta
época, la empresa intentara avanzar en tantos sectores a la
vez, nos ayudd a lograr la unidad.

Los delegados de la B, con Leo Sister a la cabeza, ofrecian parar
las boleterias de su Linea en simultaneo con las de la A. Lo
mismo planteaban en los Talleres; Charly Pérez y el cordobés
Trejo se sumaban. Con Gauto acordamos que él paraba la Linea
E ni bien pararan los trenes de la A.

Hubo dos personas que fueron claves para mi. Daniela Acosta
tuvo un papel fundamental entre los boleteros; era una agita-
dora nata, un personaje. Con ella nos sentdbamos a diario a
planear cada paso... Durante toda esa semana me decia “hay
que parar mafiana, no esperemos mas, si no, se enfria...” y yo
la frenaba, porque necesitdbamos mas dias para organizar. Lle-
gaba a casa a la noche y me llamaba por teléfono el “Chato”
Baigorria, mi compaiiero de agrupacion, el que insisti6 para
que Silvia recorriera la Linea con sus hijos... puro aliento: “Dale
para adelante, madre”.

Hasta que dimos en la tecla: si el tren estaba flojo a la mafiana
v la despedida era del turno tarde, no habia que repetir la tac-
tica de febrero. Habia que actuar en el horario donde teniamos
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mas compaiieros dispuestos. Se lo comento a Daniela, hacemos
nimeros... habia que parar a las doce.

El paro al mediodia se aprobo el dia anterior en una asamblea
de doce boleteros y cinco delegados.

El 28 de mayo de 1997, a las doce del mediodia, los trabajadores
de Metrovias paramos por sequnda vez en contra de un despido.

Fue un dia agitado. En esa época, la jefatura de Boleterias es-
taba centralizada y Carlos Navarro era el jefe “supremo” de las
cinco lineas.

El mismo sefior que habia tomado la decisién de despedir a la
boletera tuvo que madrugar ese miércoles... Todavia no lo sabe
pero, en pocos minutos, va a ver naufragar su dltima carta para
evitar el conflicto: a las 6 de la mafiana llam6 al delegado Ca-
rrizo para hacerle una propuesta: la empresa estaba dispuesta
a cambiar el despido “con causa” por uno “sin causa” y le pa-
gaban a Silvia el 100% de indemnizacién.

Carrizo llamé a la delegada del sector, que le consulta a Silvia
por teléfono y a las 6:10 la oferta se rechazé.

El paro fue masivo y la reincorporacion inmediata. A las tres
de la tarde ya se habian firmado las actas en el Ministerio. Sil-
via volvi6 a trabajar al otro dia. Fue un golpe durisimo para
la empresa.

“Un paro a la vieja usanza de los afios 70”, titul el diario Am-
bito Financiero al dia siguiente, un 29 de mayo en que se cum-
plian veintiocho afios del Cordobazo.
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Virginia

Cuando era chica, ademas de querer ser grande, sofiaba con ser
escritora y delegada de la UTA, como su abuelo colectivero.

Si el sentido de la vida fuera no traicionar a ese nifio o nifia
que llevamos adentro, entonces Virginia es una mina leal.

Tuvo suerte. Un tio la hizo entrar a Metrovias en el 93, unos
dias antes de la privatizacion, y ella tardé como un afio en en-
terarse de que la UTA era su gremio.

Ella sentia que el mundo estaba mal repartido y algo habia que
hacer, todo era posible.

Cuando Claudia la llamé por teléfono para proponerle ser can-
didata a delegada, no se hizo rogar mucho. Admiraba a uno de
los delegados de su Linea y le ofrecian ir en esa lista, con Nés-
tor Calvo.

Con 21 afios fue la delegada mas joven en la historia de su gremio.

A los 22, impulsé los dos primeros conflictos en un Subte que
parecia estar dormido.

La reestructuracion

En los meses que siguieron hubo grandes cambios en Metrovias.
Se reestructuré por completo la jefatura de Boleterias: se incor-
poraron mas supervisores y se descentraliz6 la jefatura, insta-
lando un jefe de Boleterias en cada Linea. Fue una manera
elegante de desplazar a Navarro quien, desde entonces, paso a
ser jefe de Boleterias de la Linea E, la de menor venta.
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La gerencia de Recursos Humanos se volvié mas activa. El co-
ordinador laboral, Marcelo Graciano, fue tomando un rol cada
vez mas dinamico, acercandose a los delegados, interviniendo
en los reclamos.

Los supervisores y jefes de todos los sectores ahora se mostra-
ban mas dispuestos a resolver problemas que a generarlos. Era
la empresa que acusaba el golpe y se daba cuenta de que debia
cambiar su politica negrera porque ya no era efectiva.

Los trabajadores tampoco eran los mismos; en general, se ha-
bian vuelto mas exigentes. Se discutian abiertamente las con-
diciones de trabajo, salian a la luz reclamos muy basicos como
pedir mas tiempo de descanso y otros problemas que, en los
afos anteriores, se soportaban sin chistar, como algo natural.

La huelga es la forma por excelencia de decirle NO al patrén,
porque al desobedecer en forma grupal nadie queda escra-
chado. 0 mejor dicho, nadie se expone mas que otros: nos ex-
ponemos todos a la vez y a la empresa se le hace dificil tomar
represalias individuales.

Que la unidad hace la fuerza es algo que se dice mucho y que,
seguramente, todos escuchamos alguna vez. Pero la frase viene
sin recetas y es dificil saber como y cuando.

Es probable que una verdad tan elemental recién se comprenda
cuando se logra llevarla a la practica. Cuando se da ese clima
de confianza entre pares que hace que cada uno sepa que no
estd solo, que no va a ser el Gnico en rebelarse. Y el miedo a
perder el trabajo, que es el padre de los miedos, se va o queda
en segundo plano, porque en primer lugar estd la justicia del
reclamo colectivo.
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El Subte estaba cambiando, los trabajadores estabamos apren-
diendo a decir NO. Y a los pocos dias de la huelga de mayo,
junté firmas en un petitorio solicitando que se instalen dis-
pensadores de agua en las boleterias, porque el agua de las ins-
talaciones no era potable. Firmaron ochenta boleteros de los
ciento uno que trabajaban en la Linea. Dos semanas después,
Metrovias colocaba el primer dispenser en la boleteria de Pri-
mera Junta y, en menos de un mes, se fueron colocando los bi-
dones de agua en las boleterias de las cinco lineas, en los
talleres y en los cuartos de Tréfico.

Las sillas de madera que usaban los boleteros, se cambiaron por
sillas nuevas, acolchadas, giratorias; se instal6 el sistema Valot
y, por primera vez, tuvimos jabon y papel higiénico en los
bafios; la empresa se volvié mas permisiva, mas flexible. De
hecho, en los dias posteriores al paro, hubo comparfieros que
faltaron al trabajo y el supervisor ni siquiera les pidié explica-
ciones sobre la inasistencia.

¢Un grupo empresario que se habia vuelto bueno de la noche
a la mafiana? No. Era una empresa desconcertada, que se estaba
reorganizando y que no tardaria en volver a la ofensiva.

Para entonces, la clase media y un sector del empresariado na-
cional que habian apoyado al presidente Menem, comenzaban
a tomar distancias del gobierno.

En 1997 se formd la “Alianza” opositora entre el radicalismo y
el Frepaso, con vista a las elecciones presidenciales de 1999.

Los escandalos por corrupcién empezaban a ganar espacio en
los diarios y los noticieros de television, donde también em-
pezaba a mostrarse la “preocupacién” por el desempleo y la
miseria creciente. Sectores de la dirigencia sindical, como la
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CTA! y el Movimiento de Trabajadores Argentinos MTA? lide-
rado por el camionero Hugo Moyano y Juan Manuel Palacios,
de la UTA, convocaron a varios paros generales. Se podia es-
cuchar cada vez més criticas al “modelo”, mientras crecia la
bronca popular.

Las agrupaciones

Ya en esta época podemos hablar de dos subtes: los compafieros
mas antiguos, que vivieron en carne propia la privatizacion, y
los otros, que ingresaron con la empresa privada en el afio 94,
la mayoria, muy jovenes y que no cargaban sobre sus espaldas
con esa derrota.

Una nueva camada de activistas fue surgiendo al calor de las
pésimas condiciones de trabajo de la época. No es casual que
se expresara en los sectores mas explotados, como las bolete-
rias, donde estaban “los nuevos”.

Las persecuciones, con sanciones desmedidas y, sobre todo, el
uso indiscriminado del despido para atemorizar, no evitaban

1 La CTA surgi6 en 1992 como Congreso de los Trabajadores Argentinos, cuando
dirigentes de estatales, docentes y otros gremios decidieron separarse de la
CGT, que estaba totalmente alineada con el gobierno de Menem. En 1996
pas6 a denominarse Central de los Trabajadores Argentinos y desde entonces
exige su reconocimiento oficial como entidad sindical de tercer grado.

2 El MTA se formd en 1994, por dirigentes de gremios que se separaron de la
CGT, entre los que se destacaban Moyano, Palacios y Piumato (Judiciales).
Tras un intento fallido de reunificacién, adopt6 el nombre de la CGT, cono-
cida como “disidente” o “rebelde”, para diferenciarla de la “oficial” o “de
los Gordos”. En 2004, ambos sectores de la dirigencia se reunificaron en la
CGT, con una conduccién encabezada por Hugo Moyano.
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los intentos de organizacién por abajo; mas bien, les imprimian
un estilo.

Las agrupaciones sindicales que empezaron a gestarse en los
anos 95 y 96 fueron clandestinas por necesidad y no por gusto.
Es que habia que cuidarse de tentar a la empresa al despido, no
habia que regalarse.

Los paros por las reincorporaciones de compafieros en el afio 97
empezaron a revertir la situacion: a partir de ahi, la empresa
ya no dispuso libremente de la herramienta del despido para
disciplinar a sus empleados. Esta nueva situacién permiti6 a
los trabajadores organizarse mejor y animarse a ir por mas.

Los Topos

Era la expresién sindical del MAS?, o mejor dicho, de lo que
quedaba del viejo partido trotskista luego de sus numerosas
fracturas, cuando el Muro de Berlin se le cayd encima.

El MAS en esa época opinaba que era un momento de retroceso
mundial del movimiento obrero; que no habia que exponerse,

3 El Movimiento al Socialismo (MAS) fue fundado a fines de 1982, como con-
tinuacién del anterior Partido Socialista de los Trabajadores (PST) y de la
corriente trotskista orientada por Nahuel Moreno, originada en 1943. A
partir de 1988 el MAS sufrié una serie de rupturas y fracturas, de las que
surgieron una veintena de partidos y agrupaciones politicas, sindicales y so-
ciales: Partido de los Trabajadores Socialistas (PTS), Movimiento Socialista
de los Trabajadores (PST), Liga Socialista Revolucionaria, Convergencia So-
cialista, entre otras. Una de ellas es “el nuevo MAS” que conserva el uso de
esas siglas y publica el periddico Socialismo o Barbarie.
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porque eran épocas de reflexién y de estudio para encarar la
nueva etapa.

Néstor “los soldados no estan para las guerra” Calvo, no for-
maba parte de la agrupacion pero estaba estrechamente ligado
a estos comparfieros.

Sospechabamos que algunos delegados recibian plata y eso ex-
plicaba sus posiciones, pero no era lo que creiamos de Néstor
Calvo. Y habia mucho debate en torno de que era ser traidor a
la clase... ¢S6lo es traidor el que se vende por plata?, quiero
decir, el que traiciona deliberadamente... Es todo un tema.

Es impresionante el efecto que puede producir la derrota en
algunos compaiieros luchadores y en el Subte hubo una derrota
llamada privatizacién... En mi opinién, Calvo la expresaba
como nadie.

Trabajadores de Metrovias

Era la agrupacién que impulsaba el Partido Obrero* y tenia una
visién distinta. La resistencia al modelo neoliberal y el reagru-
pamiento de fuerzas en un movimiento obrero desarticulado,
eran sus lineas generales.

Charly Pérez es el delegado de Taller Rancagua que lleva ade-
lante esa politica. La agrupacién no es muy numerosa, pero es

4 El Partido Obrero (PO) es el nombre que adoptd en 1983 la antigua agrupa-
cién Politica Obrera, fundada por Jorge Altamira en los afios sesenta y que
se proclamo trotskista en 1965. Su principal publicacion es Prensa Obrera.

45



46

VIRGINIA BOUVET

muy firme en sus posiciones. Resistir la tercerizaciéon lo des-
vela, porque es la manera en que la empresa flexibiliza el sec-
tor, robandoles puestos de trabajo.

El Tanel

Era la expresion sindical que impulsaba un grupo de militantes
trotskistas, que venian de romper con el MAS. Agrupaba a mas
de diez boleteros de distintas lineas.

El Tanel tenia un programa de accién de 8 puntos: No a los
despidos; Mejores condiciones de trabajo; Por la jornada de 6
horas; No a las tercerizaciones; Estatizacion del Subterraneo;
Aumento de salarios; Recuperar el sindicato y mas...

Esta agrupacién fue la que provocd un quiebre al impulsar los
primeros paros en la empresa. Y fue semillero de futuros diri-
gentes, como Beto Pianelli.

Dos pasos adelante, dos pasos atras

Lo que vino después fue como rebotar. Los conflictos de febrero
y mayo habian sido exitosos pero algo forzados. Por la metodo-
logia utilizada, que yo llamo “foquismo gremial”, qued6 al des-
cubierto un grupo reducido de delegados y de activistas.

Sobre ellos se desat6 una persecucién que incluy6 amenazas tele-
fonicas y presiones con el objetivo de aislarlos de sus compaiieros.

Creiamos que el triunfo era eterno, pero la empresa se agrupaba
y sumaba voluntades; incluso, algunos delegados.
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Mientras, un pufiado de activistas organizados dabamos los pri-
meros pasos intentando articular el reclamo por la recuperacién
de la jornada histérica de 6 horas.®

Logramos que se debatiera: hubo una asamblea de cincuenta
trabajadores, y una medida conjunta de protesta: durante dos
dias los comparfieros de todos los sectores trabajaron usando
barbijos. “El barbijazo” fue nuestra manera de hacer ptblico el
reclamo por la insalubridad del subterraneo.

Pero la UTA y la mayoria de los delegados lograron, en pocos
meses, neutralizar el reclamo. Ellos decian que era imposible
conseguir la jornada de seis horas, que era mas facil si pedia-
mos siete horas, ya que nos avalaba un decreto que regia desde
el afio 45. En verdad, ahi habia gente que no queria pelear
nada, y esa cuestiéon numeérica servia para empantanar la dis-
cusion. Porque al no haber acuerdo, el reclamo se dividié y no
pudimos avanzar.

> En 1945 el gobierno del general Farrell estableci6 la jornada de 7 horas para
los trabajadores de los subterraneos y, al afio siguiente, ya con Perén en la
presidencia, se redujo en una hora mas, por considerarse trabajo insalubre.
Durante veinte afios, en el Subte rigi6 la jornada de 6 horas; en 1966, la dic-
tadura del general Ongania reimplant6 una hora mas. Con el gobierno pe-
ronista de Héctor Campora, se recuper6 el decreto de 1946, que nuevamente
fue derogado por la dictadura de Videla en 1976, por lo que se volvi6 a tra-
bajar 7 horas diarias. Un paro de 48 horas en 1984 reconquist6 la jornada
de 6 horas, a través de una resolucién de la empresa estatal Subterraneos
de Buenos Aires Sociedad del Estado (SBASE). El Decreto 1515/93, dejo sin
efecto el Convenio Colectivo de Trabajo al momento de la privatizacién y le
permiti6 a Metrovias regirse por la ley de Contrato de Trabajo. Asi, a partir
de 1994 la jornada laboral en el Subte fue de ocho horas diarias, algo que
no sucedia desde el afio 45.
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Pero la empresa si. Un mes después del conflicto por la bole-
tera, los delegados Calvo y Carrizo lograron, en secreto, conven-
cer a la reincorporada Silvia de que presentara la renuncia
llevandose el 160% de indemnizacién.

Anos después, los dos lo iban a admitir; pero ahora que la re-
nuncia era un escandalo, fingian la misma sorpresa, la misma
indignacién que los comparieros de Silvia, que se quejaban por
haber arriesgado su trabajo en un paro: “;Para qué?”, “;Para
que la boletera arregle y se vaya con plata?”

La renuncia de Silvia Segovia tuvo un efecto negativo sobre el
conjunto. Las opiniones de los compaiieros de la Linea A se di-
vidieron y la gente de la E estaba preocupada por las causas pe-
nales que afrontaban por el primer conflicto.

Aln en ese clima, algo se podia hacer: a mediados de afio, las
mujeres, logramos ascender a puestos mejor pagos: un petitorio
con mil firmas pidiendo igualdad de oportunidades permiti6
por primera vez a las compaiieras acceder al puesto de guarda.

El despido siguiente, en noviembre, fue para la boletera Daniela
Acosta, la activista de la Linea A. Fuimos pocos los que plan-
teabamos pelear y no pudimos defenderla. Los compaiieros la
dejaron ir.

En los meses que siguieron, perdimos algunos boleteros que
Metrovias despidi6 y que no pudimos defender.

Mas adelante, la empresa profundizaria el espionaje interno,
con soplones que cubrian tareas de “sequridad” y, llegaria al
extremo de usar camaras ocultas para filmar a boleteros in fra-
ganti, cometiendo alguna falta al reglamento laboral. De esta
forma, tenia con qué presionarlos para que presentaran la re-
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nuncia, ofreciéndoles la plata que les correspondia como in-
demnizacién. Con algunos lo logrd.

Iban a venir tres afios complicados, de retroceso, para los tra-
bajadores del Subte. Pero en la memoria subterranea, iba a que-
dar marcado 1997 como el afio bhisagra, porque empezamos a
ganar la estabilidad laboral y a instalar la idea de recuperar la
jornada de seis horas.

Cada dos afios hay elecciones en el Subte. A partir del 98
hubo algunas modificaciones en la composicion del Cuerpo
de Delegados. De un total de veintitin delegados de base que
habia en esa época, contdbamos con cuatro compafieros in-
dependientes de la empresa y de la burocracia del gremio,
pero la dirigencia del sindicato ain mantenia su influencia
sobre el resto.

En el recambio, se vio beneficiada la Linea D porque, en ese
sector, los compafieros eligieron a dos delegados que respon-
dian a la base.

El despido del Gallo

El 8 de abril de 1999, hubo un accidente. Claudio Méndez, mas
conocido como “El Gallo”, era conductor y ese dia estaba ha-
ciendo un curso para aprender a manejar la flota de trenes
marca Alston, que se habian sumado hacia poco a la Linea D.
Sali6 de la estacion Palermo, junto a un instructor. Iba mane-
jando un coche con un dispositivo roto y choc6, justamente,
porque ese aparato no funcioné.
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Lentini era, entonces, el gerente de la Linea D y “como siempre
daba la palabra, a los delegados les habia dicho que no se iba
a usar ese coche, hasta que en un determinado momento, me
obligaron a sacarlo a la linea y lo primero que hice, fue avisarle
a los delegados: ‘mird, lo vamos a usar. Todo el mundo sabia
que en ese coche no funcionaba el dispositivo para-tren... pero
no estaba escrito.”

Y aunque todo el mundo sabia, la empresa dispuso el despido
del Gallo.

Pero como dije antes, la Linea D se habia visto favorecida: uno de
los delegados nuevos se empezaba a destacar: Marcelo Abraham,
a quien llamabamos el “Turco” o el “Pelado”, era conductor.
Segtin Néstor Etcheto, “al provenir del lugar que provenia y con
el tipo de formacién que tenia, hizo un esfuerzo enorme, que
después lo terminé pagando, pero hizo un esfuerzo enorme por
llegar a comprender un montén de cosas y se convirtié en un
momento en un lider... El Turco, en todo caso, lo que redonde6
es la posibilidad de construir en la cabeza de la gente cierta au-
tonomia, una sequridad de hacer lo que uno pensaba, sentia y
decidia en el momento; es decir, transformar esa mentalidad,
que en algunos lugares queda de ‘;Qué opina la UTA?' o ‘;Qué
nos puede pasar?’, transformarla en una seguridad. La confianza
que le trasmitié a la gente, la sequridad de que si estamos uni-
dos y tenemos los objetivos claros, si ejecutamos un plan pre-
viamente discutido, podemos ganar. Y no importa tanto el
tamafio del enemigo, no importa tanto qué opina la burocracia.
Hizo ese proceso de transicién, de desprendimiento, que en al-
gunos sectores tardé mas y en otros, todavia no se dio.”

El Pelado Abraham fue clave en ese momento porque, dejando
de lado las dudas iniciales, tomé la decisién y el 30 de abril de
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1999, los trabajadores del Subte pararon por tercera vez, pi-
diendo la reincorporaciéon de un compafiero despedido.

Pero el conflicto se iba a complicar porque la respuesta de la
empresa fue echar a doscientas personas por haber participado
de la huelga.

Intervino el Ministerio de Trabajo y dicté la conciliacién. En
esas semanas, la empresa propuso un canje: reincorporaba a
todos, pero El Gallo quedaba afuera... La mayoria de aquel
Cuerpo de Delegados cerrd filas tras esa propuesta y armé una
votacion, para que la gente dijera si estaba a favor o en contra.

Las urnas sellaron la mala suerte del Gallo.

“Con el paso del tiempo, puedo seguir siendo muy duro en tér-
minos politicos pero comprendo una serie de cosas: el momento
histoérico, la relacién de fuerzas, la propia formaciéon de alguno
de aquellos delegados. Hay algunos que decididamente actua-
ron como canallas, eso lo tengo claro, sea en la época que sea.
Pero me da la impresién que hubo otros compafieros que eva-
luaban de verdad, de verdad, que no habia condiciones de de-
fenderlo. A mi me parece que hubiera sido un punto de
inflexién... Mientras que un grupo ibamos a las demas lineas
para hablar de defender al despedido, la empresa militaba en-
suciando al compaifiero: es un desastre, choco veinte mil veces,
no trabaja nunca, le pega a los hijos, no sé... inventaba toda
una historia, cosa de que, claro, cuando vos ibas a esos lugares
te decian: pero si este tipo es impresentable, no se lo puede de-
fender... yo no voy a arriesgar mi trabajo por semejante tipo.
Se hizo todo un trabajo: nosotros militabamos por un lado y la
empresa por otro, el problema es que alguno de estos delegados
bajaban con esta linea de la empresa.
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Recuerdo que la definicién del conflicto fue a través de una
votacion... una canallada completa, que es otra factura para
pasarle a ese Cuerpo de Delegados: aceptar la definicién de si
un compaiiero se queda a través de una votacién, que ni si-
quiera era una votacién a mano alzada y explicando los porqué,
sino que fue una votacién en un cuarto oscuro y con urna...
una verglienza completa”, dice Néstor Etcheto.

El Gallo Méndez quedé afuera por el voto mayoritario de sus
companeros.

Sigue Néstor: “;Quién quiere que su opinién sea secreta? Aquel
que considera que lo que esta votando es una porqueria. Aquel
que esta orgulloso de defender al Gallo hasta las Gltimas con-
secuencias, ¢qué vergiienza puede tener? Ninguna. Ahora,
aquel que estd votando que echen al compaiiero con el que es-
tuvo tomando mate hasta el dia anterior, se siente un hijo de
puta, por lo tanto necesita la cobertura del cuarto oscuro y el
sobre cerrado; es mas, después se puede hasta dar el lujo de
decir Si, yo voté para que el Gallo se quede y mird estos hijos
de puta lo que hicieron. Es muy complejo. Ahora, también re-
conozco que, hoy por hoy, por ese nivel de conciencia, lo mas
cercano a la realidad es la votacién asi. Porque una votacién en
cuarto oscuro y secreta tiene la garantia de que va a ser una
votacion real, eso es verdad y hay que reconocerlo: uno expresa
lo que realmente siente cuando nadie lo ve... Ahora, yo creo
que un trabajador tiene que expresar lo que realmente siente
y asumir con el lomo el compromiso que toma con la boca. Y
es indudable que lo mejor es una asamblea para expresarlo a
viva voz y argumentar por qué. No es simplemente yo estoy a
favor o en contra. Lo interesante es estar a favor o en contra y
tener una arqumentacién.”
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Pero el despido del gallo no fue el tnico, con el correr de los
dias hubo mas sanciones que recayeron sobre personal jerar-
quico, la empresa despidid al gerente de la Linea, Luis Len-
tini, al instructor y a un supervisor de servicio. En total,
fueron cuatro las personas que perdieron su trabajo por un
desperfecto técnico, por culpa de la falta de inversion en el
area de mantenimiento.

Ese abril terminaba de la mejor manera para Metrovias: el go-
bierno autorizé aumentos escalonados de tarifas y el precio
del cospel se iba de 50 a 60 centavos. Ya entonces se preveian
dos aumentos mas, que lo llevarian a 75 centavos en los dos
anos siguientes.

Con un compafiero menos, los trabajadores llegamos a septiem-
bre del 99, y en medio de ese clima de derrota, se renovo el
Convenio Colectivo: casi sin consulta en la base, el gremio
acord6 con la empresa la introduccién de maquinas expende-
doras de boletos y reafirmé la jornada de 8 horas.

El afio terminaba mal, pero iban a venir tiempos mejores para
el Subte.
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No hay que tenerle
miedo a las bases.

Charly Pérez
Trabajador y delegado del Subte







TRES

Cosecharas tu siembra

Contra todas las profecias, el afio 2000 nos encontr6 vivos.

La Argentina empezaba una fuerte recesién en su economia.
Gobernada la nacién Fernando de la Rua, ganador de las elec-
ciones de octubre del 99 como candidato de la Alianza. De la
Raa hizo su debut en el cargo reprimiendo los piquetes de es-
tatales, docentes y desocupados que cortaban rutas en Tartagal
y en el puente entre Corrientes y Resistencia, donde murieron
dos personas. Pronto completaria el panorama con los recortes
salariales a estatales y jubilados, para “achicar el gasto pu-
blico”, y la escandalosa “Ley de Reforma Laboral”, aprobada
mediante coimas en el Senado.

El nuevo gobierno mantuvo el plan de aumentos de tarifas en
el Subte.

Un nuevo Cuerpo de Delegados

En septiembre de 2000 fueron las elecciones de delegados que
volcaron el panorama en el Subte.

Néstor Calvo perdia en la Linea A y Guillermo Gauto, en la E.
Se renovaba el Taller Constitucién y se mantenian delegados
antiburocratricos en la D, en Taller Rancaqua, en la C. En la
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Linea B ganaba una lista de la UTA pero con sorpresas, que ve-
remos mas adelante cuando la empresa intente prescindir del
puesto de guarda.

Los votos se usaron para pasar facturas. Las urnas sellaron el
fin de una época y de una dirigencia.

A partir de septiembre, sobre un total de veintiiin delegados de
base, se contaban doce que no eran afines al Consejo Directivo
Nacional de la UTA, nuestro gremio. Muchos de ellos veniamos
militando contra los despidos y por la jornada de 6 horas desde
el 96. Estaban Sergio Chiappe, Virginia Bouvet, Manuel Compa-
fiez y Luis Maestri, en la Linea A; Leo Gervasi en la C; el “Pe-
lado” Abraham, Fragueiro y Marcelo Sena, en la D; Beto
Pianelli, Claudio Violas y Piero, en la E y Charly Pérez en Taller
Rancagua.

La empresa hizo cuentas ensequida. Por eso, los primeros meses
de mandato fueron de ofensiva patronal, que trataba de debi-
litar al nuevo Cuerpo de Delegados con situaciones conflictivas
aisladas, como sanciones disciplinarias a compafieros, que los
delegados no podian resolver y provocaban malestar.

El puesto de guarda

En eso, la empresa toma una decisiéon fuerte: el jueves 22 de
febrero de 2001 reparte el boletin interno Comunicdndonos, en
el que anuncia la eliminacién del puesto de guarda en la Linea
B a partir del sabado 24. Proponian reubicar a todos en otras
lineas y obligar al conductor a cubrir las dos tareas.
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Que empezaran por la B era razonable por el cambio reciente
de tecnologia en el sistema de sefializacién y porque era un
sector con tres delegados que controlaba la UTA, o eso parecia.

Porque fue Fernanda Lentini, una de esos tres, la que rompio
el cerco y avisd a los delegados. Al otro dia, unos cuarenta tra-
bajadores fueron al gremio a buscar al subsecretario Alejandro
Lacuanitti para llevarlo a la B a dar la cara.

Uno de los comparieros mas firmes en aquel sector era Pablo Or-
tega y, evocando esos dias, ahora dice que “Fernanda toma co-
nocimiento un miércoles; al otro dia dan la comunicacién por
escrito: cada guarda iba a ser reubicado y a partir de tal dia ya
no iba a tomar servicio como guarda. Yo hice una parodia sobre
el papel: escribi Jestis de Nazaret en el lugar del nombre de un
guarda con legajo x que iba a tomar servicio en otro lado... De
ahi, todos los que eran guardas y conductores, entre los cuales
me incluyo, salimos en bandadas hacia el sindicato. Algunos
pocos con conciencia deciamos que ibamos al lugar equivo-
cado... Pero era necesario ir, aunque sabiamos que nos ibamos
a encontrar con crapulas que estaban ahi para dar la cara por
la empresa, no por nosotros. Y otros, la gran mayoria de los
compaiieros, se fueron para alla para, justamente, exigir que el
sindicato los defienda... Fuimos al anfiteatro de la UTA, y es-
taba sentado Lacuanitti, nuestro representante directo, y He-
redia, el tercero en orden de importancia del gremio, que
tenian la misién de recibir los tortazos de la gente. Ellos esta-
ban comunicados con celular de manera permanente con al-
guien... Habia un montén de compafieros que estaban
esperanzados en el sindicato, habia gente que les depositaba
confianza y otros que sabiamos perfectamente para qué lado
iba... Y un grupo de delegados, que habian sido electos recien-
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temente, en septiembre del aiio anterior... Este Cuerpo de De-
legados era mayoritariamente antiburocratico, y si bien en la
Linea B habia ganado una lista burocrdtica, por suerte Fernanda
no subscribi6 a ninguna de las ideas de ellos.”

Se logré que la gente del gremio bajara al Subte. Hubo asam-
blea en la Linea B y ahi se decidi6 el paro “sorpresivo” para el
dia siguiente. Esa tarde se recorrieron los demas sectores para
discutirlo con los compaiieros.

Parar el Subte un viernes no es lo ideal en términos de impacto
porque es el dia habil de menos movimiento y, ademas, no es
muy tactico en términos gremiales porque si el conflicto se
extiende al fin de semana tiene menos repercusion. Pero no
habia alternativa.

Me acuerdo de una noche muy extrafia... Diez delegados
reunidos en la casa de Charly Pérez, en Nifiez. Hay muchos
nervios. No podemos creer lo que pasa... ;0 acaso la em-
presa piensa que no podemos parar? Nos llevan al conflicto,
¢por qué? Pensamos las variantes: tiran despidos, la conci-
liacién obligatoria, ;v si nos meten presos? Armamos una
segunda linea por las dudas... Era la prueba de fuego para
esta nueva direcciéon que no terminaba de afirmarse entre
los comparieros.

Pararon todas las lineas y los talleres, menos Polvorin y Boni-
facio, de las 8 a las 9 de la mafiana del viernes 23 de febrero.

Cuando se intent6 retomar tareas, los jefes te notificaban, ver-
balmente, tu nueva situacién: estas despedido. Llovieron 218
telegramas. Casi todos en el sector de Trafico, la mayoria estaba
en horario de trabajo.
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Por eso la empresa no pudo reanudar el servicio normal a las 9
y salieron unos pocos trenes con diagrama de emergencia, ma-
nejados por personal jerarquico.

Viajar ese dia en subte fue un caos. Los pasajeros no entendian
nada. Desde este lado se explicaba que la medida de fuerza
habia terminado, que era la empresa la que entorpecia el ser-
vicio despidiendo a los compaifieros que tenian que trabajar.

Pasado el mediodia, el Ministerio de Trabajo dicta la concilia-
cién obligatoria; el sindicato y Metrovias aceptan... La noticia
era un alivio, ya que volvia la situacion al momento anterior al
paro: los despidos quedaban en suspenso y la empresa no podia
innovar, debia esperar los diez dias habiles de la conciliacién
sin tocar a los guardas de la B.

Las reuniones en el Ministerio se sucedieron unas tras otras,
igual que las conciliaciones. Los delegados fuimos ganando es-
pacios: como no confidbamos en el gremio, metimos una comi-
sién de delegados para que participara de las negociaciones.

Uno de los delegados que estuvo en esas reuniones cuenta que
“la anécdota mas pintoresca fue la de Segovia en el Ministerio,
en medio de la sequnda audiencia... Bueno, hubo un cuarto in-
termedio en el cual descubrimos que Segovia fue criador de ga-
llos de rifia y estuvimos todo el cuarto intermedio escuchando
la anécdota de Segovia de cémo se cria un gallo, como se lo en-
trena, como se pelea en una rifia, como se apuesta y bueno,
todas las trampas que se hacen en estas cosas. Y se nos paso
el cuarto intermedio asi y cuando nos llamaron nos dimos
cuenta que habiamos estado todo el tiempo hablando de los
gallos de rifia, y nosotros deciamos: al final los compaiieros
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que tanto hincharon las pelotas ;Queremos a nuestros delega-
dos adentro! ;Queremos a nuestros delegados adentro! Y los de-
legados estaban adentro, hablando de gallos...”

Por inexperiencia, en el Ministerio nos hacian trampa. En-
tonces aplicaron dos conciliaciones obligatorias, cuando lo
legal es una... el resto fueron voluntarias. La verdad es que
mucho no nos importaban las formas legales, siempre y
cuando la situacién nos favoreciera... En ese clima de sus-
penso gandbamos tiempo. Nuestra preocupacién pasaba
por mantener la unidad de los compafieros para defender a
los guardas.

Como gato panza arriba

El conflicto dur6 mas de tres meses. Fue muy peleado. Tenia-
mos al Consejo Directivo de UTA haciendo lobby para entregar
a los guardas y a unos cuarenta compaiieros despedidos de cada
linea. Sus telegramas estaban suspendidos pero estaban.

Era normal que en el cuarto de descanso alguno de ellos se que-
brara y llorara delante de todos. Y seguia en la casa, donde sélo
ellos saben la tension que desata el telegrama.

En la memoria colectiva estaba muy presente la derrota en el
conflicto del Gallo Méndez, en el 99, cuando paramos por su
reincorporacion y la empresa respondi6 con despidos. El triste
canje que esa vez impulso el calvismo era un mal antecedente.

Pero ahora era distinto. La idea de negociar, entregando a los
guardas para reincorporar a los despedidos no estaba entre
los planes de los delegados. En febrero habiamos paralizado el
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Subte para defender los puestos de trabajo y los despidos eran
s6lo un elemento de presion.

Desde el punto de vista de Ortega, “el telegrama multiplicé el
miedo por mil, pero se dio el efecto del gato panza arriba, que
pelea hasta las dltimas consecuencias y le hace frente con la
panza y con las garras. Y en nosotros, se dio una situaciéon
limite donde lo Gnico que podiamos hacer era pelear.

“La empresa fue tan bruta... el manejo del ataque contra el
trabajador es tan bestial que al trabajador no le queda otra,
por ahi, incluso, que salir a pelear a todo o nada. Y el tele-
grama es eso, transforma a alguien que, tal vez, no quiere
pelear, en alguien que no se va a corromper y va a pelear
hasta las altimas consecuencias.

"El primer conflicto contra el despido del afio 97 fue el clic que
nos hizo a muchos. Ahora, el primer gran conflicto para defen-
der esa herramienta contra los despidos fue el del Gallo Mén-
dez, donde despiden después como fusible a Lentini, el papa de
Fernanda. Bueno, esa lucha ya nos fue curtiendo la piel, porque
yo a la altura del guarda, tenia como dos telegramas guardados,
y ahora tengo como cinco o seis telegramas de despido de la
empresa. Estamos curtidos, ya sabemos que el tinico mecanismo
es pelear.”

Hay que tener presente que en un conflicto gremial pueden
darse tres resultados: se puede perder, se puede cambiar una
cosa por otra o se puede ganar todo. ;Por qué ibamos a nego-
ciar, si podiamos ganar? Ibamos por todo, nosotros no éramos
“calvistas”.

Mientras tanto, en la Linea B, se daba una situacién particular:
los conductores eran los que estaban mas firmes en contra de
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la eliminacién del guarda. Es que no querian trabajar solos en
las formaciones. La empresa hacia lo suyo endulzando los oidos
de los guardas con promesas de ascenso.

En ese sector de la empresa, Fernanda Lentini era la Gnica de-
legada que defendia a los guardas. Era clave porque nos abria
la puerta de la Linea y podiamos hacer asambleas.

Contener... a los guardas, a los conductores, a los despedidos.
Evitar que se quebrara la simbiosis que mantenia juntos, inse-
parables, a la mayoria de los delegados.

A veces el cuerpo se vuelve el mejor de los graficos posibles: no
podria decir que habia miedo entre los delegados, pero una
tarde nos invadié la diarrea y fue muy gracioso porque uno
contd que estaba mal del estémago y otro dijo que también y
resultdé que éramos siete los que nos estabamos cagando... Y
ahi anddbamos tratando de que no se nos cayeran los compa-
fieros, a la salida del bafio.

A principios de marzo, los delegados nos juntamos en el cuarto
de descanso de los maniobristas de Constitucién para ver como
seguia el conflicto. No invitamos al gremio. Tal vez la conclu-
si6bn mas importante de la reunioén era que teniamos que estar
en contacto permanente. Nos pusimos de acuerdo en mantener
una reunién semanal; buscamos un dia y un horario en el que
todos podiamos y decidimos vernos el martes, a las dos de la
tarde. Y el siguiente y el otro... sin saber, todavia, que las reu-
niones de los martes se volverian una institucién, una costum-
bre que se mantiene hasta el dia de hoy.

El contacto permanente durante esos meses de tensién sirvi6
para fortalecer un grupo humano de dirigentes que parecia
condenado a hacer historia en el Subte. Las reuniones de los
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martes se intercalaban con dos o tres plenarios mensuales en
la sede del gremio y con las asambleas en las lineas.

Hasta la puerta del cementerio

La UTA estaba en problemas y Alejandro Lacuanitti caminaba
por las paredes. Reconocia —off the record- que existia un com-
promiso previo con la empresa para borrar a los guardas del
mapa de las cinco lineas. Pero el conflicto se le iba de las manos
y él, que era el garante del acuerdo, no podia cumplir con su
parte del trato.

Cada vez mas lejos de sus objetivos, el gremio tuvo que ir mo-
dificando su discurso al ritmo de los acontecimientos: las frases
del principio, como “el Gremio acompaiia pero sélo hasta la
puerta del cementerio, de ahi en mas, si quieren hacer locuras,
sigan solos”, fueron cediendo. A mediados de abril, dos meses
después de la huelga, emitian un comunicado aclarando que
estaban “a favor de la defensa incondicional del puesto del
guarda”. Llevaba la firma del Consejo Directivo Nacional de UTA
y era una demostracion del clima que se vivia en el Subte.
Ahora, lo politicamente correcto era la defensa de los puestos
de trabajo.

Era una formalidad, porque ellos siguieron operando a favor de
la entrega de los guardas y “tocando” a algunos delegados, tra-
tando de cooptarlos. Tenian con qué: pertenecer tiene sus pri-
vilegios. Para dar un ejemplo: nuestro Convenio Colectivo
establecia, en esa época, veintitin delegados, dandole faculta-
des a la organizaci6n sindical para designar a dos de ellos como
“créditos permanentes”, un beneficio que los libera de trabajar
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para que puedan ser delegados de tiempo completo. Histérica-
mente, este beneficio se usaba para premiar a delegados que
respondian a “La Organizacién” o para sumar a quienes tuvie-
ran ese potencial.

Uno de esos créditos lo tenia Claudio Pacifico, un pichén de
burécrata que dirigia el Taller Polvorin con tanta obsecuencia
que daba vergiienza ajena. El otro puesto estaba vacante desde
septiembre. Era una anomalia y una tactica: habia un crédito
permanente disponible para el que cruzara de vereda. Pero no
hubo caso.

Porque la tendencia era la opuesta y se fortalecia el frente
Gnico entre los delegados. Un frente que avanzaba porque era
capaz de priorizar los acuerdos por sobre las diferencias. Esen-
cialmente, era el resultado de la alianza de dos grandes blo-
ques: las Lineas A y E, por un lado y la Linea D y el Taller
Rancagua, por el otro.

El Tano Gervasi era delegado de la Linea C y recuerda “que el
tema del guarda, a mi entender, como tocaban a todo un sector,
digamos, tocaban a una funcion que era inimaginable que la
fueran a tocar para la gente, digo, o sea, ;como se van a atrever
a sacarnos a ‘nosotros’?, ahora si vamos a dar pelea... Aparte
habia habido ya un par de experiencias, no tan grosas como la
del guarda, pero la gente como que se habia acostumbrado un
poquito a enfrentar a la empresa, digo, ya habia perdido un
poco el miedo...

"En la B, me acuerdo de un pibe que estaba parado arriba del
banquito y cuando se enterd de que el telegrama le habia lle-
gado a la casa, medio que se empez6 a tambalear. No me olvido
mas de esa cara, ahi en el cuarto lo veo que se tambaleaba y
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yo lo consolaba... Era un poco hipécrita de mi parte: Menos
mal que no estoy en tus calzones, pensaba. Esta es la parte del
angel y el diablo, ¢no?... que en un momento lo consolaba ver-
daderamente, honestamente, y el diablo que decia: Menos mal
que no estoy en tus calzones, por dios.”

La pelea por los guardas dur6 ciento diez dias y se defini6 una
tarde reunidos en el Ministerio de Callao 110, cuando la em-
presa reincorpord a los despedidos. Las actas de esa reunion
sellaron la pulseada que habiamos ganado abajo, en las lineas,
en los talleres.

A esa altura, no era el puesto del guarda lo Ginico que estaba
en juego. Un Cuerpo de Delegados repleto “de loquitos”, de
“zurdos” habia dado pelea y ganaba... Se afianzaba, dejando al
sindicato en evidencia y a la empresa en ridiculo.

Fernanda

Es dificil explicar con palabras a las personas, porque uno es lo
que dice, mas lo que hace, mas lo que piensa.

Fernanda Lentini entré a la empresa con la privatizaciéon del
94 y gracias al papa gerente, uno de los cuadros operativos
que Metrovias selecciond por su experiencia en el Subterra-
neos estatal.

Como ya vimos, el padre fue el pato despedido de la boda en el
conflicto del “Gallo”. El mismo dia que Fernanda entré en crisis
y adhirié al primer paro de su vida por la reincorporacion de ese
conductor de la D. Fue después de una conversacién telefonica
con el padre.
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Seguia siendo bajita, carismatica, catélica y muy apegada a la
familia cuando la contactaron dos tipos de la burocracia y se
animé a armar lista para las elecciones del 2000.

Seguia siendo la hija de un tipo que fue “capo” en la empresa,
compartiendo asados con los ex colegas de papa y con algin
burécrata trasnochado.

Pero se parecia menos a todo eso: la conciencia de clase es
como un musculo que se ejercita en las peleas y uno se va vol-
viendo fuerte.

Y a poco de ganar las elecciones, hubo un quiebre: sentada en la
jefatura, con sus dos compaiieros de lista, perpleja de escuchar
que un delegado le buchoneara al jefe quiénes eran los activistas.

La tarde que se enterd, llamoé a Beto Pianelli para contarle lo
de los guardas. La cadena de llamados se dio naturalmente. A
la mafiana siguiente, Fernanda vio que no estaba sola y todo
lo demas se fue dando.

El salario y las seis horas

La Ley de Convertibilidad regia desde el afio 92. El délar y el
peso estaban uno a uno. Los salarios estaban congelados, pero
los precios subian.

El pasaje de subte habia aumentado un 55% durante la “esta-
bilidad”, de los $0,45 que valia un cospel en 1994, a los $0,70
que costaba el Subtepass a partir de abril de 2000, cuando el
gobierno de Fernando de la Ria aplic6é un tarifazo en los ser-
vicios de transporte.
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En 2001, el gobierno de la Alianza hacia agua por todos lados.
La designacién de Domingo Cavallo como ministro de Econo-
mia era una muestra de debilidad del gobierno, continuador
del modelo econémico que Cavallo habia impuesto durante la
década menemista.

Mientras el pais se derrumbaba, los trabajadores del Subte iba-
mos en ascenso, fortalecidos por el triunfo en el conflicto de
los guardas. Era el momento de ir por mas.

La recuperacion de la jornada histérica de seis horas era el ob-
jetivo central de un grupo importante de dirigentes y activistas
del Subte. Cémo abordar esa reivindicacién era motivo de largas
discusiones: insalubridad o seis horas para repartir las horas
de trabajo y generar empleo, fue una de las cuestiones que tu-
vimos que saldar entre los distintos sectores que manteniamos
el frente Gnico. El criterio de la insalubridad finalmente se im-
puso v salimos a explicarles a los compaiieros que trabajar en
el Subte los enfermaba.

El tema del salario era el otro punto a abordar, el que imponia
la urgencia, el que mas movilizaba. La reduccién de la jornada
era mas propagandistica.

Combinar las dos reivindicaciones fue un acierto tactico que
unificaba, que nos impulsaba hacia adelante.

Brazos abiertos, puios cerrados

La relacion entre los delegados y el gremio eran tirantes. En el
mes de julio se decidi, en la base, hacer una asamblea en la
sede de la calle Moreno, para exigirle al Consejo Directivo de
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UTA que se pusiera al frente de los dos reclamos. Alrededor de
setenta trabajadores del Subte llegaron a la puerta y fueron
agredidos por una patota, unas cien personas, del subte, di-
rectivos del gremio y colectiveros, que nos recibieron con los
brazos abiertos y los purios cerrados. Nos fuimos y terminamos
haciendo la asamblea en la Plaza Miserere, donde unos cien
compaiieros repudiaron a la patota y votaron impulsar los re-
clamos desde abajo, sin el apoyo de nuestros dirigentes.

Las reuniones de los martes se fueron convirtiendo en la base
de operaciones de los delegados, porque en los meses siguien-
tes, no pisamos el gremio.

Después de la golpiza, el encargado de recomponer las relacio-
nes con los dirigentes del sindicato fue un delegado de la Linea
C, “el Ciego” Silva Sosa, cuya mayor virtud fue siempre la de ac-
tuar de comodin: jugando para quien lo tiene.

El gremio le bajaba linea para acercar posiciones. Y el cuento
era que habia una vez una interna entre burécratas y que un
sector era malo y queria pegarnos, pero habia otro grupo mas
bueno, que no queria... entonces, la patoteada no era una po-
litica de Consejo Directivo sino, mas bien, el resultado de esa
interna. Y colorin colorado...

La realidad era que el triunfo de los guardas habia provo-
cado desplazamientos hacia el interior del gremio. Alejan-
dro Lacuanitti fue el gran perdedor y en la Subsecretaria
de Subte entraron a jugar otros nombres, de mayor jerar-
quia en “La Organizacién”: el secretario gremial, Miguel
Bustinduy y el prosecretario, Carlos Heredia, que tenia fama
de “matazurdos”, por cierta habilidad para el didlogo con
delegados opositores.
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Pero recomponer las relaciones no era tan simple. La descon-
fianza en la direccién de la UTA crecia y el Cuerpo de Delega-
dos se mantenia compacto. Volver a la sede de Moreno era
solo una cuestién tactica que se barajaba y que finalmente se
impuso. Volviamos en bloque, para exigir que impulsaran
nuestros reclamos.

EL proyecto de Ley 871

Lo habitual es que el pasajero llegue apurado a la boleteria.
Viajar es un tramite, un ratito en el dia. Algunos preguntan de
manera compulsiva: “;En que estacién me bajo para hacer com-
binacién...?”, como si fuera una cabala y, a veces, si el boletero
tarda en responder, ellos mismos lo hacen porque saben la res-
puesta de memoria.

La furia del usuario se puede desatar cualquier dia y en cualquier
estacion: porque el tren se demora o se rompe, porque se llena de-
masiado o hace calor, porque el boletero habla por teléfono o
toma mate, porque no sabe o no entiende, porque no hay mone-
das. La fija es que se la agarren con el empleado que tienen mas
a mano. El pasajero enojado siempre grita, acusa, a veces insulta,
otras, amenaza. Algunos rompen los vidrios de las boleterias.

En la de Bolivar trabajaba Beto Pianelli y, una tarde de agosto
de 2001, pasd Carlos Camafio. Eran viejos amigos. Carlos ahora
era asesor del legislador Puy.! Charlaron sobre la insalubridad
y sobre la jornada de seis horas. Ese encuentro derivé en la

1 Ratl Puy, integrante de la direccion del PS entre 2002 y 2006, fue concejal
(1991-1995), constituyente (1996) y legislador portefio (1997-2003).
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presentacion de un proyecto de ley por la reducciéon de la jor-
nada en el Subte, por razones de sequridad.

Entretanto, la crisis del pais era incontenible y el gobierno de
De la Raa se caia. El estallido popular del 19 y el 20 de diciem-
bre de 2001 terminé expulsandolo de la presidencia y la repre-
sién policial durante esas dos jornadas, se cobrd veintinueve
muertos y cientos de heridos en todo el pais.

Los tltimos dias de 2001 y los primeros meses de 2002 fueron
de piquete y cacerola en todo el pais y de asambleas de vecinos
en la Capital Federal.

Durante los siete dias que ejercié como presidente de la nacién,
Adolfo Rodriguez Saa tuvo que declarar lo que era evidente: la
Argentina no podia pagar la deuda externa. Su sucesor,
Eduardo Duhalde se propuso desmontar la movilizacién y ga-
rantizar una “salida” controlada al estallido.

En ese contexto, en plena crisis de las instituciones, cuando
todavia se escuchaba el que se vayan todos, el Cuerpo de Dele-
gados decidié darle impulso al proyecto de ley.

Entonces sali6 el primer boletin del Cuerpo de Delegados, que
hacia eje en la reduccién de la jornada y en los efectos nocivos
del ruido. El boletin incluia una copia del proyecto. A la vez,
iniciamos la recorrida por los despachos de los legisladores,
para explicar la necesidad de convertirlo en ley.

Empezaba el movimiento: en la Legislatura y por abajo, entre
los compaiieros. Lo que habia empezado como propaganda, se
fue convirtiendo en agitacion, se fue instalando en la cabeza
de los compafieros que las seis horas eran un derecho y que,
ademas, eran posibles.
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Hicimos circular informacién sobre la sordera, sobre el aire vi-
ciado... cantidad de decibeles y grafito se fueron incorporando
a las conversaciones y a las preocupaciones de los trabajadores
del Subte.

Cuando el proyecto empez6 a tratarse en las comisiones, hi-
cimos la primera movilizacion, con trescientos compaiieros.
Concentramos en el Obelisco y marchamos a la puerta de la
Legislatura. Una comitiva de delegados y trabajadores parti-
cip6 de las reuniones de cada comision legislativa que analiz6
el proyecto.

Se fueron sumando otros proyectos de ley por las seis horas, uno
de Jorge Altamira, del Partido Obrero; el otro, de Jorge Rodriguez.

Nace la Comision de Mujeres

En los meses en que estuvo en juego la reducciéon de la jornada,
la empresa Metrovias se embarcd en una campaiia contra el
proyecto de ley, que tomaria estado piblico. Contaron para eso
con algunos medios de comunicacién masivos, como Radio 10,
una emisora de alcance nacional, muy conocida por sus posi-
ciones politicas de derecha.

Mucho se dijo en contra de la ley de las seis horas, pero hubo
una falacia legal que muy pronto se iba a convertir en el argu-
mento mas eficaz para sus propdsitos: una vieja ley de 1924
que prohibe el trabajo de mujeres en ambitos insalubres.

Metrovias la usaba para contraatacar diciendo que, en caso de
aprobarse el proyecto de las seis horas, iba a tener que despedir
a todas las mujeres... unas trescientas comparieras.
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En verdad, el proyecto de ley no se proponia calificar como in-
salubres las tareas en el Subte, sino que planteaba reducir la
jornada laboral por razones de sequridad... A pesar de esto, el
tema se prestaba a confusion y tuvo su efecto.

Hubo tantas dudas y mujeres preocupadas que a Karina, una de
las boleteras, se le ocurrié la idea de hacer una reunién e in-
vitar a las demas, de juntarnos todas para explicar que no habia
razones para tener miedo.

Convocamos a una asamblea en la estacion Callao, invitamos a
algunos abogados laboralistas y a legisladores.

“Cuando llegé el dia, exploté Callao. Eramos més de sesenta
compaiieras de todas las lineas. Algo histérico, habia sefioras
que jamas habian ido a una asamblea. En ese instante temblaba
como una hoja, no me animaba a decir palabra hasta que lo
solté: Me parece comparieras que nos tenemos que organizar y
armar una comision de mujeres interlineas. Obviamente, se
formo la comisién y en los siguientes meses recorrimos despa-
chos de diputadas, organismos oficiales, mandamos mails y re-
cibimos infinidad de apoyo. Este fue mi aporte a la lucha de
género y por la recuperacién de la jornada de seis horas, lo que
iba a generar mas adelante la creacién de quinientos puestos de
trabajo”, dice ahora Adriana Zarlenga.

La Comisién de Mujeres funcioné durante afios y en esa época jugo
un rol muy importante, contrarrestando los ataques de la empresa.

Las marchas en apoyo al proyecto de ley eran casi semanales y
cada vez eran mas numerosas.

Los tres proyectos se unificaron y se acercaba el dia de la vo-
tacién en el recinto. Cientos de trabajadores llegaron a la legis-
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latura en una marcha encabezada por mujeres del subte, el 22
de agosto de 2002. Ese dia, comenz6 la sesién con un homenaje
a las victimas de la masacre de Trelew que, veinte afios antes,
habian sido fusiladas por los militares. Hubo mas de ochocien-
tos trabajadores en el recinto.

El proyecto de ley 871 se debatié durante horas y se aprob6
por amplia mayoria.

Los legisladores nos daban la razén. Ese dia fue una fiesta en
el Subte. Pero la dltima palabra la tenia el jefe de Gobierno,
Anibal Ibarra.
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CUATRO

La democracia posible

Anibal Ibarra® vet6 la ley de seis horas el 13 de septiembre
de 2002.

Fue un duro golpe para los que trabajamos en el Subte.

Esta decision estaba a tono con el pais: el gobierno de Duhalde
habia comenzado a controlar la situacién. El punto critico ha-
bia sido la movilizacién de desocupados de junio en Avella-
neda, cuando la policia asesiné a Maximiliano Kosteki y Dario
Santillan.

La dirigencia politica y los empresarios estaban unidos por el
espanto que les provocaba el que se vayan todos, pero también

1 Anibal Ibarra se desempeii6 como jefe de gobierno en el periodo 2000-2004
(como integrante de la Alianza) y entre 2004 y 2006 (aliado al kirchne-
rismo). De militancia comunista en su adolescencia, Ibarra habia sido de-
signado secretario de un juzgado criminal de sentencia en tiempos de la
dictadura (1981), cargo que mantuvo hasta 1984 y desde el cual participd
en juicios por la desapariciéon de menores. En 1991 dejo el Poder Judicial y
se sumd al Fredejuso y su continuacion, el Frepaso, dirigidos por Carlos
“Chacho” Alvarez, y una de las fuerzas principales de la Alianza. Fue con-
cejal y legislador portefio hasta 2000, cuando fue elegido jefe de la Ciudad.
de Buenos Aires. En 2004 obtuvo la reeleccion. Como consecuencia de la
masacre de Cromagnon, la Legislatura lo removié de su cargo en 2006. Como
integrante del Frente Progresista Popular, aliado del kirchnerismo, fue ele-
gido legislador portefio en 2007.
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por el amor: mientras el valor real de los salarios caia, la deva-
luacién y la “pesificacion” de sus deudas los beneficiaba.

Se vet6 la ley pero no estaba todo perdido, el veto se podia
revertir, para eso era necesario que los legisladores accedieran
a tratar nuevamente la ley y la aprobaran con dos tercios de
los votos.

Unas semanas después, logramos que se volviera a discutir el
proyecto, aunque era de esperar que los legisladores que res-
pondian a Ibarra, esta vez, votaran en contra.

El dia que iba a tratarse nuestra ley, tuvimos una reunién pre-
via con los bloques mayoritarios de la Legislatura porteiia y
sabiamos que no reuniamos los votos necesarios. Aun asi, una
multitud de trabajadores se hizo presente en el recinto. Y
cuando empezaron los discursos en contra del proyecto, suce-
di6 algo que no estaba previsto en el temario del dia: los tra-
bajadores comenzaron a cantar... cada vez que un legislador
queria hablar, se lo interrumpia con algiin cantito: “Si nos
tiran las 6 horas al bombo, va a haber quilombo, va a haber
quilombo”, “Yo sabia, yo sabia que a Ibarra le pagaba Metro-
vias”, asi durante horas. Finalmente, la sesién se suspendi6
por cuarenta y ocho horas. Dos dias después, unos ciento cin-
cuenta compafieros marchamos a la Legislatura. Pero a dife-
rencia de las movilizaciones anteriores, nos esperaba un gran
cordon policial y sucedié algo por primera vez, no se permiti6
el ingreso de ptblico. No nos dejaron entrar, ni siquiera con la
orden de una jueza que hizo lugar a nuestro pedido y se acercé
hasta ahi con una autorizacién escrita. Fue en ese momento
que la policia empezd a golpearnos y un guarda, Miguel
Blanco, recibié un golpe de bastén en la cabeza y, bafiado en
sangre, cay6 desvanecido en medio de la calle Pert.
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En repudio a la represién policial, el Cuerpo de Delegados y
los trabajadores paramos el Subte desde las cuatro de la tarde
hasta las doce de la noche, a pesar de que existia una conci-
liacién obligatoria dictada por el Ministerio de Trabajo que, en
teoria, nos prohibia realizar medidas de accién directa contra
Metrovias.

Cuando la ley se cay6, hubo desmoralizaciéon; pero seria injusto
hablar de derrota. Porque si bien en toda lucha sindical es im-
portante lograr el objetivo que le dio inicio, este no es el inico
aspecto a tener en cuenta.

Unos afios atras, Néstor Calvo habia dicho que “todos sabe-
mos de la importancia de los balances y de las implicancias
de un balance erréneo. Decir que un balance es positivo y
negativo, no es justamente hablar con claridad. Asi que, sin
entrar en demasiados detalles... diré lo siguiente: toda bata-
lla deja una rica experiencia y, desde esa 6ptica, habra siem-
pre algo positivo; hasta una derrota puede ser vivida como
un triunfo por la gente y tener su correlato en un creci-
miento organizativo, desarrollo de la conciencia, evaluacién
correcta de la relacion de fuerzas, de los métodos y de la
falta de escripulos de la patronal...”

Los meses de movilizacion en apoyo a la ley 871 tuvieron su
efecto en la conciencia de los trabajadores. Se dio un salto or-
ganizativo y de acumulacién de fuerzas.

Y a pesar de que en ese momento no las conseguimos, las seis
horas quedaron instaladas como nuestro derecho.
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La postura del gobierno

Vetar una ley que habia despertado tanta adhesion entre los
trabajadores no era un simple tramite para el jefe de Gobierno.

Existia la posibilidad de una huelga en el Subte. Tal vez haya
intentado descomprimir el reclamo, lo cierto es que Anibal Iba-
rra decidi6 escapar hacia delante. Entonces, veté laley y, a la
vez, dio curso al expediente por insalubridad que dormia en el
despacho de Policia de Trabajo desde hacia meses.

Una decisién politica, una salida elegante. Sequramente no sos-
pechaba que, unos meses después, ese expediente le volveria
como un boomerang. Cosas de la politica...

La posicion de la UTA

El Consejo Directivo del sindicato estaba en esos dias, volcado
a ubicarse como direccién alternativa al Cuerpo de Delegados.
Al frente de las decisiones se encontraba el secretario de Cul-
tura, Ricardo Guarachi. Unos afios después, la leucemia lo iba
a matar, pero ahora estaba vivo y trataba de posicionarse.

Con la ley de seis horas muerta y enterrada, la tactica de la
UTA era presentarse como protagonista del expediente de insa-
lubridad que marchaba viento en popa. En verdad, ese expe-
diente se habia iniciado gracias a una denuncia presentada por
tres delegados de la Linea A.

Entonces, los muchachos del sindicato hacian lefia del arbol
caido: desmerecian la ley vetada, hablaban de hacer las cosas
“bien”, de organismos competentes, de denuncias... en fin, un
intento por aparecer ante los trabajadores como los dirigentes
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idéneos que conocen a los funcionarios adecuados para cana-
lizar el reclamo por la via correcta... “Dentro de la ley, todo;
fuera de la ley, nada”, como siempre decian.

El pais

El afio 2003 corria. La crisis politica que vivia la Argentina em-
pezaba a ceder. Hubo elecciones nacionales, en mayo asumid la
presidencia Néstor Kirchner con el 22% de los votos. Aun asi,
el nuevo gobierno generaba expectativas.

Durante este afio, la concesionaria Metrovias iba a recibir de parte
del Estado 30.567.119,85 de pesos en concepto de subsidios.

El pais era otro, algo habia cambiado en el animo popular a partir
del estallido de 2001. Muchos ciudadanos parecian haber des-
pertado de un largo suefio, habia mas participacién, mas acti-
vismo. Esto se podia ver, también, entre los compaiieros del
Subte, que veniamos de una pelea de resistencia muy particular.

La reduccién de la jornada era una cuenta pendiente, pero la
gente queria aumento de salario. El gobierno de Duhalde habia
decretado el afio anterior un aumento general, no remunera-
tivo, de $200, para los trabajadores de empresas privadas, pero
era poca plata.

Voltear el acta

El 10 de julio de 2003, la UTA anuncidé un acuerdo salarial con
la empresa y la modificacién del Convenio Colectivo, introdu-
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ciendo tres nuevas categorias flexibilizadas en el sector de Bo-
leterias. El Ministerio de Trabajo lo habia homologado en
tiempo récord: apenas unas horas.

Cuando nos enteramos, hubo entre los compaifieros una mez-
cla de bronca y sorpresa, porque fue un acuerdo a las apura-
das y a espaldas nuestras. Encima, era un mal acuerdo
porque, de los $200 del decreto, solo se incorporaban $125 a
los basicos.

Unos dias después, entendimos el apuro: el presidente Kirchner
firmé un decreto que incorporaba $225 a los basicos de todos
los trabajadores del pais que no hubieran alcanzado un acuerdo
con su empresa.

¢El acuerdo Metrovias-UTA era una maniobra que nos dejaba
afuera del beneficio?

Nos encontramos frente a un dilema. Habia mucha bronca en
la base, pero muchos compaiieros decian “nos cagaron”, como
algo sin retorno, porque no era un buen acuerdo pero ya estaba
firmado por nuestro gremio.

El Cuerpo de Delegados propuso un paro en contra del acuerdo
trucho y para exigir la reduccién de la jornada a 6 horas por in-
salubridad.

Con las opiniones algo divididas, forzando un poco la me-
dida en algunos sectores, los trabajadores del Subte parali-
zaron el servicio el 14 de julio de 2003 a las dos de la tarde.
Por primera vez, desautorizaban un acuerdo firmado por el
sindicato.



UN_ FANTASMA_RECORRE EL_SUBTE

En la via

Morales era delegado de la Linea D y cuenta que en su sector
el conflicto salié porque él bajé a las vias... “En los paros an-
teriores haciamos retencién de tareas y la empresa movia los
trenes con personal jerarquico y daba servicio de emergencia”.

Morales bajo a las vias... “Podria haber salido mal, me po-
drian haber sacado, me cagaban a palos y por ahi la gente no
me hubiese defendido... Me acuerdo de aquel momento, yo
estaba solo y mandaron a un grandote de la empresa Metro-
politana para que me saque de las vias y yo le dije: ‘De aca
no me muevo’... Después vino un policia y le dije exacta-
mente lo mismo. Entonces mis compafieros empezaron a ver
que me habia tirado solo a las vias, y se sumé un grupito de
cinco o seis que fueron a buscar a los demas al cuarto de des-
canso, donde estaban mirando televisién con aire acondicio-
nado. El 90% de la gente se terminé sumando al piquete en
las vias.

"Después la discusion fue que estaban de acuerdo en parar pero
que nadie hablé, no discutimos sobre tirarnos a las vias... Es-
taba todavia el fantasma del primer piquete en la Linea E, en
el afio 97, con Gauto a la cabeza, en el cual fueron procesados
todos por el corte de vias.”

El Ministerio de Trabajo dicté la conciliacién obligatoria y em-
pezaron las negociaciones.

Marcelo Graciano es un hombre de pocos amigos en Metrovias.
No es que le falten las ganas o el carisma, nada de eso. El tema
es que desde hace afios ocupa un puesto que no se lo permite.
Trabaja como coordinador laboral, en la Gerencia de Recursos
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Humanos de la empresa. Su funcién es la de nexo entre las dis-
tintas areas y frente a los delegados gremiales. Tarea compleja
en un Subte por demas complejo.

No sabemos como imaginaba su futuro el dia que lo contrata-
ron, cuando cursaba la licenciatura de Relaciones Laborales en
la UADE. Es probable que tuviera en mente un trabajo gris de
escritorio, pero no.

Después de la huelga, cuando la empresa tuvo que dar mas
plata de aumento, comentaba entre risas que a nosotros nos
habia salvado Kirchner: “Yo me los imagino... cuando se ente-
raron lo del decreto, diciendo ;Gracias Diooos!” Y levantaba los
brazos y miraba al cielo cuando decia Gracias Dios. “;0 no fue
asi?”, decia mientras se reia...

En septiembre, finalmente saldria la resolucion de insalubridad
que significaba la reduccién de la jornada laboral de ocho a
seis horas para dos tercios de los trabajadores del Subte, com-
prendidos en los sectores de Trafico y Talleres bajo nivel.

Pero en los tres meses anteriores, el Cuerpo de Delegados habia
jugado sus cartas.

En el Ministerio se perdia mucho tiempo: se logr6 incorporar
$100 pesos mas al basico, pero no se resolvia lo de las catego-
rias flexibilizadas. De hecho, no se resolvi6. Como tampoco fue
éste el ambito donde se definié lo que vino después...

La coyuntura politica

Tal vez la historia fuera otra si en esos meses no hubiera habido
elecciones para jefe de Gobierno en Buenos Aires. La votacion
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fue el 24 de agosto... Anibal Ibarra iba por la reeleccién y aun-
que ese dia ganaba su rival de la derecha, Mauricio Macri, habia
que ir a balotaje.

El conflicto tuvo la particularidad de transcurrir en ese clima.
El Subte en huelga era, nada menos, que un milléon de personas
que votan, varadas, sin su transporte preferido. Esta situacion
fue bien aprovechada por los delegados.

La insalubridad en el Subte se declar6 el 5 de septiembre, pero
no por generosidad politica sino como resultado de una serie
premeditada de acciones de los trabajadores para ejercer pre-
sién sobre las instituciones.

La verdad es que en esos meses hicimos muchas cosas: un
grupito de compafieros fue al acto donde se presentaba el pre-
supuesto anual de la Ciudad y en medio de un teatro colmado
de vecinos, cuando Ibarra subié al escenario, le grit6é repro-
ches e insultos por haber vetado nuestra ley. El pequeiio es-
crache lo puso tan incomodo al jefe de gobierno, que se fue
del escenario y el acto sigui6 sin él. Después organizamos una
jornada de agitacién con las organizaciones de desocupados,
cuatro mil personas que durante horas invadieron los accesos
de doce estaciones de la red para inundar el Subte con volan-
tes que pedian las 6 horas para repartir el trabajo entre ocu-
pados y desocupados.

Los delegados tuvieron reuniones con Anibal Ibarra y otros
funcionarios de la Ciudad, le enviamos una carta abierta al pre-
sidente Kirchner, que finalmente recibiria a una comisién de
cinco delegados en la Casa Rosada para hablar sobre el tema.

Después de ese 24 de agosto cuando Ibarra sali6 sequndo en las
elecciones, sacamos una reunién con él para avisarle que si no
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apuraba el tramite iba a haber huelga en el Subte antes del do-
mingo en que se votaba la sequnda vuelta.

Leo Gervasi cuenta que, en esa reunion, “a Ibarra le dijimos de
todo. El tnico que lo tratd de usted fui yo, pero le dije barbari-
dades, vy los otros... Fonte le golpe6 la mesa, el Ciego le decia Yo
no te voy a parar el Subte, ellos lo van a parar, yo soy un vigjo...
Lo tratamos mal, Fonte diciéndole: ;Vas a perder las elecciones!”

La amenaza, como un boomerang, volvia a Ibarra justo ahora
que tenia miedo de perder. Pusimos fecha a la huelga y en esos
dias sali6 la resolucién.

En la Rosada y el Ministerio

Pero antes “fuimos a la Casa Rosada y me acuerdo que cuando
llego a la puerta, me pidieron el documento y le dije al de la
puerta: ‘Si no me dejas entrar, te mato. Mas por una cuestion
de cholulismo que otra cosa...”, cuenta Gervasi. “Algunos de
los delegados que no entraron se ofendieron, pero se la tuvie-
ron que comer, porque en realidad entramos los que entraba-
mos siempre a todos lados. Porque era un poco contradictorio,
funciona de esta manera: aca te hacen dar la cara en un mon-
ton de cosas que a ellos no les interesan, pero después, cuando
aparecen personajes importantes, cambia. ;Qué le van a contar
a sus hijos? Estuve con el Presidente ;Te imaginas?, se morian.

"Nos recibié Alberto Fernandez, el jefe de Gabinete, y fue muy
diferente que con Ibarra. El tipo se planta de otra manera,
una discusién aspera, y dice: ‘Esperen un segundo que me
estan llamando’. Se retira, tarda quince minutos, le digo a
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Charly: ‘Che, mira si entra con el Presidente’. ‘Y que venga’,
dice Charly, ‘lo vamos a estar esperando’. Y después entra Fer-
nandez, se sienta y dice: ‘Me llamé el Presidente, me prequnté
qué pasaba’ Y ya nos cambid la cara a todos con ese solo co-
mentario... Y a los dos minutos vemos una sombra inmensa
en la puerta y entr6 Kirchner y pegaron todos un salto, me
acuerdo de eso perfectamente. Estaban Chiappe, Fonte,
Charly, Beto y yo, pero fue automatico, sin mirarnos: los cinco
de pie, fue asi, nos pusimos los cinco de pie, Sefior Presi-
dente... fue muy chistoso, porque yo lo vi a Charly que pegb
un salto, el revolucionario... Beto, el trotskista... La investi-
dura le peg6 en la cara a todos... y nos dio un beso... me aca-
rici6 la cara. Cuarenta minutos estuvo, habl6 él solo, nadie se
atrevia a decir nada. Me acuerdo la frase: ‘Les tiendo un
puente de plata muchachos, sépanlo aprovechar. Y a todos
les brillaron los ojitos...”

Sigue Leo: “El dia que sali6 la insalubridad, me acuerdo que
Tomada estaba muy enojado porque un dia antes nosotros ha-
biamos hecho declaraciones en la tele. Yo no, por supuesto, Se-
govia habia hecho declaraciones en la tele de que habia
cortocircuitos en el gobierno. Yo me imagino que no se le ocu-
1ri6 a Segovia eso... se lo habran dicho en el MST?, ;no?, le ha-
bran bajado linea... Pero Segovia peg6 duro con eso y Tomada
estaba encabronado porque dijimos que habia un cortocircuito
adentro del gobierno...

2 Movimiento Socialista de los Trabajadores, partido surgido de la division
del MAS en 1992; actualmente, su principal publicacién es Alternativa So-
cialista. A su vez, del MST, en afios siguientes, se desprendieron otras agru-
paciones, como Autonomia y Libertad, Izquierda Socialista e Izquierda de
los Trabajadores.
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“Sale la resolucién y estabamos en la puerta del Ministerio a las
once de la mafiana, pero Tomada estaba enojado, entonces que-
ria hablar con nosotros, qué problema... ‘No, que se vayan a la
puta que los parié’, dice Beto y se fue a buscar corriendo la re-
solucién el tipo... y nos dice: ‘Atiéndanlo ustedes.

"Me acuerdo que fuimos el Ciego, Segovia y yo, porque no po-
diamos quedar mal tampoco, habia que ir a ver qué le pasaba.
Fuimos y estaba Tomada muy enojado y yo decia ;qué carajo
hago acd con el ministro de Trabajo enojado con nosotros?,
viste, esto es una cosa delirante... Pero enojado estaba, y em-
pez6 a ojear un Clarin mientras el Ciego hablaba y el tipo oje-
aba el Clarin y no lo miraba al Ciego, y el Ciego en un momento
se calla la boca y Tomada se toca los anteojos y lo mira asi...
¢como es que se dice?, por arriba de los anteojos lo mira, y el
Ciego le dice: ‘;Usted me va a escuchar a mi o va a leer el dia-
rio?’ Yo me asusté, estd loco este viejo, es el ministro de Trabajo,
lo van a matar... Y se sac6 los anteojos y los tird, asi, con bas-
tante fuerza arriba del Clarin y dijo: ‘Lo voy a escuchar, ade-
lante’, recaliente el tipo, y lo escuché.

"Obviamente, después Segovia le pidi6 disculpas, porque ya sa-
biamos que teniamos la insalubridad y bueno, disctlpenos, dis-
ctlpenos... Bueno, después que cumplimos con ese tramite,
volvimos todos corriendo a la Linea, y nada, todo un festejo...

“Fue un momento lindo porque estaban todos enloquecidos, y
hay gente vieja que a mi, cuando yo habia salido delegado, no
me decian ni buen dia, porque era pendejo, porque venia de la
boleteria, y con lagrimas en los ojos, emocionados, abrazan-
dome, gracias, que esto que lo otro, acd participamos todos, us-
tedes fueron fundamentales, la gente vieja, la mas reacia ;no?,
eso fue muy lindo. Yo fui directamente al tren, y vivo toda esa
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situacion, toda esa algarabia y toda esa situacion de que gente
vieja te reconocia, y cuando vuelvo a la boleteria habia un ve-
lorio y yo no entendia nada. Era un velorio, y estaban recalien-
tes los pibes, mal, y peor, bueno, cuando hablo con Virginia...
Una cosa es que tus compafieros estén calientes y otra cosa es
que esté caliente mal alguien de cuando éramos cuatro o cinco
o diez, ponele, que soiidbamos con eso y yo no entendia. Y Vir-
ginia me lo decia, mal, recaliente. Creo que yo le planteé: ‘Pero
es un avance para una parte de la clase trabajadora, tenés que
estar contenta’, y ella me dice: ‘Cuando termines ahi con el fes-
tejo, anda a la boleteria, que es un velorio...” En realidad yo era
un boludo barbaro en esa época porque estaba contento. Yo iba
a seguir trabajando ocho horas y yo estaba contento, o sea, mi-
randolo a la distancia, era fantastico ese Leo.”

Una conquista parcial

La oficina de Policia de Trabajo de la Ciudad de Buenos Aires
firmé la declaracion de insalubridad en el subterraneo el 5 de
septiembre de 2003. Fue una conquista histérica para los tra-
bajadores, pero parcial, ya que comprendia solo a dos tercios de
los mismos, quedando excluidos sectores enteros como la Bo-
leteria, el Premetro y algunos talleres.

Unas seiscientas personas quedaban afuera del beneficio y no
iban a trabajar seis horas. Esta injusticia se acabaria en abril del
afo siguiente, pero ahora habia bronca.

En ese clima interno, Fabian Diaz era delegado de Trafico. Esos
dias los recuerda como “la situacion mas injusta, creo... fue
cuando a nosotros nos dan la insalubridad y habia quedado la
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gente de la boleteria sin el régimen, habian quedado afuera. Creo
que ellos, que ahi habia gente que pensaba que nosotros nos
ibamos a quedar con ese acuerdo y que no ibamos a conseguir
las seis horas para la boleteria. Esa fue una situacion medio de
mierda, porque creo que te consideran que sos un traidor, o que
el Cuerpo de Delegados es traidor. En ese momento era una lo-
cura... Son situaciones que se dan y que a veces se manejan y
otras veces no. Después del famoso paro -mal llamado de Semana
Santa- se revierte la situacion, pero yo creo que ese fue un mo-
mento bastante de mierda, porque aparte vos le veias la cara a
tus compafieros, a tipos que vos conocés y como les explicas que
en realidad no es chamuyo... Porque la mayoria de la gente
decia: Nunca mds, olvidate de las seis horas para la boleteria.”

Bienvenido el Premetro

La historia esta llena de sorpresas, como la forma en que peled
la gente del Premetro por la jornada de trabajo.

El Premetro es un tren que viaja por la “superficie” de la cui-
dad. Va desde la estacién Intendente Savier hasta General Savio
y Centro Civico, en Lugano, un barrio de la Capital. Conecta
con el subterraneo en Plaza de los Virreyes donde, bajando una
escalera, se puede hacer combinacién con la Linea E de Subte.

Podemos decir que por cuestiones geograficas el Premetro no
estuvo en los calculos del Gobierno de la Ciudad a la hora de
las mediciones técnicas y de los estudios clinicos realizados
al personal de subterraneos para determinar la insalubridad
de las tareas. Pero habia algo mas importante que los mapas
y que ligaba a estos cincuenta trabajadores al resto del Subte:
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la Linea E y el Premetro compartieron siempre el ambito gre-
mial y el mismo padron electoral, que elige a sus tres delega-
dos sindicales.

Cuando sali6 la insalubridad, en el Premetro fueron momentos
de mucha unidad en la base, entre compaiieros que no iban a
quedarse afuera. Contaban con el apoyo de sus delegados.

Ademas, tenian a su favor una palabra, ocho letras en el texto,
que técnicamente los incluia. Porque la Resolucién 1.105 de
Policia de Trabajo, en su articulo 1° dice: “declarar insalubres...
las condiciones y medio ambiente de trabajo de la empresa Me-
trovias S. A. en los Talleres Rancagua; Canning; Constitucién y
Subusina Carlos Pellegrini, Guardas y Choferes y Taneles”. Mien-
tras determina, en su articulo 2°: “Exceptuar de la presente
declaracién de insalubridad a las Boleterias, Andenes y Lugares
de Transito de los usuarios de las Lineas de Subterraneos A, B,
C,DyFE"

El Premetro, como sector, no estaba ni incluido ni exceptuado.
Pero el beneficio alcanzaba a los choferes, y todos los que tra-
bajan en el Premetro lo son. Por eso, los compafieros decian
que la resolucién los alcanzaba.

La jornada de seis horas que correspondia a la declaracién de
insalubridad habia sido aplicada de hecho por los trabajadores
que desarrollaban tareas en las lineas y talleres, luego de pre-
sentar recursos de amparo. Porque la empresa se habia resistido
a reducir la jornada, a pesar de estar obligada a hacerlo.

El animo de los comparieros de las boleterias y talleres que no
recibieron el beneficio se repartia entre la bronca y la espe-
ranza... ahi parecia que el mundo se dividia en dos: los que
confiaban en los delegados y los que no.
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Mientras tanto, los trabajadores del Premetro resolvieron obli-
gar a la empresa a que les reconociera la jornada laboral que les
correspondia. Con esa firmeza que da la unidad y mas decididos
que enojados, se retiraron de su puesto de trabajo una vez cum-
plida la sexta hora, a partir del 1° de noviembre de 2003. Ya no
volverian atras.

Los empresarios pusieron el grito en el cielo y amenazaron con
sanciones. Durante los meses siguientes se desconté del sueldo
las horas no trabajadas. Pero los compafieros continuaron la
medida con tanta conviccién que, mas adelante, la empresa,
les pag6 las horas y, finalmente, se firmé un acuerdo entre el
Cuerpo de delegados, la UTA y la empresa, en el Ministerio de
Trabajo, reduciendo la jornada laboral.

“Seis horas para todos. Bienvenido el Premetro”... decia el co-
municado interno de los Delegados, el 11 de febrero de 2004,
donde se anunciaba el nuevo logro, y sequia: “Desde el Cuerpo
de Delegados llamamos a la unidad de los trabajadores para re-
cuperar las seis horas en todos los sectores... La decisién esta
en nuestras manos.”

Recién en abril se iba a igualar la jornada en Metrovias y todo
gracias a una larga huelga.

Los cuatro dias

Beto Pianelli se despert6 esa mafiana bien temprano, sin pen-
sar, ni una vez, en qué tan democraticas eran nuestras practi-
cas gremiales. Recordaba una conversaciéon con Juan Manuel,
la noche anterior, sobre el equipo de Boca que, en tres sema-
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nas, jugaba la final de la Copa Libertadores contra el Bolivar,
un partidazo.

Nada lo hacia pensar que ese dia la empresa y la UTA se iban a
juntar para firmar un acuerdo en el Ministerio de Trabajo. Como
tampoco estaba en la cabeza de nadie que esa firma iba a pro-
vocar los cuatro dias de huelga que siguieron.

“El acuerdo se firmé a escondidas, el mismo dia que se hizo la
primera marcha de Blumberg®. La empresa y la UTA entraron
solos al Ministerio, a las once de la mafiana y salieron a las
diez de la noche. Era jueves y no nos daban la resolucién, no
sabiamos qué era lo que habian firmado. Recién conseguimos
las actas al otro dia, a las diez de la mafiana. Nosotros siempre
decimos que no hay que parar un viernes, pero cuando vimos
lo que se firmd, paramos todo el Subte a las cuatro y media de
la tarde” dice Beto.

Cuando el servicio se interrumpe porque estamos de paro, se
dan tres tipos de reacciones: un grupo de pasajeros estd indig-
nado, otro comprende-adhiere, la mayoria se resigna. La idea
no es joderles el dia, aunque muchos lo crean.

No fue que estuviéramos aburridos y como no teniamos nada
mejor que hacer empezamos una huelga, tuvimos que hacer el
paro porque el acuerdo firmado en el Ministerio establecia la
reduccién de la jornada a seis horas pero no para todos... En
el caso de los boleteros, que eran 500 personas, la jornada era

3 Juan Carlos Blumberg, empresario textil que tras el asesinato de su hijo
Axel, victima de un secuestro extorsivo, inicié una campafia para endurecer
la legislacion penal y procesal. Convocd a varias concentraciones de gran re-
percusion que obtuvieron de los gobiernos nacional y bonaerense parte de
lo que reclamaba.
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de siete y venia acompafiada de la implementacion de maqui-
nas expendedoras, lo que amenazaba la continuidad laboral
de esos compaiieros.

La huelga dur6 varios dias porque, tanto el gobierno como la
empresa, nos dejaron librados a nuestra suerte. Nadie parecia
dispuesto a negociar con nosotros.

Cuatro dias que se volverian el mejor de los recuerdos para
Antonio Morales, y eso que a él tuvieron que convencerlo “ese
viernes, a las tres de la tarde, de que habia que parar por los
boleteros, por el tema de que iban a poner las maquinas ex-
pendedoras”, porque él “estaba en contra, debido a que la bo-
leteria fue siempre un sector atrasado. Tal vez yo, cuando fui
boletero -dice- tenia la misma posicién, pero bueno... El
tema es que en esa época, en el Cuerpo de Delegados, cerra-
bamos fila en un punto y lo haciamos. Al menos yo bajaba
una linea: seriores, hay que parar por esto, esto y esto, sin
dar demasiadas explicaciones”.

Tomar la cabecera

Con la noche empezaron a llegar los telegramas de despido y
esto nos obligd a sequir el paro hasta que el acta cayera y se
reincorporara a todos. Por eso nos quedamos a dormir en el
Subte, en las estaciones “cabecera”, porque al otro dia no tenia
que moverse un solo tren.

“Nos quedamos ese viernes, me acuerdo... Como a las diez de
la noche, cuando se rumoreaba que iba a venir la policia a sa-
carnos del forro del orto, un grupo de gente sali6 corriendo
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como cuando uno fumiga y un montén de bichos salen dispa-
rados. Creo que quedamos doce. También vino gente de las or-
ganizaciones politicas de izquierda, que no estaban en
extincion todavia, entonces seriamos dieciséis... Habia un pe-
quefio grupo de mujeres y yo les dije: ‘A las mujeres no las
quiero aca, si nos van a venir a cagar a palos, que se vayan' No
se fue ninguna. Después se empezo a hacer una cadena de lla-
mados, de eso se encargaron algunos compaiieros. Convocaba-
mos a que vinieran los que estaban en sus casas, ya que nos iba
a venir a sacar la policia. Me comentaron que hubo un compa-
fiero que contesto: ‘Esto es una casa de familia, vos no podés
llamar a la una de la mafiana para plantearme esto’; y otro, di-
ciendo: ‘No voy porque yo por los boleteros no voy a hacer
nada’ Pero, afortunadamente, un sector grande de compafieros
se solidarizé y a partir del dia sdbado a la mafiana empezaron
a venir, de a poco.

Tuvimos suerte: el Estado apostaba al desgaste nuestro y nos-
otros nos bancamos y, como vieron que no ibamos a retroceder,
empezaron los llamados del gobierno, y se le planteaba que
esto se iba a pudrir mal”, dice Morales.

Hubo momentos de mucha tensién. La tercera noche “parecia
que nos iban a desalojar, el rumor era muy fuerte. Virginia
tenia que escribir un comunicado de prensa para que salga en
los medios, tenia que ser rapido, por si venia el desalojo y me
pidié que la ayude. La cosa es que estuvimos mas de una
hora dando vueltas sobre qué poner y no nos poniamos de
acuerdo (todavia tengo guardados todos los borradores). Pri-
mero estuvimos sentados en las escaleras, después en el
banco del andén, de ahi fuimos al cuarto de descanso; los
pibes estaban jugando al metegol y al truco, y nosotros que-
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riendo concentrarnos para escribir. En eso se da cuenta, creo
que el pelado Diaz, y le pide a los compafieros que bajen la
voz porque no nos podiamos concentrar y teniamos que man-
dar la nota a los diarios. Entonces dejaron de hacer ruido y
varios se quedaron alrededor mirando cémo tratdbamos de
escribir y no nos salia. Se ve que se cansaron al rato y se pu-
sieron de nuevo a jugar a las cartas y al metegol. Nos volvi-
mos a ir afuera y creo que, al final, no pudimos escribir
nada”, recuerda César Palacio.

Seis horas para todos en Metrovias

La huelga provocé pérdidas econdmicas a los negocios ubicados
en las bocas del Subte y a los pequeiios comercios que estan en
los andenes. Estos dltimos fueron los mas perjudicados. A la
vez, son los que comparten con nosotros la cotidianidad del
trabajo y se da, en general, una buena relacién de convivencia,
compartiendo ambitos comunes como los bafios. Esa cercania
hizo que muchos de estos comerciantes apoyaran nuestro re-
clamo.

Pero hubo excepciones, como la duefia del puesto de diarios
que esta sobre el andén de la estaciéon Loria, que hizo declara-
ciones en la radio, en contra de los trabajadores... No quieren
trabajar porque son vagos, tendrian que echarlos a todos, dijo
en esos dias.

Una actitud tan fea no podia quedar impune y, en los meses si-
guientes, esta sefiora no pudo llenar su termo con el agua ca-
liente de la boleteria porque los boleteros de la estacion se habian
puesto de acuerdo en no darle bola, ni siquiera le hablaban.
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Es que esta mujer criticaba una huelga muy importante, muy
sentida por nosotros. El servicio estuvo parado ochenta horas.
Fue la medida gremial mas larga y cada dia eran mas los com-
pafieros que la apoyaban, que participaban en ella y que dor-
mian en el Subte.

Y a esa huelga la ganamos, se reincorpor6 a los despedidos, no
pusieron maquinas y hubo seis horas para todos en Metrovias.

Ahora, Claudia Salud dice que esa fue “la vivencia que mas me
ha marcado... Después de soportar nueve aiios con jornadas de
ocho horas, respirando grafito por la nariz y por la piel, de sen-
tir desesperaciéon por un rato de sol y de aire libre, de ese atur-
dimiento que con el paso del tiempo te iba quitando las ganas
de escuchar las voces de los chicos o la misica; después de tan-
tos afios de todo eso, luchar para trabajar menos horas se con-
virti6 en una de las causas mas deseadas... Esos dias previos,
iestdbamos dispuestos a hacer lo que sea con tal de ganar las
seis horas!

Y después, el desarrollo de la huelga fue increible, compartir
durante dias y noches la estadia en el lugar de trabajo... el
lugar donde durante afios habiamos acudido a desempefiar una
funcién repetitiva para ganarnos la vida, obligados por la nece-
sidad de un sueldo. Y de repente estar reunidos alli, voluntaria-
mente, para otros fines, aquellos que nosotros nos habiamos
fijado, estar alli dia y noche inventando lo que hariamos,
creando las actividades a realizar, dandonos una organizacién
en la que no habia jefes, todos éramos pares, respondiendo jun-
tos ante cada situacién inesperada, intercambiando ideas y
opiniones: ;hacemos un fondo de huelga?, ;organizamos un fes-
tival?, hay que hacer tal cosa, ;quién va?, hay que hacer tal
otra... Fue increible ver cémo creci6 la solidaridad, el compa-

99



100

VIRGINIA BOUVET

flerismo, fue emocionante ver como fue creciendo en todos lo
mejor de cada uno durante esos dias... Fue como una revancha
de la vida, después de tantas humillaciones de tener que
obedecer 6rdenes arbitrarias bajo amenaza de la sancién...
Estar alli, sin que nadie te esté dando 6rdenes, fue una expe-
riencia de libertad compartida que todavia perdura. Ahora, a la
distancia, muchas veces decimos que no hay compafierismo...
A mi me gusta creer que la experiencia de esa huelga provocd
un cambio en todos y que no nos damos cuenta del comparie-
rismo que todavia tenemos... no nos damos cuenta de cuanto
cambiamos... 0 tal vez lo que nos pasa es que afioramos aquel
momento como el verdadero compafierismo.”

La democracia en el lugar de trabajo

Hay muchos cuestionamientos en relacién a la democracia
obrera. Y uno siempre vuelve a lo mismo: ;qué es la democracia?

Que la mayoria participe y decida, es el ideal. Pero ;puede esto
suceder todo el tiempo?

Sino es permanente, si no existe la democracia pura, nos queda
la democracia posible, que depende del grado de organizacién
y de otras circunstancias: durante una huelga, por ejemplo,
puede ser mas facil de llevar a la practica y mas necesario, que
en una situacién donde no hay conflicto.

Para Etcheto, “si uno la toma como consigna, se equivoca; me
parece que uno tiene que hacer una discusién mas profunda y
ver las condiciones y cémo intentar, en todo caso, tener las
condiciones para poder ejercitar esa democracia obrera, que no
vaya en contra de los mismos intereses de los trabajadores.
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Yo me acuerdo cuando Morales hace votar la pelea de los cuatro
dias. Creo que fuimos cuarenta o cincuenta los que votamos, sa-
limos a pelear con esto, y Antonio, creo que correctamente, des-
conocidé la democracia obrera, y llevé adelante la medida...
cincuenta, de un total de ochenta, noventa. Afortunadamente,
Antonio no se guié por la consigna y tomé la decisién politica
de ir adelante con lo que teniamos, después se sumo el resto. Lo
que te digo que pasa en muchos de los conflictos: gente que es-
taba en contra y después se quedé aca internada los cuatro dias.”

Al afio siguiente, volveriamos a ser noticia por el conflicto sa-
larial que mantuvimos con la empresa durante meses y que, fi-
nalmente, ganamos en febrero de 2005, cuando conseguimos el
44% de aumento. Muy superior al 19% que sugeria el gobierno.
En esos dias, Beto Pianelli decia que “Al comenzar el reclamo,
dijimos que queriamos colocar un piso a las futuras discusiones
salariales. Entendemos que lo que estuvo en debate fue si los
trabajadores teniamos derecho a cobrar salarios dignos, que
nos permitieran el acceso a la educacion y a la cultura.”

Y en un reportaje del diario Pdgina 12, se puede leer a Beto di-
ciendo que “nuestra virtud fue que en medio de las criticas de
los sectores mas atrasados no retrocedimos. Dijimos: no tenemos
nada que ocultar, tenemos sueldos de mas de mil pesos... Gana-
mos lo que ganamos y queremos ganar mas. Queremos que todo
el mundo gane mejor porque queremos una vida diferente”.

Beto Pianelli

:Como describir a Beto y su habilidad para ver la dindmica de
las cosas? Es mas que un simple lider, Beto es el dirigente gre-
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mial con mas incidencia en el Subte de estos aflos. Ya sea ac-
tuando en forma directa o haciendo lo que hace mejor: con-
vencer a otros, repartir tareas.

Como un mago, es capaz de sacar la mejor tactica gremial de la
galera... Como un mago, guarda siempre una carta en la manga
y no importa si es un cuatro de copas.

Beto siempre supo que se puede ganar, tuvo suerte y no tuvo
miedo en los momentos clave que cambiaron la historia del Subte.

Efecto domino

Como decia al principio, Metrovias habia alterado el mapa la-
boral. El grueso de los trabajadores, afectados a las areas ope-
rativas, fue contratado en forma directa por la empresa, pero
hubo sectores de trabajo, como la Limpieza y el Control de eva-
sién, que no.

Para estas tareas se iba a aplicar una modalidad en auge en la
década de los 90: la subcontratacién o tercerizacién. Metrovias
contrataba a varias empresas que prestaban servicios, y esta
practica le daba una serie de ventajas que veremos mas ade-
lante, cuando los mismos trabajadores se encarguen de denun-
ciar el fraude laboral.

Fue después de la huelga de cuatro dias, cuando en Metrovias
se consiquid la reduccion de la jornada laboral para el personal
de base encuadrado en el gremio de UTA... un beneficio que no
alcanzaba a los peones de limpieza de la empresa Taym, porque,
en esos aflos, a estos trabajadores los representaba otro sindi-
cato, el de Maestranza.
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Estamos en el afio 2004 y de Taym dependen los doscientos
empleados tercerizados que limpian el subterraneo. La mayoria
de ellos trabaja de noche, repartidos en las noventa y cuatro es-
taciones de la red. El nochero es el que tiene la llave que cierra
los accesos al final del dia y los abre a la mafiana, es algo asi
como un sereno que limpia.

De todos los que trabajan en el Subte, el pedén de limpieza es
el que lo hace mas horas y por menos plata. No estan orga-
nizados sindicalmente y no tienen delegados de base que los
defiendan.

En abril, sus compafieros de Metrovias van a la huelga y toman
las instalaciones y ellos los ven que se quedan a dormir, com-
parten esas tres noches, mientras limpian... y a ese triunfo lo
viven muy de cerca.

En julio empieza a regir la jornada de seis horas, pero no para
todos: los peones siguen trabajando entre ocho y once horas
por dia. Esta situacién no va a durar mucho. Y unos diez afios
después de la privatizacién, se empiezan a organizar para re-
clamar el encuadramiento gremial en UTA.

Les sobran las razones. Si el Convenio dice que abarca a todos
“los trabajadores que desarrollan tareas en el subterraneo”, a
ellos también los incluye. Incorporarse al Convenio Colectivo
de UTA significa para ellos la reduccién de la jornada y el triple
de sueldo.

Empiezan algunos a hablar con los delegados de Metrovias. Se
comenta entre unos pocos, en voz baja. La idea es ir sumando
compaiieros; el riesgo es que el secreto se vuelva rumor y se
entere la empresa.
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En eso pasaron los meses y el 23 de diciembre nos enteramos
de los cinco despidos. Nos llaman los de Taym. Nos juntamos
unos cuantos en la estacién Callao. El primero que llega es el
“Perro” Sandoval, que lo acaban de despedir, y dice que “echa-
ron a los cinco cabecillas”.

Somos pocos pero estamos convencidos. Tenemos que hacer
una medida de fuerza, hay que parar. Confiamos en que vamos
a convencer a la mayoria.

La noche del 24 de diciembre de 2004, los trabajadores de lim-
pieza del subterraneo hacen huelga por primera vez para pedir
por la reincorporacién de sus comparieros. Los dirige el Cuerpo
de Delegados, que es de otro gremio, pero no importa. Nadie
limpia y el conflicto se extiende. Esa Navidad el Subte ama-
nece sucio.

El reclamo de los tercerizados puede resumirse en una frase:
un solo Subte, el mismo Convenio. Esto iba a dejar al descu-
bierto la trampa de la subcontratacién.

Una empresa concesionaria, como Metrovias, crea pequefias
empresas a nombre de terceros; pero en verdad todas pertene-
cen al mismo Grupo Roggio. La contratacion de estas empresas
“fantasmas” le permite obtener beneficios econémicos.

Una manera legal de cometer la triple estafa: por un lado, al
fisco, porque al ser pequeiias empresas, obtenian ventajas tri-
butarias. Por el otro, al Estado nacional, que pagaba los suel-
dos inflados del personal, a través de subsidios: la empresa
contratista facturaba $2.400 por cada empleado. Y a los emple-
ados, finalmente, porque cobraban apenas $600 a cambio de
jornadas extenuantes de trabajo, que podian llegar a las die-
ciséis horas diarias.
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Luego de varios meses de discusiones, el 1° de marzo de 2005,
los trabajadores de limpieza de Taym lograron ser incorporados
al Convenio Colectivo de UTA, el mismo que regia para los tra-
bajadores de Metrovias. Esto significaba que les correspondia la
jornada de seis horas y un sueldo muy superior al que tenian.

Era el principio del fin de la tercerizacion en el Subte, porque
en los afios siguientes, compaiieros de otras empresas, como los
de Evasion y los de Seguridad, harian lo mismo.

Algunos diran que es porque Dios trabaja en el subterraneo,
pero a mi me gusta creer que los conflictos gremiales que se
ganan, contagian a otros.

Estas y otras cuestiones fueron aumentando en la poblacién la
fama de los trabajadores del Subte.

Y esta historia continda...
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De Beto Pianelli:

Estuvimos del afio 94 al 97 con los despidos como tema cen-
tral. Y estabamos en un momento politico donde lo privado
era aplaudido. La gran mayoria de los que entraban a trabajar
eran jovenes de dieciocho, veinte afios, que estaban creidos
del discurso imperante, que iban a llegar a ser gerentes de la
empresa. Limpiaban letrinas y creian que iban a llegar a ge-
rentes. Eso eran las posibilidades de las privadas, era la lo-
cura de los 90.

Primero nos insertamos socialmente y buscamos tratar de orga-
nizarnos, lo que hace cualquiera en medio de una derrota: el
partido de fatbol, juntarnos a comer el dia de cobro, mucho
casamiento, mucho bautismo y dabamos vuelta alrededor de
eso. Y empezamos a hablar de lo que no se hablaba.

A partir de alli empezamos a formar grupos de compaiieros
donde se hablaba del tema de los despidos; uno no sabia cuanto
tiempo se iba a quedar trabajando. Se conformaron las primeras
agrupaciones; en realidad, hubo dos agrupaciones importantes,
una en los talleres y otra en las boleterias. Deciamos lo mismo
pero ni nos conociamos.

Eso se empezd a plasmar en hacer un boletin, en escribir. En
repartir volantes con compaiieros de afuera, trabajo ultra clan-
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destino, nadie podia asomar, al que sacaba la cabeza lo echa-
ban. Asi hasta el afio 97.

De Flavio Baigorria:

Lo del paro del 28 de mayo del 97 creo que no me lo voy a ol-
vidar jamas. Mira que pasa el tiempo y cada vez estoy mas con-
vencido: los dos paros contra los despidos fueron la madre de
todas las batallas. Si ahi hubiéramos perdido, creo que no hu-
biera pasado todo lo que vino después. Estoy seguro que sin
ganar la pelea contra los despidos no hubiéramos podido dar
todas las peleas que dimos después, especialmente la pelea glo-
riosa con la que recuperamos las 6 horas.

Yo recuerdo que en el afio 97, ademas de trabajar jornada re-
ducida en el subte, tenia otro laburo en el que entraba al me-
diodia y en el que, basicamente, me dedicaba a hacer tramites
en la calle.

Ese 28 de mayo llegué a la oficina a las doce, que era mi ho-
rario de entrada. Agarré los papeles que me dio mi jefe para
hacer los tramites, y me fui corriendo por la calle Pueyrre-
don hasta la estacion Miserere, con un nudo en la garganta,
en el estébmago y en el culo. La pregunta que me torturaba
era: “shabra podido Virginia parar la linea?”. Bajé corriendo
las escaleras y casi me caigo cuando bajaba al andén. Me
asomé a la estacién, vi un tren parado, escuché el audio di-
ciendo que la linea estaba interrumpida y me puse a llorar
como un chico.

Ese paro era el resultado directo de nuestra actividad como mi-
litantes buscando organizar de la forma mas clandestina posi-
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ble al activismo de la boleteria. Era la puesta en practica del
programa, de los objetivos comunes, con el que organizamos El
Ttinel. Era el resultado del esfuerzo colectivo de los militantes
que habiamos sido capaces de montar y poner en marcha una
red de activistas, por ahora sélo en las boleterias. Y era también
la respuesta concreta que pudimos dar para conquistar la esta-
bilidad laboral que nunca habia garantizado la burocracia sin-
dical del gremio.

A partir de ese paro, en la empresa se terminaron los despidos
arbitrarios que eran moneda corriente desde la privatizacién.
Hoy, con orgullo podemos decir: nosotros lo hicimos. Cambia-
mos la historia y acercamos el escenario para las peleas futuras,
las que ya fueron dadas como las que se vienen.

Del Tano Gervasi:

Una vez tuvimos una discusion con Beto, en el andén. Estaba-
mos a los gritos y yo le decia: Gordo, la gente no reconoce una
mierda. Y me dice: ;Qué querés que haga la gente? ;Querés que
te hagan un monumento en Avenida de Mayo, boludo?, decia a
los gritos... estaba lleno de pasajeros. ;Querés que te hagan
una estatua? Y todos se empezaron a dar vuelta, y yo le decia:
No, boludo, quiero que le pongan mi nombre a una estacion...
que en vez de Avenida de Mayo, se llame Leonardo Gervasi, y la
Linea E... (Digo, atento a los cargos) que la Linea E, se llame
Roberto Pianelli.

Toda la linea queria que se llame Roberto Pianelli, digo, porque
hay que mantener las proporciones.
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De Karina Nicoletta:

Me parece que en el Subte hay un alto grado de politizacién,
no lo podria generalizar, pero de conjunto, veo que se ha evo-
lucionado bastante en el discurso politico, las peleas han sido
politicas.

Creo que hay un cierto temor a plantear las cosas en un marco
denominado politico. Vos le hablas a muchos compafieros y qui-
zas cuando le estas planteando que lo que estamos dando son
discusiones politicas, hay cierto temor, asusta. Vinculan lo po-
litico a lo partidario, al aparato, porque me parece que no se
comprende, en definitiva, lo que significa hacer politica, donde
estas parado. Todos tenemos una politica, la empresa tiene una
politica...

Creo que ha habido afios muy duros en los cuales justamente
se ha promovido el no hacer politica, que es una mala palabra,
meterte en lo que no te tenés que meter. Ademas, obviamente
la politica en algtin momento fue utilizada de las peores ma-
neras, con la burocracia a la cabeza, cuando en los sectores sin-
dicales se iba por otros caminos; la politica terminé siendo
bastardeada.

De Jorge “el Facha” Méndez:

El compafiero “Chucho” Castillo trabajaba en el taller Medalla
Milagrosa y habia sufrido un accidente cerebro vascular y, como
secuela de ello, parte de su cuerpo habia quedado paralizada.

Empecé a interiorizarme sobre la situacién del compaiiero y
traté de difundirlo al resto de los compafieros de Instalacio-
nes Fijas.
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Finalmente, en septiembre de 2002, llegan las elecciones y
entre idas y vueltas decido presentarme. Una vez electo, me
aboqué de lleno a la resolucién de este problema, ya que para
esa fecha el compaiiero llevaba seis meses en reserva de puesto,
sin cobrar el sueldo.

El compaiiero estaba pasando por momentos dificiles, ya que
los dias pasaban y a pesar de que su médico personal le decia
que podia volver a trabajar “con tareas especiales”, el servicio
médico de la empresa le negaba el alta.

El primer plenario de delegados desarrollado en la UTA después
de mucho tiempo, fue en noviembre. Ahi expongo el tema y Ri-
cardo Guarachi, miembro del Consejo Directivo, me pregunta si
el compaiiero estaba afiliado al sindicato y a la obra social. Le
respondo que al sindicato si, pero que estaba en una prepaga.
Entonces me dice: “Mira, Méndez, esta jodido...” ;No se podia
hacer nada porque el compaiiero no estaba afiliado a la obra so-
cial del sindicato? Estaba visto de que ellos nada iban a hacer
por Castillo.

Llegamos a diciembre y ya me entraba a desesperar, ya que
en marzo se vencian los plazos legales y el compaiiero podia
quedar en la calle. Entonces hice unos carteles que decian
en letra grande METROVIAS DISCRIMINA. Después organicé
una campafia para recaudar dinero para que Castillo pasara
las fiestas dignamente, incluso me entrevisté con el supervi-
sor de él, que acept6 hacer una campaifia por correo interno
de la empresa.

Ya casi en la cercania de Navidad, como es costumbre todos los
afios, la gerencia de Mantenimiento hace el tradicional brindis
con todo el plantel, particularmente la gente de mi sector, el
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Taller Catedral, nunca iba y ante el pedido de mi jefe de que in-
tercediera para que los compafieros asistan, se me ocurrié que
esta vez teniamos que ir y lo invité a Castillo, que no tenia
muchas ganas, pero lo convenci, a él y a mis compafieros del
sector para que me acompafaran.

Casi nadie sabia lo que iba a hacer. Lleg6 el dia que tanto es-
peraba y que tanto me desvelaba; incluso los dias previos no
podia casi dormir: entramos en el taller donde se desarrollaba
el brindis con Chucho, los compaiieros contentos de verlo, hi-
cimos sociales hasta que pide la palabra el gerente de Mante-
nimiento, que estaba de pie junto al resto de la jefatura, hace
el brindis de rigor y cuando termina, pido la palabra. El gerente
me mira, era la primera vez que nos veiamos; yo tenia un ca-
gazo padre pero estaba muy seguro de lo que iba a hacer. Esto
fue lo que dije: “Primero quiero pedir un deseo y es que el afio
que viene conservemos nuestros puestos de trabajo, que es lo
mas sagrado que tiene un trabajador, y segundo, un deseo que,
en realidad, no es solo mio, es de todos los compaiieros de Ins-
talaciones Fijas: que al compaiiero Castillo le devuelvan su
puesto de trabajo.”

Los compaiieros irrumpieron en un aplauso, Castillo se puso a
llorar de la emocidén. Ni bien terminé de hablar, tomé la gase-
o0sa, saludé a cada uno de los comparfieros, supervisores y jefes
y me retiré, con la satisfaccién de lo hecho. Antes de salir le
di un fuerte abrazo a Castillo, que seguia emocionado.

Finalmente al compaiiero lo reincorporaron en febrero, respe-
tandole las mismas condiciones laborales.

Fueron tantas las cosas que se hicieron por Castillo pero, con
el tiempo, me di cuenta que ese dia fue determinante. Incluso
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mucho después, en una oportunidad, me crucé de nuevo al ge-
rente y me dijo: “Ah, usted, el del brindis...”

De Fabian Diaz:

Una anécdota, después del conflicto de cuatro dias que fue pe-
sadisimo... Habiamos ganado todo, nos quedamos con Beto al
final. Beto habia venido del Ministerio, habia dado un discurso,
viste que al gordo le gusta la demagogia: se subié a la escalera.
Y bueno, ya se habian ido todos y nos fuimos con el gordo.

Habiamos ganado... El tema es que salimos de ahi y no teni-
amos un mango, y tuvimos que juntar las moneditas para
poder tomarnos un colectivo, para poder volver cada uno a su
casa. Entonces, veniamos hablando con el gordo, veniamos
comentando el conflicto, el gordo contaba las discusiones en
el Ministerio... Viste, lo loco de esto es que nosotros tuvimos
parado Buenos Aires por cuatro dias y sequimos sin un peso en
el bolsillo.

Entonces, esas cosas creo que son validas... Encima eran como
las doce de la noche y, para tomar el 132, juntamos todas las
monedas que teniamos.

De Virginia Bouvet:

Esteban Abraham era boletero y musulman, le deciamos el
Turco. Cuando empecé como delegada, recorri las boleterias
para presentarme, para ir charlando con cada uno y decirles
que podian contar conmigo cuando tuvieran un problema... y
paso por la del Turco y no me olvido mas... El tipo, que era un
pibe de mi edad, me dice: Disciilpeme, Bouvet, no tengo nada
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contra usted, pero usted es mujer, y cuando yo tenga un pro-
blema, me voy a dirigir a alguno de mis tres delegados hombres.
iMe mato!

Un afio después, a ese compaiiero la empresa lo iba a despedir,
y yo queria parar para reincorporarlo y se lo propuse a todo el
mundo, a diferencia de mis tres compafieros hombres, que no
lo quisieron defender.

Una tarde lo llamo a la casa para ver como andaba, por lo del
despido, y me dice que ya estaba resignado, y que manana,
voy a ir a saludar a los seis o siete comparieros que, para mi,
valen la pena... ;me acomparids? , me dijo y fue tanta la emo-
cién, que me maté otra vez: el mismo Turco que, de entrada,
me habia despreciado, terminé recorriendo conmigo las bolete-
rias, para despedirse de sus amigos.

De Pablo Ortega:

¢Los top five para ir al cielo? Y bueno, principalmente por pro-
tagonismo, voy a mencionar a gente del Cuerpo de Delegados
y gente muy cercana a mi, y me van a quedar algunos muchos
en el tintero. Los top five, bueno: Charly, Beto, puedo mencio-
nar Virginia en su momento, ya que la tenemos haciendo esta
tarea de justicia mediante la narrativa. Obviamente a Fer-
nanda, que fue el golpe de conciencia muy grande, porque
pensaban que iban a poder con una mujer y fue al revés. Y
podria mencionar a Claudio Delle Carbonara, que le dieron para
que tenga, mal.

Para el cielo, hay muchos compafieros mas. Yo puedo mencio-
nar a Néstor Etcheto, también de la D, que es para recalcar que
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también lo hicieron pulular, lo bajaron de categoria, lo llevaron
de guarda a boletero. Pero con él no podian porque donde iba
armaba despelote; o sea, armaba conciencia, no armaba des-
pelote, porque paraba a la gente. Eh... a El Chato, a Manuel.

Y el cielo, por suerte, el camino para el cielo es bastante
grande, por suerte. Hay unos cuantos.

De Manuel Compariiez:

Cuando yo empecé a ser delegado, hacer una asamblea era mala
palabra. Era cosa de zurdo, de tipo raro que quiere conseguir
algo y por eso te mete a vos en una asamblea.

La mejor forma de que fracasara una asamblea era decir:
“bueno, vamos a hacer una asamblea”. Entonces nosotros lo
que deciamos era: “vamos a hacer una reunion, asi le comen-
tamos lo que se viene discutiendo”.

Después los compaiieros fueron entendiendo, a partir de los
afios, lo que son las asambleas y la importancia de las asam-
bleas y de que ellos mismos participen y estén en discusiones
para tomar resoluciones, ¢no?

Del Tano Gervasi:

El ministro Tomada aparecia con su cara de perro cuando estaba
todo cocinado. Una anécdota simpatica fue la del salario en el
2004: estabamos reunidos en el Ministerio, a los delegados nos
habian dejado como cuatro horas solos y nos llamaban los com-
pafieros diciendo que estaban por reprimir, una guerra psicold-
gica que hicieron dejandonos cuatro horas solos en un cuartito.
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Bueno, después que se empieza a negociar el aumento, que el
funcionario iba, venia, iba, venia, “No, 150, 200, 2507, asi,
bueno, cuando se define lo de 350 (que Charly inclusive dice,
a mi me dice: “Te lo van a rechazar esto.”, “Lo van a aceptar.”,
le decia yo, “Te lo van a rechazar”...) bueno, entra Tomada con
el papel diciendo que la empresa aceptaba la propuesta nues-
tra, y esto fue impresionante, dice: “Bueno, muchachos, lo fir-
mamos ahora...” Y le dijimos “No, se lo tenemos que consultar
a la base”... Y Tomada se puso loco: “;Déjense de hinchar las
pelotas, ustedes son dirigentes o qué carajo son, ¢no represen-
tan a la gente?!” En eso aparece la secretaria en la puerta di-
ciendo: “Sefior ministro, el Presidente lo llama por teléfono”...
Yo creo que eso fue a propdsito para meternos miedo, pero a mi
me pareci6é muy real... Si fue mentira, el Oscar a Tomada y a la
secretaria, porque ella puso una cara de panico mientras To-
mada le gritaba “;Que te dejes de hinchar las pelotas, que estoy
hablando con los delegados del Subte!”... Fue tremendo, jma-
mita! Porque yo me lo imaginaba al presidente del otro lado
del teléfono, viste... Y lo mas loco fue que a la propuesta la re-
chazaron después los pibes.

De Virginia Bouvet:

Los cambios de épocas suelen expresarse en los cambios de pre-
guntas. Durante muchos afios hubo una pregunta obligada en
la base, que lo resumia todo: ;y la UTA qué dice? Era un clasico
en todas las discusiones. Y encerraba toda una definicién sobre
quién dirigia. Lentamente eso fue cambiando, y después del
conflicto de los guardas, cada vez se escuchaba mas el ;Qué
dicen las otras lineas?, que reflejaba la pérdida de confianza en
aquellos dirigentes y la valorizacién de las propias fuerzas. El
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proyecto de ley por las seis horas y la recuperacion de la insa-
lubridad terminaron instalando una nueva... Ahora sélo se es-
cuchaba: ;Qué dice el Cuerpo de Delegados?

De Antonio Morales:

Me sorprendié durante un conflicto que la gente haya hecho
una vaquita para bancarme el celular, porque en aquella época
yo ganaba 780 pesos y gastaba 300 de celular.

Gente que no estaba dentro del grupo de los “40 soldados”, que
yo pensé que no iba a quedarse a pasar los cuatro dias conmigo
y se quedaron... Gente que era nueva en el sector y que haya
tenido la conciencia de bancar el conflicto, diferente a un tipo
que hacia afios que estaba conviviendo con vos... que hayan
dicho vamos a jugarnos por esto, y que acompaiiaran.

0, como decia anteriormente, el hecho de decir las mujeres
afuera porque nos van a venir a pegar, y las pocas mujeres que
habia, dijeran No, yo me quedo.

Esas cosas a mi me sorprendieron en su momento... Por ahi las
valoro ahora, en aquel momento no les das bola, pero con el
tiempo, vos a algunas cosas les das mas valor, y por ahi, tal vez
yo, puntualmente, cuando estos comparieros estan en desgracia
o0 se mandan alguna cagada, me esfuerzo mas en tratar de sal-
varlos a aquellos, y no a los otros que, por ahi, no pongo tanto
empeiio. ;Por qué? Porque aquellos estuvieron junto conmigo,
codo a codo en la pelea, y algunos otros, tal vez, estaban en la
casa o paseando por algin shopping. Y no estuvieron aca, y la
vieron por television.
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De Fabian Diaz:

Una vez veniamos con el Negro Villa por el tema del salario,
bueno, que vamos a parar, que va a ser un conflicto duro... El
gordo Beto, viste, que entra en estado de paranoia: no... que
esto, que lo otro, hay que hacer, hay que juntar, hay que decirle
a los comparieros, hay que conseguir limones... Entonces nos
mirabamos con el Negro... ;Limones?... Si, para el gas lacrimo-
geno, porque esto y lo otro, decia Beto.

Y veniamos con el Negro Villa, del Bauen hasta la estacién
Acoyte y de ahi, nos ibamos por José Maria Moreno... Entonces
nos ibamos cagando de risa... Limones, decia el Negro... ;te
imaginds: cada conductor con su linterna, la llave y... dos limo-
nes?... Entonces, el Negro decia: vamos a la verduleria y le de-
cimos al verdulero: che, dame dos kilos de limones...

Y el verdulero: ;Qué tenés, una ensalada? -No, tengo un paro.

Me he reido tanto con ese Negro.

De Néstor Etcheto:

Antes del conflicto, es probable que te des cuenta de que Fu-
lano o Mengano esta votando “Si a la huelga” para no quedar
mal, para no quedar como un cagén.

Una vez que se desat6 el conflicto, ahi las votaciones se vuel-
ven mas reales, aun cuando sean a mano alzada. Ahi creo que
adquieren un nivel de realidad... Ahi el que votaba vamos a la
huelga para no quedar mal con sus compaiieros, en medio del
conflicto, con la cana arriba, si realmente vota la huelga es
porque esta convencido.
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Es més, me han tocado casos de compafieros que se animaron,
porque tienen agallas, a votar en contra de una determinada
lucha. Y cuando se desaté la lucha, yo recuerdo el caso de un
compaiiero, que yo lo tuve que ir a frenar, agarrandolo, porque
el tipo estaba juntando piedras de la via, para sacar a cascota-
Z0S a un comisario que nos vino a desalojar... y él habia votado
en contra de la medida.

0 sea, es riquisima la experiencia, en el sentido de que uno no
puede guiarse por los blancos y negros, que hay grises, que
hay matices, que la vereda es tan dinamica que, hoy, el que es-
taba en contra de determinadas cosas, después, puede ser el
tipo que esté dispuesto a dar su vida por el conjunto. Que esta
tomando una medida de acciéon directa...

Yo creo que en ese sentido es una experiencia riquisima la que
nos toco en los dltimos aiios.
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Al final

B.P

Estoy seguro de que volveriamos a hacer todo de nuevo, casi
al pie de la letra, mas alla de algunas pequeiias modificaciones
posibles pero no sustanciales, mas alla de peleas y malhumores
de circunstancias.

Lo mas dificil nos pasé en aquellos comienzos, cuando vivia-
mos con sueldos de dos pesos, todos amontonados en depar-
tamentitos de alquiler entre varios, sin posibilidad de algin
progreso individual minimo, de ascensos ni hablar, condenados
sin piedad por la Empresa y la época de empresas todas iguales
y menemistas.

Por nuestra actitud ante la privatizacién y la entrega de los
convenios que nos arrollaba de nuevitos, cuando apenas en-
trabamos a trabajar, éramos condenados a los peores trabajos
y los peores horarios, los francos rotativos y el maltrato .Todo
nos apretaba para que sintiéramos la asfixia patronal.

Nuestra actitud ante el bien colectivo no tenia lugar en la Me-
trovias de Roggio y en el pais. Ibamos a contramano de la his-
toria. En la década del sdlvese quien pueda y la salida
individual, nosotros recuperamos la idea de Salinas en Cazado-
res de Utopias “quiero estar bien y que el de al lado, también”.

En un pais con millones de desocupados, en la época donde
todos rogaban tener trabajo o extender la jornada con horas
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extras por un mango mas, nosotros construimos una concien-
cia de que el objetivo de la vida no consiste en embrutecerse
trabajando, si no que debe permitirnos estar con la pareja,
los hijos, atender a nuestros mayores, desarrollarnos como in-
dividuos y elegir libremente sobre el uso del tiempo de nues-
tro descanso.

Esto fue forjando espiritu de cuerpo, una identidad del subte.
A la vez un raro orqullo se iba consolidando. Ganabamos poco,
nos trataban mal, pero empezabamos a creer en el futuro, te-
niamos la utopia de que podiamos cambiar las cosas, la vida.

El problema no era “si sigue o no sigue el paro” como pre-
guntaban los medios en las conferencias de prensa. Lo tras-
cendente era los objetivos que perseguiamos y que comenzaban
a ser realizados. Empezaba el invicto orgullo, el freno total de
los despidos, la viabilidad del cambio recuperando calidad
de vida.

Después del tiempo del relato de Virginia pasé alguna agua bajo
el puente.

Es razonable y entendible que el reposo del guerrero para dis-
frutar del terreno ganado sea una tendencia légica de la lucha.
Creer que todo es pum para arriba es una utopia reaccionaria
que amenaza con retornarnos al comienzo del recorrido, des-
conociendo lo ganado. Es una desconsiderada e infantil con-
ciencia que faltaria a nuestras humanas necesidades. No son
posibles construcciones lineales, no es viable la pelea eterna y
permanente, no hemos podido exigirnos porque somos perso-
nas, no dioses ni autématas. De la mejora de nuestras condi-
ciones de vida no vamos a ir directo a resolver el conjunto de
nuestros intereses histéricos colectivos.
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Marchas y contramarchas serviran para tomar nuevas fuerzas y
recapacitar sobre lo actuado, intentar nuevas btsquedas y
avanzar hacia mejores horizontes. De esa manera esperamos
irnos acercando a consolidar una conciencia de clase perma-
nente. Desde esa conciencia encontraremos la confianza nece-
saria para retomar el camino hacia un verdadero cambio social
sin explotadores ni explotados.

Se ha dicho que un fantasma recorrié el mundo, que por enton-
ces era Europa. Un fantasma recorre el subte. Ese fantasma se
alimenta de nuestra simpatia. Camina junto a Giussepe y Leo-
nardo, los misteriosos fantasmas de los obreros tanos que la
construccion de los tineles por los ingleses dejara bajo los es-
combros de la Linea A.

Para aquellos fantasmas no hay justicia todavia. Esperamos
haber colaborado durante el juicio histérico con las pruebas de
cargo sobre la responsabilidad de las patronales de antes y de
ahora en aquellas muertes y estas penurias, las de la clase tra-
bajadora argentina.

Esperamos seguir llevando con orgullo las banderas de nuestra
reivindicacién de justicia, de derechos incumplidos y de nece-
sidades insatisfechas por el género humano. Humildemente lo
haremos en nombre de ellos y de tantos otros trabajadores des-
aparecidos, sancionados, persequidos, humillados y muertos
durante el genocidio laboral llevado a cabo por quienes se apro-
pian de la ganancia.

Solo asi esos fantasmas tendran descanso en su largo e imagi-
nario recorrido vaya a saber hacia qué destinos, si los hay.

125






Prologo . ...vviii i 11
10110 R 17
DOS No ... e 29
TRES  Cosechards tu siembra . ............ 57
CUATRO La democracia posible . ............ 79
Apéndice de los recuerdos .......... 109



‘ Esta segunda edicion de 1.000 ejemplares.__

se termind de imprimir en el mes de agosto de 2008

en Cooperativa Chilavert Artes Graficas

(Imprenta recuperada y gestionada por sus trabajadores)
Chilavert 1136 (C1437HBD) - (011) 4924-7676
chilavertartesgraficas@argentina.com

Buenos Aires, Republica Argentina






VIRGINIA

Ingres6 como boletera a Metrovias en diciembre de 1993. Fue delegada gremial
durante dos periodos y miembro de la Comision de mujeres. Actualmente forma
parte de la Comision de prensa y difusion del Cuerpo de delegados del subterraneo.

~ Un fantasma i
CRONICA DE LA LUCHA DE LOS TRABAJADORES DE METROVIAS

Este libro narra, con la voz, las acciones, la pasion y la conciencia de sus pro-
tagonistas, las luchas libradas por los trabajadores del Subte contra los des-
pidos, por conseguir y consolidar un Cuerpo de delegados representativo y
democratico, por condiciones mas dignas de trabajo para todos. Es la cronica
de los compafieros que se han convertido en la vidriera de los trabajadores
argentinos, un punto de referencia para nuestra clase. Una historia que no ha
concluido, sino que sigue.

SEGUNDA EDICION

E D 1 T O R 1 A L





