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Recuperando el dificil proceso de la pandemia y como Secretario
General de un gremio tan relevante y representativo en el sector
publico, ¢qué evaluacion hace del modo en que se desarrolld el
trabajo estatal durante ese periodo y qué capacidades humanas
y tecnoldgicas se hubieran necesitado para abordar mejor una
situacién como la que vivimos?

Habria que analizar un determinado momento y sus particularidades,
pero hay un dato que me parece muy importante. Si al principio del
Gobierno no se hubiera avanzado decididamente en la recuperacion de
ministerios, como el de Salud o el de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
por poner dos casos muy fuertes, o el propio Ministerio de Trabajo,
Empleo vy Seguridad Social, las capacidades del Estado hubieran sido
muy inferiores a las que hubo para enfrentar una pandemia que paralizd
el pais y el mundo a pocos meses de haber asumido. Esto demuestra
que las estructuras ministeriales no son solo burocraticas, sino que son
instrumentos de intervencion en la vida cotidiana de la sociedad y que,
segun el tipo de herramienta que se construye, es el tipo de respuesta
que se quiere dar a la sociedad. Si se quiere discriminar, marginar, se
reduce el Estado en su capacidad de respuesta. Y si se quiere alentar
la participacion, resolver problemas, se lo dota de instrumentos para
atender a esas demandas populares. Me parece que ahi hay una clave.
Si bien no termina la discusion sobre el Estado, es un buen ejemplo de
como hubo capacidades para dar respuestas.

Se tradujo en lo que, para mi, han sido las principales capacidades de
respuesta en la pandemia. Una respuesta sanitaria nacional que no
se dejé a la buena de Dios, a que las personas fueran a un sistema
sanitario que esta fragmentado en la Argentina. Una atencion primaria
en manos de los municipios, sin capacidad econdmica vy, por lo tanto,
de respuesta. Un sistema sanitario que estaba mayormente en manos
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de las provincias y que, en el marco de las politicas del neoliberalismo,
fue por donde paso un ajuste que se ve en los sueldos que perciben el
personal de enfermeria y las médicas y los médicos, en las incapacidades
para producir medicamentos y en un Estado Nacional que no tenia
intervencion en una politica a ese nivel.

Entonces, el primer dato relevante de que existiera un Ministerio de
Salud fue la capacidad de dar una respuesta nacional. Esto también se
tradujo en medidas sociales, como la creacién del Ingreso Familiar de
Emergencia (IFE) y el Programa de Asistencia de Emergencia al Trabajo
y la Produccion (ATP), gue permitieron dar cuenta de dos cosas. Primero,
de una necesidad fundamental: habia que garantizar la capacidad de
respuesta a la crisis econdmica en los sectores que, en una realidad
argentina en la que la precariedad laboral es dominante, la mayor
generacion de empleo esta en las pequenas y medianas empresas. Mas
alla de que hubo, desvergonzadamente, empresas multinacionales que
se aprovecharon y cobraron el ATP. Segundo, v ahi estuvo otra de las
medidas importantes del Gobierno Nacional vinculada a la existencia de
un Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social: el establecimiento
de mecanismos de doble indemnizacion para los despidos injustificados.
Eso demuestra que la estructura del Estado estd asociada a su capacidad
de generar respuestas concretas.

A esto se agrega la existencia del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, la posibilidad de integrar los recursos de Fabricaciones
Militares y Astilleros, v lo poco o mucho que hay en las estructuras de
investigacion de las universidades. Todo en funcién de dar respuesta al
nuevo fendmeno que se estaba atravesando: la produccién de alcohol,
los barbijos del CONICET", la vestimenta, los reactivos para los test, el

1 El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) es el principal organismo
dedicado a la promocién de la ciencia y |a tecnologia en la Argentina.
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trabajo del Malbran?, los respiradores, todas esas cosas. Eso demuestra
que esas estructuras del Estado cumplieron una funcién, y creo que
fue el momento de mayor y mejor capacidad de respuesta que tuvo el
Gobierno en la pandemia.

En una segunda etapa, me parece que empez0 a perder capacidad de
intervencion, de respuesta, quizas al no mantener o redisenar algunas
politicas que habian sido muy necesarias, ya que el problema del ingreso
en el contexto de pospandemia no se resuelve solamente a través de las
paritarias. Ahi me parece que fueron los claroscuros, las cosas positivas
y las cosas negativas.

Elotrodatoesquehubounagrancapacidad del Estado parasaliracomprar
vacunas en el marco de lo que fue, para mi, una epopeya del sistema
de vacunacion. Y hubo provincias, y el propio Gobierno Nacional, que
tuvieron mucha capacidad para integrar a las organizaciones populares.
De hecho, los movimientos sociales trabajaron en la prevencion, los
cuidados y la educacién en los barrios.

Lossindicatostambiéncubrimosesafuncion.Enmuchasdenuestrassedes
de ATE, funcionaron vacunatorios. Hicimos convenios con universidades
para producir alcohol en gel y barbijos. Hubo organizaciones sociales o
cooperativas que produjeron vestimenta. Ahi hubo una capacidad, que
podria haber sido mayor, pero que fue importante frente a la emergencia
y logré integrar las capacidades de las organizaciones libres del pueblo.
Creo que es un dato positivo.

Esto no fue, a mi entender, una cosa homogénea en todo el territorio
nacional. Hubo lugares, como la Provincia de Buenos Aires, de un nivel

2 La Administracién Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud (ANLIS) «Dr. Carlos Malbran» es un
organismo publico descentralizado dependiente del Ministerio de Salud, que ejecuta las politicas sanitarias
en lo que respecta a la prevencion, diagndstico referencial, investigacion y tratamiento de enfermedades
toxo-infecciosas, de base genética, de base nutricional y no transmisibles.
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muy alto de respuesta, pero hubo otros niveles muy bajos, como el caso
de la Provincia de Cdrdoba, u otros desastres, como los casos de las
Provincias de Chubut o Jujuy. Lo quiero mencionar porque tiene que ver
con qué capacidad hubo desde cada gobierno y desde el propio Estado
para dar respuesta. Y también predomind lo nacional, pero las realidades
de los gobiernos locales, con sus matices, fueron distintas de acuerdo a
su sentido politico.

Y una Ultima cosa acerca del Estado en el tema laboral. Me parece que
hubo una buena capacidad de respuesta, para hablar de nosotros en
particular. No se permitio la légica de «el que no trabaja, no cobra» vy
se garantizé la estabilidad laboral. Hubo capacidad para integrar en la
tarea al 65 % de las trabajadoras y los trabajadores de manera virtual y
se garantizo la continuidad de la gestidn publica. Pongo el caso del IFE
como un ejemplo muy concreto, con el que se llegd a nueve millones de
personas. Con la tarjeta Alimentar, se alcanzo a dos millones y medio de
personas. Se identificd al millén y medio de trabajadoras vy trabajadores
que percibieron el ATP. Todo eso se hizo y se garantizé desde el Estado
con agentes que, en su mayoria, daban servicios de maneraremota. Y ese
mecanismo no solo garantizo la estabilidad laboral de las trabajadoras
y los trabajadores, sino permitié aprovechar al maximo sus capacidades
para generar creatividad de respuesta desde una forma de relacion
laboral totalmente distinta, como la que establecio la virtualidad vy lo
remoto. Ahi creo que hubo otro dato positivo.

El dato negativo es que perdimos nuestra capacidad de ingreso y que en
ese ano no se pudo quebrar del todo un proceso que veniamos padeciendo
desde hacia cuatro anos. Son los claroscuros que me parece necesario tener
en cuenta, porque no hay eficientizacion de la capacidad de respuesta del
Estado para atender las demandas populares si no se dignifica también a
la trabajadora v el trabajador, y se demuestra que el Estado no funciona
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con el funcionariado solamente. Las funcionarias y los funcionarios pueden
pasar. Como en el sindicato, uno puede estar como dirigente un tiempo vy
después se va, pero lo que le da vida al sindicato es la voluntad vy la decision
de organizarse de las trabajadoras y los trabajadores. El Estado es parecido,
en el sentido de que lo que da vida de manera cotidiana, y que hay que
incentivar, es esa dignidad de la trabajadora y el trabajador estatal.

Dijiste que quienes sostienen la estructura cotidiana del Estado
justamente son las trabajadoras y los trabajadores. Aparece un
componente vinculado con el INAP y con la formacién, no solo en
el marco de la pandemia, sino, como mencionaste, de una transicion
con lo tecnoldgico. Estamos dando un salto en el que hay nuevas
capacidades, nuevas habilidades, hasta podriamos pensar nuevos
valores, nuevas ideologias, dentro de este salto tecnoldgico.
¢Qué se deberia trabajar en la formacion de las trabajadoras y los
trabajadores para acompanar ese salto tecnoldgico, sobre todo, a
partir de lo que hemos vivido?

La primera es la formacion politica. Desde el sindicato apoyamos un
proyecto relacionado a la formacion, el que presentd Claudia Bernazza de
Ley Hugo Cormick?, que ahora debe haber caido, pero que basicamente
lo que plantea es la formacién politica: jpara qué el Estado? Y esa
formacidn politica la debemos tener las trabajadoras v los trabajadores
en su conjunto. Asi como es muy buena laley y la norma que se establecid
para la cuestion de la violencia de género, para que la discriminacion se
aborde*, lo principal es la formacion politica, la formacién ideoldgica, el

3 Formacién para una cultura de lo publico - «Ley Hugo Cormick».

https:/lwww4 hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2021/PDF2021/TP2021/2201-D-2021.pdf

4 Ley 27499, conocida como Ley Micaela, propone la capacitacion obligatoria en la tematica de género
y violencia contra las mujeres para los tres poderes del Estado Nacional. https://www.argentina.gob.ar/
generos/ley-micaela

139


https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2021/PDF2021/TP2021/2201-D-2021.pdf
https://www.argentina.gob.ar/generos/ley-micaela
https://www.argentina.gob.ar/generos/ley-micaela

El Estado del manana. Prospectiva, capacitacion y tecnologias emergentes

sentido del Estado, al que creo que hay que ponerle un acento particular
desde el INAP y desde todas las instancias de formacion en el Estado.

Porque asi como una herramienta sirve para un lavado y para un
fregado, un arma puede servir para defender la patria o para matar
indiscriminadamente. O sea, quien utiliza la herramienta tiene que ser
parte de la discusion de para qué esa herramienta, del sentido. Ese me
parece que es un debate principal. Porgue, ademas, ese debate ayudaria
a un tema que es central asumir: tenemos un Estado neoliberal. Admitir
que es asi, que hubo anos de dictadura civica-militar y de gobiernos
democraticos que aplicaron de manera sistematica politicas neoliberales,
que siguieron mecanicamente mandatos del Banco Mundial y del Fondo
Monetario. Y que es un Estado que, en muchos sentidos, ha perdido
capacidad de respuesta.

Entonces, hay que recuperarlo. ;Cémo se recupera? ;Con las viejas
recetas? ;Hay que recrear? No tengo ninguna duda de que hay que tener
capacidad del Estado para el control del comercio exterior. Noventa vy
seis mil millones de ddlares se fugaron en los anos del macrismo®. En
un plano, la formacién politica permite pensar nuevos instrumentos
para dotar al Estado, para dar nuevas soluciones o para dar respuesta a
estos nuevos fendmenos que estamos atravesando. Y en otro plano, en
el regional, hoy el mundo esta como estd y si no construimos instancias
de articulacion entre Estados y gobiernos regionales, la capacidad de
respuesta se limita, porque lo nacional esta limitado. Es muy importante
que exista el PARLASURS®; ahi hay un espacio, pero es legislativo.

Hay que pensar en construir un banco regional, empresas regionales
para la explotacién conjunta del litio, ya que la reserva mayor esta entre

5 Mauricio Macri gobernd el pais entre los anos 2015 y 2019.
6 Parlamento del Mercosur.
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Chile, Argentina y Bolivia. México, por ejemplo, acaba de nacionalizar
el litio. Construir nuevos instrumentos de intervencion del Estado que
requieren, obviamente, decision politica y planificacién. Trabajadoras vy
trabajadores, desde la formacidn concreta, y funcionarias y funcionarios
de primero, sequndo, tercer o cuarto nivel, pueden aportar soluciones
y propuestas. El sindicato también tiene que tener tanques de ideas vy
consolidar espacios para debatir el Estado que necesitamos construir. Y
es0 solo se puede hacer desde la formacion.

Por ejemplo, scémo se articula el CITEDEF, el organismo de investigacion
tecnolodgicadelas Fuerzas Armadas, con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, si no encontramos mecanismos de funcionamiento y de
integracion en la vida cotidiana de esos organismos del Estado? Es la
formacion politica lo que te dota de esa perspectiva, lo que permite que
Uno se anime a imaginar, a proponer cosas, y eso va a redundar en una
mayor eficientizacion de quien tiene que tomar las decisiones.

Entonces, es un plano en el que se debe enfocar la formacion, en este
caso del INAP, pero lo podemos llevar a otros ambitos o extenderlo como
idea. Porque creo que el INAP tiene una tradicion y una posibilidad de
irradiar en todo el Estado. ¢Cual era la logica que le dio el macrismo al
INAP? Se abocaron casi exclusivamente a la capacitacion tecnoldgica.
Es decir, la despolitizacion y la eficientizacion tecnoldgica para un
modelo de Estado al servicio de la maximizacion de las ganancias de las
empresas transnacionales, esa es la logica neoliberal. Se acrecentaron
las capacidades represivas del Estado y los mecanismos de facilitacion
para la fuga de divisas. Ese es el Estado neoliberal. Nosotros queremos
construir otro Estado, y hay que formar en esa direccién, porque,
ademas, la ldgica del sentido comun estd permeable a esa ideologia. Y

7 Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa, dependiente del Ministerio de
Defensa. https://www.argentina.gob.ar/defensa/citedef
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nosotros tenemos que alentar una perspectiva diferente, y eso es una
batalla cultural. Hay que dotar de formacién a las trabajadoras vy los
trabajadores del Estado.

Voy a contar una discusion que tuve ayer en la conduccion nacional del
gremio: algunos companeros estan planteando no volver al lugar de
trabajo, mantener la modalidad remota. Y hay razonamientos que son
légicos, lo hicieron antes y bien, no gastaron en vestimenta, transporte,
comida diaria y, por lo tanto, el poco sueldo que cobran les resulta mas
eficiente. Ldgica total. Ahora bien, deja de discutir aumento de salarios
y deja de estar en el lugar de trabajo donde puede debatir cudl es el
sentido de ese Estado, porque se convierte en un ente individual aislado
en su casa, y asi como manda su produccion por los nuevos sistemas
de comunicacion, también un dia va a recibir una notificacion. Asi como
con Macri te recibié un policia en la puerta enrejada del edificio vy te dijo:
«Usted no pertenece mas a este organismo», ni siquiera van a tener que
gastar en un policia que te dé esa comunicacion, te la van a mandar por la
cuenta de GDES®. Te van a decir: «Usted no pertenece mas a este circuito».

Entiendo que haya razonamientos l6gicos de una perspectiva individual,
pero nosotros fomentamos otra vision. Les recordaba a los companeros
cuando dabamos la discusion en los anos noventa, cuando Menem?
promovio el retiro voluntario. También lo hizo Macri, aunque en menor
medida y con menores resultados, porque ya estaba la experiencia
histdrica. Nosotros discutiamos en la asamblea que no habia que ir al
retiro voluntario; en algunos casos perdiamos la asamblea y lo teniamos
que aceptar v, en otros casos, ganabamos la asamblea, pero cuando
terminaba, los companeros iban a firmar el retiro voluntario, porque

8 Sistema de Gestion Documental Electrénica. https://www.argentina.gob.ar/jefatura/innovacion-
tecnologica/innovacion-administrativa/gde-sistema-de-gestion-documental

9 Carlos Menem gobernd el pais entre 1989 y 1995.
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era una derrota ideoldgica. Ahora si un companero individualmente
se quiere arruinar, uno no lo puede alentar, da la discusion, v eso es
formacion politica, eso es formacion del sentido del Estado.

Quien es consciente de esto lo va a pelear mejor. ¢;Por qué? Porque
si hay un cambio de gobierno, nos va a pasar lo mismo que en el
2015. Trabajemos para que no vuelvan. Y eso también es debate y es
formacion politica. No nos resignemos a que las cosas van a ser asi,
generemos nuevas propuestas. El otro dia, cuando nos convocaron en el
Senado para discutir el proyecto de ley para cobrar los fondos fugados
en cuevas fiscales, desde el sindicato apoyamos esa iniciativa, porque
hay que discutir como fortalecer los recursos del Estado y cémo ponerle
limite a la fuga de capitales. Ahi también se daba una discusién del para
qué. Tenemos que tener capacidad de proponer permanentemente
mecanismos e instrumentos nuevos, y para eso sirve la formacion.
Después, creo que hay que establecer mejores mecanismos de
articulacion, mas extendidos, el Estado no es solo el Estado Nacional.

Vivi una experiencia, cuando fui Secretario General de la Provincia
de Buenos Aires, en 2008: no habia personal de enfermeria en los
hospitales. Entonces, pudimos, después de mucho discutir, concretar
con el gobierno la formacién de diez mil enfermeras y enfermeros.

Puse al gremio a ocuparse de esa tarea, armamos el centro de formacion
profesional, firmamos un convenio con la Universidad Nacional de
Lanus, y el INAP no pagaba eso, porque estaba en funcién de las y
los agentes del Estado Nacional. La mayor cantidad de esas diez mil
enfermeras y enfermeros que formamos los pusimos a trabajar en
hospitales publicos del Gran Buenos Aires, atendiendo una demanda
que es fundamental para el Estado. Ahi hay otra cosa que me parece
que serfa importante incorporar: no solamente alentar los convenios
con universidades y los propios institutos de formacion que tienen
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los sindicatos, sino hacerlos extensivos a las provincias mediante
convenios para una mayor y mejor llegada al territorio. Del universo
de quienes trabajan en el Estado Nacional, en la administracion
central, dos tercios se ubican en la Ciudad de Buenos Aires y un tercio,
en el resto del pais, pero existen. No los tenemos que traer aca para
formarlos, porque eso es inviable, les complica la vida a las personas y
al funcionamiento del organismo en el territorio donde esté. Hay que
pensar nuevos mecanismos de extension territorial.

El Estado Nacional tiene trabajadoras y trabajadores en todo el
pais, y la virtualidad, mas alla de algunas cosas, tiene un potencial
muy grande. ;Qué cosas positivas creés que trae aparejada esta
nueva experiencia que hemos vivido, sobre todo, repensando los
procesos de formacion y capacitacion?

Sin duda que eso te posibilita. Nosotros hemos hecho talleres de
formacién no solamente en el pais, sino con chilenos, bolivianos, por
medio del CLATE™. En ese sentido, tiene una potencialidad enorme para
masificar la capacitacion y la formacién. Prefiero hablar de formacion y
plantear la capacitacion como cosa secundaria, operativa. No la niego,
pero prefiero laformacion. Creo que ahi hay un dato clave, una posibilidad
enorme de potenciar, masificar la formacion, la llegada a los territorios
y la integracion de distintas realidades. En general, el problema, o una
de las dificultades, es que tenemos un Estado muy diverso. Siempre
lo comento como riqueza del sindicato. Agrupamos al barrendero de
un municipio vy al cientifico nuclear. En toda esa gama, estan las vy los
316.000 afiliadas y afiliados, y espero que sean 500.000 dentro de poco,

10 La Confederacion Latinoamericana y del Caribe de Trabajadores Estatales (CLATE) es una organizacion
sindical internacional que agrupa a trabajadores estatales.

144



INAP - Secretaria de Gestion y Empleo Publico

quienes estén en el sindicato. Una gran riqueza y diversidad humana en
un pais donde las politicas neoliberales tienden a la desintegracion.

En los anos noventa, pagamos la deuda con los ahorros publicos de anos
que estaban concentrados en los bienes del Estado. Si no frenamos la
estafa de la deuda externa, la pagaremos con territorios e iremos a una
etapa de desintegracion como nacion. Entonces, la responsabilidad
de formar es también la de integrar realidades entre companeras y
companeros, de Jujuy a Tierra del Fuego. Y eso te lo da la tecnologia,
te potencia esa capacidad. El tema es que la utilices. Podés hacer una
formacion radial v abordar problematicas especificas con universos
pequenos o problematicas integrales con universos integrados. En Ia
formacion y en la posibilidad de masificar, de integrar y extenderse a las
riqguezas que existen en el territorio, veo una gran oportunidad.

La otra tiene que ver con romper las brechas. Tiene que haber una
inversion del Estado. En un aeropuerto vefa la imagen de esos cascos
de realidad virtual, que son extraordinarios, los utilizas individualmente,
pero son dos mundos distintos. No dos, son varios mundos distintos,
pero ;como haces para que ese conocimiento tecnoldgico no quede
enfrascado en un universo muy pequeno?

Una discusion que tuve, v la perdi como tantas perdidas, se dio cuando
hicimos el convenio por el personal de enfermeria con el Ministerio de
Salud de la Provincia de Buenos Aires y logramos que nos financien
las y los docentes y que les paguen una beca a las trabajadoras vy los
trabajadores. Ademas, acordamos que cuando se recibieran, fueran
tomados por el Estado e incorporados en el hospital. Les dije: «Tienen la
obligacidn de trabajar durante cinco anos en el Estado». Me contestaron
que eso no lo podemos hacer, que eso es coartar la libertad.
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Invertis una fortuna, le das trabajo v se va al sector privado. Formaste
para otro proyecto de sociedad. Creo que esa ldgica tiene que recuperarse.
Porque, ademds, hoy es demasiado importante el desfasaje tecnoldgico.
Siempre lo fue, pero el problema es que se concentra en manos del
capital. El conocimiento tecnoldgico es un bien colectivo. Se construye
colectivamente, es una sociedad la que construye el conocimiento.

El problema es que el capital se apropia de ese conocimiento colectivo.
Y el Estado tiene la obligacion de socializarlo a través de mecanismos
que garanticen esta democratizacion. Ahi me parece que hay otra
clave del desarrollo tecnolégico y de su utilizacién para potenciar las
capacidades colectivas. Generas el desarrollo tecnoldgico y podés crear
mavyor trabajo remoto. Es cierto, lo podés hacer y se demostrd que se
puede. Y en muchas situaciones, como sucedid, con eficiencia. Ahora,
de la misma manera, te ahorra puestos de trabajo. Entonces, ¢quién
se apropia de ese capital tecnoldgico? La formacion también tiene que
formar en el sentido de disputar ese capital tecnoldgico en funcidn de
una perspectiva colectiva.

Mencionaste el trabajo remoto, y hay una tension entre el trabajo
presencial y el virtual. Las tecnologias estan en el medio, y las
trabajadorasy los trabajadores por encima en esa discusion. ;Cémo
ves hacia adelante ese debate? ;Qué riesgos y qué cuestiones
positivas trae?

Delas positivas ya hablé: las posibilidades de la formacidn, la masificacion,
la extension territorial, la integracion de distintas realidades y niveles
de formacién. Politicas mds agresivas de formacion. Creo que hoy no
alcanza con la exigencia del nivel secundario; no es que se requieran
mas exigencias, sino mas politicas de formacion en servicio. oy a hacer
una ecuacion, asi como me hacen la ecuacion de trabajar en forma
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remota v realizar la misma tarea desde la casa con menores costos para
el Estado, de la misma manera, digo que, en su lugar de trabajo, puede
eficientizar ain mas su capacidad de gestion vy utilizar mayor tiempo
en la formacion. O sea, la tecnologia puesta en funciéon de la mayor
capacitacién de las trabajadoras y los trabajadores del Estado, porque
eso redunda en una mayor eficiencia de su intervencién. No para reducir
el personal, sino para potenciar y mejorar la calidad de intervencion de la
trabajadora y del trabajador. Me parece que es clave que hagamos una
mavyor intervencion del Estado, porque hay un 40 % de pobreza y un
50 % de la poblacidn concentrada en el 1% del territorio nacional.

Sitenemostodo ese territorio desierto, tenemos que tener un Estado que
despliegue intervencion territorial. Porque si no lo ocupamos nosotros,
lo van ocupar otros. Es una ley de la fisica y de la geopolitica. El Estado
tiene esa responsabilidad, y el Unico que puede hacerlo es el Estado
Nacional. Porque la légica de la Constitucion de 1994 es la de perder
de vista la Nacién. Entonces, la Unica manera de resolverlo, ademas de
discutir una reforma constitucional, es con una intervencion mas directa
del Estado para ocupar ese territorio desierto y que las riquezas no se
vayan al exterior, sino que sirvan para potenciar la capacidad de nuestra
sociedad. Ahi hay una posibilidad enorme de utilizar la tecnologia. Hoy
se puede cuantificar cuanto se va a producir en un campo v, por lo
tanto, cuanto vendés y cuanto contrabandeas. Existe esa capacidad, el
problema es que el Estado no la usa. La estd utilizando recién ahora, pero
existia desde antes. Es la tecnologia puesta en funcién de un proyecto
de Nacion y no de un proyecto de desintegracion.
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