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LA CENTRALIDAD 
DEL TRABAJO HUMANO

Por Galo Pochelu1
Ex Director Incasur

1- Profesor de Filosofia, uruguayo, fallecido el 28 de marzo de 1994. Fue Director de INCASUR 
en el periodo 1988-1994. El presente artlculo es una ponencia escrita en marzo de 1992.

Vamos a abordar un doble tema: el trabajo como ca- 
racterfstica central y condicidn distintiva de la digni- 
dad de la vida humana, de la persona, del significado 
y experiencia concreta de la existencia y de los modos
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etico-cultural del trabajo no solo en im- 
portante en el mundo laboral. Tambien es 
determinante aquella que tengan los sec- 
tores empresariales mas alia de la defen- 
sa, imposicion o negociacion de sus inte- 
reses de clase y del estilo de desarrollo 
que el poder economico haya imple- 
mentado. Aun en contradiccion tecnica o 
moral con la estructura productiva y de 
distribucion dominante.

Tambien es fundamental la vision y 
actitud frente a la naturaleza, papel y sig- 
nificado del trabajo que tengan la socie- 
dad politica y sus instituciones asi como 
la que modele la sociedad civil en su con- 
junto, en el seno y en los lazos sociales 
entre sus organizaciones de representa- 
cion y de participacidn.

Por eso mismo, la idea, las exigencias 
intrinsecas al hombre y el juicio etico (no 
solo la cn'tica ideologica) sobre la practi- 
ca social del trabajo que transmita el pro- 
ceso educative (familia, escuela, medios 
de comunicacion, legislacion laboral, etc.), 
estan importante y condicionante como la 
propia experiencia laboral concreta y ob- 
jetiva para que el valor del trabajo sea 
considerado y ejercido en todas sus posi- 
bilidades y eficacia de transformacion de 
la sociedad.

A tai punto de reconocerlo y reivindi- 
carlo como la resolucion clave de la inca- 
pacidad productiva de nuestras economias 
frente a las necesidades sociales de em- 
pleo, de bienes y servicios. Frente a las 
propias ventajas competitivas en el mer- 
cado internacional.

J El trabajo, cuya dignidad es la mis- 
ma que la de la persona que Io ejer- 

ce, introduce en la sociedad la exigencia 
fundamental, articuladora, de su valor hu- 
mano y de su realidad y accion como cau­
sa eficiente primera del bienestar y como 
la forma por excelencia de responsabili- 
dad, de participacidn y de redistribucidn.

Este requerimiento de organizar la eco- 
nomia y las relaciones sociales sobre la base 
de la excelencia del trabajo implica:

El respeto a su naturaleza y valor ati- 
co superior a sus medios de capital y a 
sus fines econdmicos que no es la unica 
ni mas relevante finalidad del trabajo;

• Garantias del derecho al trabajo 
como deber de la sociedad, del Estado y 
de la actividad econdmica, sobre todo con 
puestos de trabajo, con oportunidades al- 
ternativas al empleo, con promotion de la 
plena ocupacidn;

• La remuneration del trabajo co­
mo mecanismo de equidad social y punto 
initial de la movilidad, compensacidn e 
incorporation social o de las brechas cre- 
cientes entre riqueza, pobreza y miseria.

Es decir, el trabajo, su modo de rela­
tion social con el capital, sus formas de 
gestidn, su organizacidn tecnica y la etica 
de la sociedad sobre los fines y valores del 
trabajo, son considerados como la causa 
y la solucidn mas importantes a la injusti- 
cia social estructural.

Las actitudes y los contenidos de per- 
cepcibn, de conciencia, de juicio moral, de 
experiencia de vida social y de motivacion 
y calidad humana que tenga la valoracion
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Por esto mismo, como sistema de 
mejoramiento social cualitativo y como 
fuente material y espiritual de un desa- 
rrollo humano, tanto como cauce moral 
de este.

La reflexidn sobre el 
trabajo desde el 
Humanismo Cristiano

• El trabajo no es mercancia. La re- 
lacion capital-trabajo y la suerte del tra- 
bajador no pueden quedar abandonados 
a las relaciones y leyes del mercado.

• El trabajo es personal. Es inheren-

Doctrina Social y realidad
La ubicacion del tema frente a la rea­

lidad es preguntarnos en que medida, de 
que modo y con que efectos sociales, eco- 
nomicos, sociales, morales y culturales, el 
valor prioritario y excelente del trabajo, los 
derechos humanos al trabajo y a condi- 
ciones vitales del mismo, son tenidos en 
cuenta, respetados y promovidos.

Tanto en el nuevo orden mundial de 
ampliacion universal de la acumulacion y 
control capitalista, como en la innovacion 
tecnologica y civilizatoria de la produccion, 
del capital, del mercado, de la maquinaria 
microelectronica y de las nuevas tecnicas 
y procesos sociales de la organizacion y 
administracion del trabajo.

Ademas, en que grado, el objetivo 
fundamental del trabajo de asegurar a la 
persona, a la familia y a la comunidad 
condiciones reales y disponibles de vida 
digna, esta siendo criterio de las opciones 
y normas de las decisiones, sobre todo en 
America Latina, del poder economico, po­
litico y cientifico tecnico.

Cuanto se omite, se viola o se pro- 
mueve de la dignidad del trabajo y de la 
dignidad en el trabajo.

Para enfocar el tema y sus interro- 
gantes nos parece muy apropiado guiar-

nos por los tres ejes que la misma Ense- 
nanza Social de la Iglesia se ha trazado 
sobre su significado y eficacia ante la so- 
ciedad, como servicio de caridad y como 
compromiso con la justicia.

En primer lugar; reflexion de las si- 
tuaciones y relaciones sociales desde la 
verdad, desde el valor y desde la dignidad 
fundamental de Io que es el hombre.

Luego: criterios para examinar, inter- 
pretar y juzgar la realidad social y los pro- 
blemas tecnicos, desde la concepcion cris- 
tiana del "ser persona", desde el evange­
lic, desde un punto de vista moral.

En tercer lugar: directivas de accion 
para una respuesta propia y responsable 
de los cristianos y "hombres de buena 
voluntad" —como decia Juan XXIII—, que 
estan con sus proyectos, con sus organi- 
zaciones sociales y sistemas de participa- 
cion construyendo el estilo, la finalidad y 
la direccion de la sociedad. Normas de 
accion que deberan ser asistidas e incor- 
poradas por las ciencias, por la razon prac- 
tica, por la razon tecnica, por la vision y 
toma de posicion moral ante los hechos, 
por la legislacion social.



I
• La facultad crucial del trabajo para 

resolver desde todos los niveles del siste- 
ma economico y desde una etica verda- 
dera y autentica del trabajo, las posibili- 
dades y soluciones del Desarrollo Huma- 
no con base en la solidaridad y en la justi- 
cia social.

• La etica de la solidaridad que mo- 
dela el trabajo liderado a su verdad y ener- 
gia Humana (no solo organica sino inten- 
cional, de cooperacion y de proyecto de 
vida y de sociedad) en terminos morales y 
espirituales.

• La experiencia historica de solida­
ridad en el mundo del trabajo y en el mo- 
vimiento de los trabajadores.

• El valor superior, etico y no solo 
economico y social del trabajo; el tra-

te a la persona, es una fuerza integramen- 
te del trabajador y su fin es la utilidad para 
el que trabaja.

• El trabajo es necesario porque su 
fruto es fuente de sustento de las necesi- 
dades naturales del hombre.

• La carga del trabajo debe tener un 
limite humano, fisico y de tiempo.

• El principio regulador del salario 
justo debe ser su capacidad para una exis- 
tencia social permanentemente digna del 
trabajador y de su familia.

• El acto mismo del trabajar y no 
solamente el resultado objetivo y externo 
de Io trabajado como realizacion y creci- 
miento subjetivo, psicologico y moral, de 
la conciencia y de la vocacion del hombre 
en cuanto tai.

hjotisur ruo94
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El trabajo se perfecciona a si mismo 
y modifica la tecnica. Es desarrollo de fa-

naturaleza y el contenido solidario del tra­
bajo, la energia inteligente y creativa, la 
autorrealizacion humana y los derechos por tanto 
del trabajador en la realidad y en el senti- 
do interior, psicologicos moral, profesio- 
nal cultural y espiritual que tiene el traba­
jo para el hombre que Io ejerce.

Por Io tanto, el valor del trabajo no es 
solo su resultado economico.

• El otro gran principio, el de la Ha­
mada centralidad del trabajo en la vida 
humana como caracteristica distintiva de 
humanidad, como dimension de la exis- 
tencia, como "accion de la persona en una 
comunidad que ocupa no solo el tiempo, 
la dedicacion, sino tambien una gratifica- 
cion mas plena de la existencia humana y 
que eleva cultural y moralmente a la so- 
ciedad".

• El trabajo como solucidn crucial 
de la humanizacion de la vida social, de 
la lucha por la justicia social y del equili- 
brio e interdependencia entre crecimien- 
to y desarrollo.

• La remuneracion del trabajo de por 
si mide juzga la justicia de un sistema so­
cio economico y la equidad de su funcio- 
namiento.

• El trabajo es meritorio, es en reali­
dad la fuente activa de eficiencia y el tra­
bajador el sujeto actuante de la produc-

7patrimonio his- nuevos materiales procedentes del domi 
torico del trabajo. n'° cientifico).

La reivindicacidn del valor 
del trabajo en el context© 
del cambio tecnoldgico, 
del paradigma productive 
y de la organizacion y 
modernizacidn de la 
economia capitalista

Los hechos de esta reconversion 
mundial y su racionalidad tecnica predo- 
minante, hoy por hoy, contradicen y has- 
ta niegan conceptualmente, en algunos 
casos, la doctrina social sobre el trabajo 
humano en su vision cristiana. (Habria 
que ver en el proceso de este cambio de 
civilizacion y de orden mundial hasta que 
punto esas contradicciones van a ser en 
el future tan agudas como son hoy en la 
inestabilidad social que crean los proce- 
sos de racionalizacion economica para la 
eficiencia productiva y lucrativa y para la 
competitividad en el "mercado unico", 
del mundo, asi como la aceleracion tec- 

cidn que hace viable al capital y su dina- nologica del modo de produccion y los

bajador mismo como ser humano y per­
sonal. . • • j

• La dignidad, la responsabilidad, la cultades humanas, es cognoscitivo y edu- 
cativo.

• El trabajo es un bien del hombre y
■ ') un derecho y una exigencia de 

las necesidades y trascendencia del hom­
bre a sus limites.

• El desempleo es por tanto una "la- 
cra social".
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Podemos senalar muy brevemente 
algunos hechos:

1. Desvinculacion entre economi'a y 
trabajo. El capital ya no siempre es fruto 
direct© del trabajo, en varies sentidos, no 
solo en SU aspecto financiero, sino que ha 
adquirido tecnicamente una especie de in- 
dependencias de autoeficiencia y de sufi- 
ciencia como sujeto de valor creciente, con 
dimension mundial y decisiones instanta- 
neas programadas en la informatizacion 
de las comunicaciones. Los mismos nive- 
les de automatizacion y de inteligencia 
artificial aplicada a la produccion nos in­
dican esa nueva modalidad del capital.

representa el 77% de la poblacion mun­
dial viven con el 15% de los ingresos mun- 
diales".

Por otro lado, el crecimiento econo- 
mico ya no supone un crecimiento del ni- 
vel de empleo y mucho menos el mejora- 
miento de las condiciones sociales, de 
pobrezas de marginacion y de exclusion.

(In forme del PNUD 
sobre el desarrollo humano, 1991).

2. Un segundo elemento de con- 
tradiccion es, no solo la incapacidad del

cien millones de personas viven por de- 
bajo del nivel de pobreza (sin considerar 
en este dato a la Europa del Este), y los 
sistemas de seguridad social se deterio- 
ran. (PNUD, 1991).

• No obstante el dogma neoliberal 
que impone las leyes de racionalidad y efi- 
ciencia de la modernidad economica y de 
la expansion total y perfecta del mercado 
como resolucion "no intencional" y per­
fecta de las necesidades del hombre, pro­
clama que la economi'a debe desprender- 
se y disociarse de la cuestion social y so- 
breponerse a las decisiones politicas que 
tiene que "insensibilizarse" e "irresponza- 
bilizarse" ante los costos sociales y frente 
a las deudas sociales inmediatas, para 
hacer una autonomia tecnica (la econo- 
mia tiene un fin en si misma) y un metodo 
neto (unico y superior el metodo de libre 
mercado) para la creacion de riqueza.

La economi'a del capital (sus niveles 
de productividad competencia y lucro) y 
no la economi'a del trabajo, ni la econo- 
mia del capital trabajo, ni una economi'a

mica, el desempleo es del 6 al 10% y en 
algunos casos sobrepasa este indice, unas

• Esta ocurriendo tambien en el Nor­
te donde, a pesar de una elevada capaci- 
dad de crecimiento y estabilidad econo- mercado laboral para que el desempleo 

se corrija por si mismo como pretendia 
la economi'a clasica por la interaccion

• Y esto, no solo en el Sur donde en 
America Latina, Africa yAsia "mas de mil 
millones de seres humanos viven en la in- 
digencia mas completaysu poblacion que social con principios y mecanismos de 

compensacion social al equilibrio que el 
mercado por si solo no da, es para esta 
logica, la causa eficiente y la causa final 
de la produccion, de la distribucion y del 
intercambio.

rjotisur ruo94
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a causa de la crisis de los sectores indus- 
triales, y por Io tanto del trabajo asalaria- 
do, masivo tanto como en razon del des- 
empleo coyuntural prolongado, han visto 
disminuir su poder social de influencia y 
negociacion de la orientacion economica 
y de las politicas sociales.

’ de la oferta y la demanda, bajando los 
salaries y flexibilizando el contrato de 
trabajo.

El propio Estado como "empresario 
indirecto" por su quiebra, incapacidad o 
creciente dificultad financiera del gasto 
publico sin inflation ni endeudamiento, ha 
disminuido o abandonado su posibilidad 
de influir en el nivel global de la actividad 
economica y en el nivel de empleo de esta. 
No solo por la reduccion de sus gastos de 
inversion productiva y de inversion social, 
sino por sus politicas fiscales de trasladar 
la mayor carga impositiva al consumo para 
aliviar el gravamen del capital como el 
recurso mas escaso.

Pero, ademas, los mismos sindicatos

3. La perdida de puestos de trabajo 
en los sectores agricolas e industriales de 
la economia y cierto estancamiento del 
sector de servicios con excepcion del co- 
mercio y la salud, esta acompafiada por 
la desaparicion funcional y cultural defi- 
nitiva del mundo del trabajo actual y fu­
ture de una gama muy variada de oficios 
y hasta de profesiones.
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4. Seestaoperandounafuertefrag- 
mentacion de la sociedad del trabajo en 
grupos muy diversos y especificos acom- 
pahando la segmentacion profesional de 
la modernizacion tecnologica y del "em- 
pleo y salario de eficiencia".

La definicion, el perfil y la identidad 
social de las nuevas categorias de traba- 
jadores tambien modifican y hasta estrati- 
fican profundamente el sentido de fuerza 
colectiva y de interes comun de la clase 
trabajadora.

La conciencia de clase y sus convic- 
ciones utopicas y politicas, la ideologia 
del cambio social y de la creencia, cons- 
titucion y papel de un sujeto historico, 
son cada vez menos "imagen de si mis- 
mo", proyectos de accion y vinculos de 
efectos masivos.Al mismo tiempo la uni- 
dad de clase y la accion sindical han per- 
dido su potencia politica, su vigor y su 
intensidad social a manos de las formas 
y de la fuerza politica, pluridasista, local 
y espontanea de las "movilizaciones de 
la poblacion".

• En resumen, hay dos fenomenos 
(unidos a la super modernizacion del ca- 
pitalismo) en pleno proceso:

1) Esta surgiendo un nuevo patron de 
desigualdad social para el cual todavia no 
hemos encontrado el nombre adecuado.

2) Pertenecer a una clase se ha con- 
vertido en algo menos importante para el 
individuo y ha perdido parte de su poder 
estructural.

Permanencia y 
continuidad de la 
Centralidad del trabajo

Mas alia de la modernizacion del ca- 
pitalismo y de los profundos cambios en

• En el mejor de los casos esto su- 
pone un desempleo transitorio y "emi- 
gracion" de los trabajadores desde sec- 
tores y empresas en con traccion o en ex- 
tincion, a empleos y empresas en expan­
sion. Mas alie de la recalificacion profe­
sional que no siempre es brindada o es 
insuficiente su cobertura social, esta fle- 
xibilidad y comenzar de nuevo en el "sa­
ber Io que se hace" del trabajo y en la 
habilidad de "artifice" del trabajador acu- 
mulada corno energia de creacion y pa- 
trimonio de su existencia laboriosa, crea 
tai vez un sentido del trabajo menos cen­
tral y menos proveniente de su aspecto 
subjetivo.

En el peor de los casos, sobre todo 
para los trabajadores de mas de 40 anos, 
esta movilidad intersectorial e interempre- 
sarial del trabajo, significa su temprano 
ingreso al desempleo estructural, al tra­
bajo informal.

Para los jovenes la dificultad esta en 
que los sistemas educativos estan muy 
lejos de calificar para el trabajo y mucho 
menos para trabajadores en transit© en- 
tre sectores de la economia y entre mode- 
los y metodos nuevos de las tareas pro- 
ductivas.
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el de su comunidad en cuanto verdadera 
ecologia de su bienestar.

• No solo es perfeccionamiento de 
un producto realizado, sino de la misma 
capacidad de realization. Y esto senala un

‘el patron de production mundial, del que 
America Latina no podra sustraerse, el tra- 
bajo sigue siendo una realidad Humana y 
una propiedad atica de Io que el hombre 
es como esencia propia.

Se produciran mutaciones globales y 
profundas en el concepto historico, en el 
significado social, en los contenidos tec- 
nicos y en las instituciones del trabajo que 
obligaran a distinguir cada vez mas entre

Porque:

• Es exigencia interior y necesidad 
objetiva de una dimension Humana de la 
vida. Es la energia y el arte de elevacion 
activa del hombre sobre su inseguridad 
vital, sobre los limites de su contexto so­
cial, sobre la alienacion de la realidad El 
trabajo es saber.

• Es vocation y actuation del Hom- 
tote’ concebido en toda la dimension de bre procurando su bien, el de su familia y 

su naturaleza y el proceso formal de la 
produccion material.

No es el "trabajo" como ser del hom­
bre en el mundo y como actividad a tra- 
ves de la cual el hombre se reconoce como 
tai a traves de su obra y de su hacer, Io 
que pierde gravitacion en la vida perso­
nal y en la institution social. La importan- 
cia que se modifica en todo caso es la de 
las instituciones, procesos y relaciones 
sociales con los que la sociedad industrial 
Io organizo y Io concentro como trabajo 
dependiente y asalariado.

Es el tiempo y el ambito de trabajo Io 
que esta mudando, tai vez radicalmente. 
Habra, en consecuencia cambios, tambien, 
en la vision y en el ideal del trabajo.

Se piensa ya que el trabajo estara en 
el futuro, por duration, mas ligado al ho- 
gar, al cultivo de la personalidad, a la in- 
formacion, a la education y al desarrollo 
local de las comunidades de vida. Pero el 
trabajo como propiedad y actividad de la 
humanidad del hombre, como accion de 
la persona en la comunidad, seguira "lle- 
nando su existencia".

■Later.

p ■ "t
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nuevo espacio de responsabilidad y de 
tarea del trabajo como Io indican las ten- 
dencias actuates de la organizacion teeni- 
ca del mismo.

• El trabajo es "valor" y "valori- 
zante". Constituye al hombre en un ser 
real y en un sujeto de la participacion. Es 
siempre un proyecto y un esfuerzo de pro- 
mocion y de satisfaccidn.

• Si bien es cierto que la maquinaria 
microelectrdnica de la actual evolucion 
postindustrial del trabajo puede acortar la 
duracion de este en la vida personal y ali- 
viar el dispendio de fuerza fisica y su fati- 
ga, hay que preguntarse si no lleva a un 
nuevo tipo de intensidad y de ritmo de tra­
bajo, superior en cantidad y calidad.

Sobre todo en conciencia de la tarea, 
en dominio de la accion personal y en uti- 
lizacion de habilidades.

De hecho, la elevation de la produc- 
tividad por trabajador y tiempo laboral 
que persiguen la nueva tecnologia y las 
actuates reglas de juego internacionales 
de la economia, ya nos estan indicando 
que el trabajo no desaparece ni mucho 
menos del modo de produccion postin­
dustrial. Mas alia de que se reduzcan dra- 
maticamente las oportunidades de em- 
pleo, el trabajo como acto se intensifica.

La heterogeneidad, fragmentacion e 
individuacion (fuerte papel y redamo de 
la individualidad de los sujetos actuan- 
tes) que hoy se ve como tendencia de las 
relaciones sociales y de las instituciones, 
esta siendo un marco cultural muy im- 
portante para el avance y consolidation

de nuevas formas de trabajo autonomo' 
e independiente.

A pesar de la reduction del empleo 
asalariado y dependiente, el "trabajar" 
no desaparece ni tampoco el vinculo la­
boral con la sociedad para este creciente 
sector de la economia y del mundo del 
trabajo.

• Finalmente, la identidad y solidari- 
dad de este mundo del trabajo, transfor- 
madas profundamente, es cierto en termi- 
nos historicos, por las mutaciones en mar- 
cha, desbordan, superan y tai vez hasta 
extingan los conceptos de conciencia de 
dase, de lucha de dases, de movimiento 
obrero, de ideologia obrerista que acom- 
pano a la sociedad industrial. Pero, el tra­
bajador, en el sentido de aquel hombre que 
obtiene su existencia material, su defini­
tion en la sociedad y sus valores morales 
y culturales, a partir de su trabajo perso­
nal, subsiste.

Lo mismo que los lazos sol idarios que 
establece la defensa de la dignidad del 
trabajo y el papel esencial que la repre- 
sentacion, la accion reivindicativa, las pro- 
puestas de cambio y la lucha' por la justi- 
cia social que el mundo del trabajo sigue 
teniendo para el Desarrollo y la democra­
tization social.

Se trata de integrarlo y expresarlo, en 
un nuevo movimiento de trabajadores que 
pueda interpretar esta transformacion de 
su identidad, darle nueva entidad y peso 
en la sociedad y desarrollar su actuation 
social a partir de la complejidad y riqueza 
de sus nuevos sectores y situaciones.
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