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                                                          EFECTOS DE LA CRUELDAD 

      Desmantelamiento de la Secretaría de niñez, adolescencia y familia 

                                        

                                                                                      Ester Kandel* 

          El desmantelamiento de esta secretaría1 es parte de las doscientas dependencias 

cerradas, informadas muchas de ellas por los medios. El listado lo copiamos en otro pá-

rrafo. Es muy difícil acercarse a la vida cotidiana de tantos miles de personas. Los testi-

monios son sólo unos pequeños relatos de trabajadores/as que recién comienzan a elabo-

rar esta pérdida. El dato objetivo es que son DESOCUPADOS/AS. 

          Una respuesta conmovedora de una compañera trabajadora, reflexiva y preocu-

pante por su situación personal, edad, formación. Comprometida con la tarea de protec-

ción a la niñez y el paso a la desprotección, fruto de esta política, implementada por fun-

cionarios desconocidos2. 

Gracias por convocarme y animarme a escribir lo que estamos atravesando las y los trabajadores 

de SENAF que en mi caso culmina (o comienza) con mi despido el día 28 de febrero a las 22.30 

hs. Tras 14 años de servicio en el marco de la implementación de políticas públicas en pos de la 

promoción y protección de los derechos de las infancias y adolescencias llega el tan temido mail 

que por cierto no llevaba mi nombre en el destinatario. Mail de cadena de montaje estampillado 

de crueldad en serie. Me dejó desnuda entre triste y enojada conmigo misma por creer que nunca 

me llegaría cuando todo este tiempo fui testigo de cómo rodaron las cabezas de compañeros y 

compañeras tan queridos tan admirados por su calidad humana y por su labor en nuestro orga-

nismo. (¡Que ingenua pensar que yo sería diferente!). 

¿Qué va a pasar con los pibes y pibas sin la presencia de los alcances que tenían todos los progra-

mas de la secretaría? ¿Quién dará testimonio de lo que hacíamos los y las laburantes? Programas 

enteros desmantelados y destruida toda resolución que garantizaran su supervivencia. 

En cuanto a mí con 50 años se complica encontrar trabajo. Soy docente que hace años no ejerce. 

Armé mi cv lo más lindo posible para ser aceptada y ganarme la vida. Esto se hace más difícil 

aun cuando no percibiré siquiera una indemnización debido a la precariedad de nuestro contrato 

de planta transitoria, deuda que se arrastra de antaño de todos los gobiernos. 

No soy ni fui ñoqui. Somos profesionales que amamos nuestra labor, nos entregamos sincera-

mente y nos formamos para hacer lo mejor. 

Nos echaron sin conocernos sin saber nuestra trayectoria. Nos vapulearon nos despreciaron sen-

timos su odio y la desidia en su indiferencia. No los vimos jamás las caras pero sí sentimos su 

crueldad. 

 Nómina áreas eliminadas 

 
1 Mi cercanía con esta repartición se debe a mi pertenencia hace dos décadas. Actualmente jubilada pade-

ciendo un haber indignante. 
2 Los funcionarios desconocidos tienen un jefe que es el presidente de la Nación, Javier Milei 
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DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN DEL GASTO JURISDICCIONAL, COORDINACIÓN DE BA-

SES DE DATOS LEGISLATIVOS Y JURÍDICOS, DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN AUDIO-

VISUAL EN CONTENIDOS DE JUSTICIA, OORDINACIÓN DE ESTUDIOS Y EVALUACIÓN 

DE PROYECTOS, DIRECCIÓN DE REGISTRACIONES ESPECIALES Y PUBLICIDAD INDI-

CIARIA. DIRECCIÓN NACIONAL DE POLÍTICAS TRANSVERSALES DE GÉNERO, DIREC-

CIÓN DE REGISTROS SECCIONALES DIRECCIÓN DE FISCALIZACIÓN Y CONTROL DE 

GESTIÓN, DIRECCIÓN TÉCNICO REGISTRAL Y RUDAC, DIRECCIÓN NACIONAL DEL 

REGISTRO NACIONAL DE TIERRAS RURALES, DELEGACIÓN DE INFORMÁTICA Y GES-

TIÓN DE LA INFORMACIÓN EN DERECHOS HUMANOS, DIRECCIÓN DE COMUNICA-

CIÓN ESTRATÉGICA, DIRECCIÓN NACIONAL DE COORDINACIÓN ESTRATÉGICA, DI-

RECCIÓN NACIONAL DE POLÍTICAS CONTRA LA VIOLENCIA INSTITUCIONAL, CON-

SEJO FEDERAL DE DERECHOS HUMANOS, SECRETARÍA EJECUTIVA, DIRECCIÓN DEL 

CUERPO DE ABOGADOS EN PROCESOS DE VERDAD Y JUSTICIA, DIRECCIÓN NACIO-

NAL DE FORMACIÓN, DIRECCIÓN NACIONAL DE EQUIDAD RACIAL, PERSONAS MI-

GRANTES Y REFUGIADAS, DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y PROMO-

CIÓN DEL DESARROLLO CON PERSPECTIVA DE GÉNERO, DIRECCIÓN NACIONAL DE 

FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN EN GÉNERO Y DIVERSIDAD, DIRECCIÓN DE CAPACI-

TACIÓN DEL SECTOR PÚBLICO EN GÉNERO Y DIVERSIDAD, DIRECCIÓN DE FORMA-

CIÓN EN GÉNERO Y DIVERSIDAD, DIRECCIÓN NACIONAL DE POLÍTICAS CULTURA-

LES PARA LA IGUALDAD DE GÉNEROS, DIRECCIÓN DE CAMPAÑAS CULTURALES 

PARA LA IGUALDAD DE GÉNEROS, DIRECCIÓN DE ARTICULACIÓN FEDERAL Y RELA-

CIONES INTERSECTORIALES, DIRECCIÓN DEL OBSERVATORIO DE LAS VIOLENCIAS Y 

DESIGUALDADES POR RAZONES DE GÉNERO, DIRECCIÓN NACIONAL DE POLÍTICAS 

DE PREVENCIÓN DE LAS VIOLENCIAS POR RAZONES DE GÉNERO, DIRECCIÓN DE AR-

TICULACIÓN TERRITORIAL PARA EL FORTALECIMIENTO DEL ACCESO A LA JUSTI-

CIA, DIRECCIÓN DE PROGRAMAS ESPECIALES, COORDINACIÓN DE ABORDAJE DE LA 

VIOLENCIA CONTRA LA LIBERTAD REPRODUCTIVA, COORDINACIÓN DE ABORDAJE 

DE LA VIOLENCIA POR RAZONES DE GÉNERO CONTRA INTEGRANTES DE PUEBLOS 

INDÍGENAS, DIRECCIÓN NACIONAL DE ARTICULACIÓN DE POLÍTICAS INTEGRALES 

DE IGUALDAD, DIRECCIÓN DE PROGRAMAS TRANSVERSALES DE IGUALDAD, DIREC-

CIÓN DE PROMOCIÓN DE LA IGUALDAD EN LA PARTICIPACIÓN POLÍTICA, DIREC-

CIÓN DE ARTICULACIÓN INTEGRAL DE POLÍTICAS DE CUIDADO, DIRECCIÓN DE PRO-

TECCIÓN DE DERECHOS DE LA DIVERSIDAD SEXUAL Y DE GÉNEROS, COORDINA-

CIÓN DE ACCESO AL EMPLEO PARA LAS PERSONAS TRAVESTIS, TRANSEXUALES Y 

TRANSGÉNEROS, COORDINACIÓN DE POLÍTICAS DE SALUD INCLUSIVA, DIRECCIÓN 

DE PROMOCIÓN DE POLÍTICAS INTEGRALES DE DIVERSIDAD SEXUAL Y DE GÉNE-

ROS, COORDINACIÓN DE FORTALECIMIENTO DE LA SOCIEDAD CIVIL, COORDINA-

CIÓN DE PREVENCIÓN Y ABORDAJE DE LA VIOLENCIA INSTITUCIONAL, DIRECCIÓN 

DE DERECHOS HUMANOS EN LA CULTURA, COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN 

CULTURAL, MUSEO DE LA HISTORIA DEL TRAJE, COORDINACIÓN DE PROMOCIÓN Y 

DIFUSIÓN DE LAS ARTES ESCÉNICAS, COORDINACIÓN DE EDUCACIÓN INTERCULTU-

RAL BILINGÜE, DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN PARA LOS DERECHOS HUMANOS, GÉ-

NERO Y EDUCACIÓN SEXUAL INTEGRAL, COORDINACIÓN DE REDES FEDERALES DI-

RECCIÓN NACIONAL DE DESARROLLO UNIVERSITARIO Y VOLUNTARIADO, DIREC-

CIÓN DE ENLACE CON PROGRAMAS DE POLÍTICAS SOCIO-LABORALES, DIRECCIÓN 

DE REGULACIÓN DEL SISTEMA NACIONAL INTEGRADO DE VENTA Y DISTRIBUCIÓN 

DE DIARIOS, REVISTAS Y AFINES, DIRECCIÓN NACIONAL DE NUEVAS FORMAS DE 

TRABAJO, COORDINACIÓN DEL DIÁLOGO SOCIAL PARA EL EMPLEO Y LA FORMA-

CIÓN PROFESIONAL, COORDINACIÓN DE SERVICIOS DE EMPLEO, COORDINACIÓN DE 

EMPLEO JOVEN, COORDINACIÓN DE INSTRUMENTACIÓN DE PROYECTOS ESTRATÉ-

GICOS, COORDINACIÓN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE LA POLÍTICA SOCIAL, 

COORDINACIÓN DE PROYECTOS PRODUCTIVOS COMUNITARIOS, DIRECCIÓN NACIO-

NAL DE ARTICULACIÓN SOCIAL PRODUCTIVA, DIRECCIÓN DE ORGANIZACIÓN CO-

MUNITARIA, DIRECCIÓN NACIONAL DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACIÓN POPULAR 

Y COMUNITARIA, COORDINACIÓN DE REDES DE INTEGRACIÓN, DIRECCIÓN NACIO-

NAL DE ECONOMÍA POPULAR, COORDINACIÓN DE FORTALECIMIENTO DE LA ECO-

NOMÍA SOCIAL Y POPULAR, DIRECCIÓN DE PROGRAMAS DE INCLUSIÓN ECONÓ-

MICA, COORDINACIÓN DE ASESORAMIENTO EN GESTIÓN A UNIDADES PRODUCTI-

VAS, DIRECCIÓN NACIONAL DE ECONOMÍA SOCIAL Y DESARROLLO LOCAL, COORDI-

NACIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO A LOS ACTORES DE LA ECONOMÍA SOCIAL, 



3 
 

COORDINACIÓN DE VÍNCULOS CON LAS ORGANIZACIONES SOCIALES DE LA ECONO-

MÍA SOCIAL Y POPULAR, DIRECCIÓN NACIONAL DE POLÍTICAS INTEGRADORAS, DI-

RECCIÓN DE POLÍTICAS DE GÉNERO DIRECCIÓN DE EMPRESAS, DIRECCIÓN DE VIN-

CULACIÓN CIENTÍFICO PRODUCTIVA, DIRECCIÓN NACIONAL DE POLÍTICAS DE GÉ-

NERO Y DIVERSIDAD, DIRECCIÓN DE IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS DE GÉNERO Y 

DIVERSIDAD, COORDINACIÓN DE POLÍTICAS DE INCLUSIÓN Y EQUIDAD, SUPERVI-

SIÓN DE BIENESTAR,DIRECCIÓN DE ARTICULACIÓN INTERMINISTERIAL, DIRECCIÓN 

DE EVALUACIÓN DE POLÍTICAS, DIRECCIÓN DE POLÍTICAS DE PROMOCIÓN Y PRO-

TECCIÓN DE DERECHOS, COORDINACIÓN DE FOMENTO DE DERECHOS SOCIALES, 

COORDINACIÓN DE LA OFICINA ÚNICA DE VINCULACIÓN CON EL SISTEMA DE ADMI-

NISTRACIÓN DE JUSTICIA, DIRECCIÓN DE RELACIÓN CON EL PODER JUDICIAL, DI-

RECCIÓN DE GESTIÓN, REGISTRO Y CERTIFICACIONES DE LOS ANIMALES DE APOYO 

PROFESIONAL, DIRECCIÓN DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y ABORDAJE MULTIA-

GENCIAL, DIRECCIÓN NACIONAL DE ARTICULACIÓN FEDERAL, DIRECCIÓN NACIO-

NAL DE COORDINACIÓN INSTITUCIONAL, COORDINACIÓN DE CAPACITACIÓN EN EL 

SISTEMA DE INVERSIÓN PÚBLICA, COORDINACIÓN DE ANÁLISIS DE SECTORES SO-

CIALES, DIRECCIÓN NACIONAL DE FORMULACIÓN Y GESTIÓN DE PROGRAMAS DE 

DESARROLLO COMUNITARIO, DIRECCIÓN NACIONAL DE FORTALECIMIENTO COMU-

NITARIO, COORDINACIÓN DE ACTIVIDADES DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN, 

COORDINACIÓN DE ACCIONES CON LA SOCIEDAD CIVIL, DIRECCIÓN DE PLANES 

TÉCNICOS Y DE ESPECTRO RADIOELÉCTRICO, DIRECCIÓN DE MUJERES, GÉNEROS, 

DIVERSIDAD Y TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN, DIRECCIÓN 

DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE PAÍS DIGITAL, COORDINACIÓN DEL PROGRAMA 

PUNTO DIGITAL, DIRECCIÓN NACIONAL DEL CONSEJO ECONÓMICO Y SOCIAL, DI-

RECCIÓN DE ARTICULACIÓN Y DOCUMENTACIÓN DEL CONSEJO ECONÓMICO Y SO-

CIAL, DIRECCIÓN NACIONAL DE VECTORES PRODUCTIVOS ESTRATÉGICOS, DIREC-

CIÓN NACIONAL DE PLANIFICACIÓN TERRITORIAL, DIRECCIÓN DE ARTICULACIÓN 

TERRITORIAL, DIRECCIÓN NACIONAL DE ANÁLISIS Y ESTUDIOS, DIRECCIÓN DE ANÁ-

LISIS DE LA INSERCIÓN INTERNACIONAL, DIRECCIÓN DE INTEGRACIÓN REGIONAL, 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE GRANDES PROYECTOS Y EQUIPAMIENTOS, COORDI-

NACIÓN DE EVALUACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE LA CIENCIA 

Y TECNOLOGÍA, DIRECCIÓN NACIONAL DE ANÁLISIS DE POLÍTICAS DE INTERIOR, DI-

RECCIÓN NACIONAL DE ANÁLISIS NORMATIVO ELECTORAL, DIRECCIÓN DE INFOR-

MACIÓN, INCLUSIÓN Y CAPACITACIÓN ELECTORAL, DIRECCIÓN DE CAMPAÑAS 

ELECTORALES, DIRECCIÓN DE COOPERACIÓN Y ASISTENCIA ELECTORAL, DIREC-

CIÓN NACIONAL DE FORTALECIMIENTO DE PRÁCTICAS DEMOCRÁTICAS, DIRECCIÓN 

NACIONAL AL DE ANÁLISIS LEGAL E INSTITUCIONAL SUBNACIONAL, DIRECCIÓN 

NACIONAL DE ASISTENCIA LEGAL Y ADMINISTRATIVA A LA GESTIÓN MUNICIPAL, 

DIRECCIÓN DE FORMULACIÓN DE POLÍTICAS DE DESARROLLO MUNICIPAL, DIREC-

CIÓN NACIONAL DE PLANEAMIENTO Y GESTIÓN INSTITUCIONAL Y TECNOLÓGICA 

DEL DEPORTE, DIRECCIÓN NACIONAL DE POLÍTICAS DE GÉNERO EN EL DEPORTE, 

COORDINACIÓN DE EVENTOS PROMOCIONALES TURÍSTICOS, DIRECCIÓN NACIONAL 

DE PLANIFICACIÓN DE DESARROLLO TURÍSTICO, DIRECCIÓN NACIONAL DE AGEN-

CIAS DE VIAJES, DIRECCIÓN DE CONTROL DE AGENCIAS DE VIAJES, DIRECCIÓN DE 

REGISTRO DE AGENCIAS DE VIAJES, DIRECCIÓN NACIONAL DE CRÉDITO E INVERSIO-

NES TURÍSTICAS, DIRECCIÓN DE IMPACTO SOCIOTERRITORIAL Y ECONÓMICO, DI-

RECCIÓN DE FORMACIÓN EN TURISMO, DIRECCIÓN NACIONAL DE EDUCACIÓN AM-

BIENTAL Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA, COORDINACIÓN DE EDUCACIÓN AMBIEN-

TAL, DIRECCIÓN DE MONITOREO Y PREVENCIÓN, COORDINACIÓN DE EMISIONES 

VEHICULARES, COORDINACIÓN DE INNOVACIÓN EN PROYECTOS PRODUCTIVOS 

SOSTENIBLES, COORDINACIÓN DE CIUDADES SOSTENIBLES Y RESILIENTES, COORDI-

NACIÓN DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO, COORDINACIÓN DE MITIGACIÓN 

DEL CAMBIO CLIMÁTICO. 
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          En estas semanas hemos podido observar carteles como este en las distintas de-

pendencias que se clausuraban. Publicado por la página de ATE NACIONAL, pertene-

ciente a la Provincia de Misiones. 

 

 

 

 

         La desprotección de la infancia, podemos observarla en las calles de esta ciudad, 

pero la situación se agrava al desentenderse el Estado y ésta se expande. En este sentido 

nos parece oportuno citar unos párrafos del texto Derechos Humanos, infancias y adolescen-

cias en tiempos de crueldad   por Valeria Taramasco (pág. ATE NACIONAL): 

De la idea de la responsabilidad social y colectiva en el desarrollo integral de infancias y adolescencias 

a la concepción de lxs hijxs como mercancías pasibles de ser vendidas por sus propietarios, hay un 

abismo en el que el actual gobierno está dispuesto a zambullirse y zambullirnos, en una gradiente 

descendiente de pérdida de derechos. 

En un país con 55,5% de personas por debajo de la línea de pobreza, y donde el 17% vive en la pobreza 

extrema o indigencia, garantizar la crianza de infancias con acceso a derechos (salud, educación, nu-

trición adecuada, vivienda) que promuevan su desarrollo integral (desarrollo de sus potencialidades 

sociales, culturales y afectivas) puede resultar inalcanzable para las familias y para la comunidad en 

su conjunto, máxime si el Estado se retira de sus funciones y responsabilidades. 

          Esta política de crueldad es dirigida desde el Poder Ejecutivo, denominad “Estafas y 

consensos para la restauración conservadora” por Julio Gambina en el boletín CADTM, 22 

de febrero de 2025. 

https://ate.org.ar/20240818-opinion-infancias/
https://ate.org.ar/20240818-opinion-infancias/


5 
 

Milei es el resultado de los cambios en el capitalismo local, del mismo modo que Trump lo es 

respecto de EEUU y del mundo. Se modificó la relación laboral, creciendo la irregularidad y la 

pérdida de seguridad social, afectando ingresos populares y jubilaciones en perspectiva. 

Es parte de la mercantilización de la cotidianeidad, por eso crece la salud y educación privada y 

todo tiende a cotizarse y «resolverse» en el mercado, claro, para quien tenga dinero. 

Son cambios que fragmentan la realidad social y promueven el individualismo, a contramano de 

una lógica solidaria asumida como cultura hegemónica en la historia reciente de las relaciones 

sociales de la mayoría de la población. 

También cambió la relación estatal, con el desarme desde hace medio siglo de las distintas formas 

del «Estado de bienestar», una tarea inconclusa que se agrava tendencialmente, con menos gasto 

social y mayor gasto militar y en seguridad para la represión al conflicto social. (…) 

 

          Para finalizar, existen dolores visibles e invisibles3 y siempre hay cosas peores, como la 

inundación en Bahía Blanca y la represión a los/as jubilados/as, es decir una vida cotidiana muy 

compleja. 

Es imprescindible REVERTIR EL INDIVIDUALISMO REINANTE Y LA MANIPULACIÓN 

DE LOS MEDIOS PARA IMPONER UNA LÓGICA SOLIDARIA Y ENFRENTAR ESTA 

POLÍTICA DE CRUELDAD. 

                                                                                                                 16 de marzo de 2025       

*Magister de la UBA en Ciencias Sociales del Trabajo 

 
3 Viví en carne propia el despido de la Primera Escuela Privada de Psicología Social por pensar diferente 

a la patronal. 

https://www.perfil.com/noticias/canal-e/la-criptomoneda-de-milei-un-escandalo-economico-que-sacude-a-argentina.phtml

