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PRESENTACION

Esta pubhcac16n esté basada en los resultados de una mvesugacnén sobre la partwlpacuin smdxcal de las
mujeres, realizada en los sindicatos. grifico y docente durante el perfodo 1987-88. (*). ,

- En el presente texto sintetizamos los temas trabajados, otorgando mayor espacio a la reproduccién de los
testimonios de trabajadoras y trabajadores entrevistados, puesto que ¢l an4lisis de dichos tesumomos constitu-

. ye el aspecto central de nuestro estudio. Al mismo nempo, cons1deramos que este material en su conjunto pue-
~de aportar ala propuesta que levantan numerosas mujéres. smdlcahstas para favorecer la insercién gremial de

las trabajadoras. S

Es nuestro propésxto reahzar un proceso de "devoluclén de la mvestlgaclén volcando sus resultados en A
quienes son las naturales desunatanas las lrabajadoras de base, las delegadas y las dmgentes Pero también a
los trabajadores varones (dlngentes delegados y de base) para sensxblhzarlos respectode las dificultades queen-
frentan sus compaﬂeras enel e_1erc1clo dela préctlca sindical, a finde que cons1deren lareal representatividad de
las mujeres, mcorporando la espec1ﬁc1dad de sus demandas en las reinvindicaciones del conjunto y su interven-
ci6n en las politicas generales de los sindicatos.

Agradecemos 1a colaboracién prestada por la asistente de mvesugaclén Lic. Celina Bomm quien trabajé
enla recolecclén y anlisis de datos secundanos. Colaboram_n en la realizacién de las entrevlstas laLic. Analfa
Vitale y Ricardo Funes. ’ : | o ~ ’ _

Un reconocimiento especial al apoyo bnndado por mujeres smdxcahstas de ampha u'ayectona en ambos
sindicatos como Olga Hammar, Liliana Louys del gremio docente, Adriana Rosenzvaig, Haydée Savastano y
Alicia Fondevﬂa del gremlo gréfico, entre muchas otras. Y sobre todo nuestro agradecnmento a los lrabajado-
res, mujeres y varones que concedieron genem_samente su valioso tiempo para el desarrollo de las entrewstas,

que a menudo requirieron de largas y agotadoras sesione‘s.

Ana Maria Amado
' . Susana Checa
Buenos Aires, febrero de 1990.

" (*) Este estudio, asi como'la ﬁresénte publicacién, se realizaron en el Instituto Latinoamericano de Esfudios Transnaciona-

les (ILET), Buenos Aires, con el apoyo técnico y financiero del Intemnational Development Research Center (IDRC), Cana-
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INTRODUCCION

El objetivo de'la invesugaciéri cuya sintesis preSentamos, fue conocer y analizar las caracteristicas de la
participacién sindical de las mujeres trabajadoras en dos gremios seleccionados: uno perteneciente al sector ser-
vicios, 1a Uni6n de Docentes Argentinos (UDA), y el otro perteneciente al sector productivo, el Sindicato Gré-

fico Argentino (SGA). El estudio parte de la constatacién de la escasa participacién de las mujeres trabajadoras

en distintos niveles del quehacer sindical y estd orientado a indagar sobre las caisas de ese comportamiento,

las caracteristicas que asume el-mismo y los condicionantes que dlscnmman 0 marginan a las mujeres de la.

prictica politico sindical, en un medio de manifiesto predominio' masculino como son los sindicatos.
El interés de esta investigaci6n esté relacionado con la emergencia de esta temética, expresada en el surgi-

miento de espacios femeninos en los sindicatos. Este hecho se articula a varios factores, coincidentes con laa-

pertura de un periodo de gobierno constitucional: la democratizaci6én de las estructuras organizativas gremiales,
la consolidacién del incipiente movimiento de mujeres, asf como la transformacién del perfil sindical en el pa-
fs, expresado en el crecimiento del sector terciario de la-economia (servicios y comercio) en. detnmento del tra-
dicional sector secundario. El sector tcrc1ano ocupa un: elevado niimero de mujeres.

Este estudio no identifica parttcnpacxén sindical con la mera accién de afiliacién formal a un sindicato, si-
no que se contemplan otros niveles part1c1pat1vos que suponen distintos grados de involucramiento en la préc-
tica sindical, que pueden variar desde la participaci6n activa en medidas.de fuerza (huelgas, asambleas, tomas

de fabrica, etc.), el activismo permanente en niveles intermedios (comisiones internas de fébrica o estableci-

mientos) hasta el compromiso-que se expresa en la ubicaci6n en cargos. dirigenciales a niveles més. decisorios.

Todo hombre 0 mujer lrabajador/a tiene un hipotético acceso a cualquiera de estos niveles. En todo caso,
el que se ubique en alguno:de los mismos estar4 condicionado por aspectos atinentes a una eleccuSn pohtlca i-

deolégica por una parte y por sus estrategias de vida, por la otra.

En el caso de las mujeres, sin embargo, se verifica que en idénticas condiciones, este acceso estd restringi-
do, y que las causas se ubican en el segundo de los aspectos sefialados. Es decir que para las mujeres, ademds
de su participaci6n en el mercado laboral —cada vez m4s imperativa a raiz de la persistente crisis econ6mica—
se agregan las responsabilidades domésticas, que recaen sobre ellas a partir de la divisién sexual del trabajo (tra-
bajo productivo masculino-y trabajo réproductivo femenino) y de la asignaci6n primordial de las mujeres al ho-
gar que —de manera material y simbélica— conlleva la ideologia patriarcal. Como consecuencia, su vincula-
ci6én con el 4mbito sindical es coartada o muy limitada, pero no s6lo por dificultades en la disponibilidad de

* tiempo o de organizaci6n en la vida cotidiana, sino por los obstéculos que encuentran para adecuar su interven- -

ci6én a modelos fundados en cddigos, discursos y estrateglas hegemémcamente mascuhnos que rigen la précti-
ca sindical. ' 5

. Existen un conjunto de causas que exphcanan las rencenc1as part1c1pat1vas enel caso de las mujeres. Entre
ellas:
1. Las valoracxones subyacentes ala partwlpac16n de la mujer en la esfera publlca

* 2. Las limitaciones debidas a la doble jomada laboral y doméstica, que 1mp1den incorporar un tercer émbl-

to participativo como es el sindical.
3. La organizaci6n del espacio sindical como espacio de poder regido por normas y cédlgos establecxdos
desde una légica masculina dé participacién.

4, Las dificultades de las mujeres en incorporar el discurso y la prictica pohtlco sindical devienen de una
construccién ideoldgica establec1da sobre los requennuentos y perspectlvas de clase sin atender espec1fic1dades

de género.

5.El conjunto de s1tuac1ones descriptas generan una retraccién de las muJeres encuantoa partmpar en ese
dmbito (automarginacién), aceptando el protagonismo masculino, sobre todo en términos de decisién. Una de
las expresiones m4s frecuentes para aislarse o considerarse ajenas al mismo, es el rechazo (explicito o implici-
to) del espacio sindical a partir de su 1dent1ﬁcac16n con la politica, semantlzando este término como paradlgma
de un quehacer corrupto y mampulador ; .

1Par’ticipaci6n: algunas consideraciones

- El tema de la participacién social, adqiliere especial relevancia én las filtimas dos décadas, tanto desde un

.




enfoque macro como microsocial. Desde el enfoque macrosocial, la participacién es entendida como el eje de
transformaciones estructurales que pueden ser realizadas con el aporte de vastos sectores de la sociedad, grupos
marginales o subalternos que se constituyen en los protagonistas centrales del cambio social. De esta caracteri-
zacién devienen prec1samente los estudms sobre los movimientos sociales y su incidencia en esos procesos de
cambio.

En el marco de ese accionar colecuvo comenzé a hacerse visible la participacién de las mu_ueres como cate-
goria social que atraviesa los grupos comunitarios, étnicos, las clases sociales.

. Trazar una especificidad de la participacién femenina en la esfera piiblica implic6 incorporar, en primer tér-

mino, la c_liménsién referida al 4&mbito privado —el de lo doméstico— ligado a la reproduccién y la cotidianei-
dad, asignado a las mujeres en la divisién sexual del trabajo. Esta asignacién es la que la destina, en principio,
a vivir de manera excluyente su participacién en estos espacios: el piiblico o el privado.

Si se atiende a la dindmica de la participacién de las mujeres en la esfera piiblica, distintos estudios apun-
tan a describir esa participacién como coyuntural, con una falta de continuidad a través del tiempo, a la vez
que tienden a eludir la vinculacién o compromiso con instituciones formalizadas u organizaciones duraderas,
ya que "implican una carga de responsabilidades, dedicaci6n de tiempo y esfuerzo”, al que las mujeres no pue-
den dar respuesta a causa de sus responsabilidades familiares. (Jelin 1989: 14).

La participacién femenina en la esfera piblica puede ser "larvaria” o ser m4s desarrollada, no sostener una
continuidad o permanencia y manifestarse de modo irregular y coyuntural. En diversos momentos histéricos la
intervencién femenina se revel6 como muy activa y alcanz6 altos grados de relevancia para retraerse posterior-
mente, sobre todo en los momentos de institucionalizacién, cuando las mujeres que asumicron diversos
modos de accionar participativo, pasan a segundo plano ante la encrucijada de plasmar esas acciones en concre-
tas reivindicaciones y demandas, responsabilidad asignada a los hombres.

Al centrar la nocién de partlc1pac16n en sus vinculos con la orgamzaclén yla mstltuc1onahzac16n nos a-
proximamos a los objetivos de esta investigacién, en tanto ésta analiza la participaci6n en un marco organiza-
tivo concreto como el sindical. A la vez, aludimos a un concepto que aparece aliado a este tipo de espacio, co-
mo es el del poder. Es decir, "la idea de participacién es inseparable de la idea de poder. Poder en su m4s am-
plia acepcién, es la capacidad de decidir. Esta capacidad implica 1a de influir en la vida y destino de los demas.
Participar es acceder a esa capacidad, es decir, acceder al poder. Este en la realidad, no es un fenémeno unidi-
mensional, por el contrario, se da diferencialmente en todas las esferas y planos de la vida social. Por lo tanto
se puede hablar de poder refiriéndolo a distintos y distantes niveles de realidad”. (Delgado 1981: 26).

‘La primera de las acepciones sefialadas, identifica al poder en su dimensién piiblica y/o social (el del Esta- -

do, el de la politica y el de todo espacio institucionalizado, en los cuales el poder se constituye con racionali-
. dad y no con sentimientos), y evidencia también una de sus caracteristicas mis sobresalientes: participar
del poder implica la responsabilidad de decidir. Ese ejercicio, que se plantea como continuo, con ac-

ciones que se determinan para un grupo dentro de los espacios organizativos —y los espacios sindicales repre-'

sentan un- ejemplo acabado de los mismos—, no parécen atraer alas mu_ueres que en su mayona sienten esas
acciones como "violentas". :

La tradicién de una cultura patriarcal termin6 por obstruir en las mujeres "el deseo de poder, en tanto que-
rer saber, querer hacer". (Kirkwood, 1985: 68). Precisamente, en aquellos 4mbitos donde la dindmica del poder
se sostiene sobre estructuras montadas con una légica masculina para las pautas que rigen las formas de partici-
pacién, como son los sindicatos (vértice complejo en el que confluyen y se articulan las expresiones del poder
politico, el del capital y el del trabajo), las mujeres tienen generalmente un acceso restringido y su participa-

. cién es subordinada. Ante las alternativas abiertas en el mundo piblico, por lo tanto, “la mujer puede salir (a
lo piiblico) en clave masculina, actuando como los hombres —reclamando ignaldad—, o podria salir a transfor-
marlo a partir de 1a inclusién del saber y la expenencla de su género, tarea hlsténcamente dlﬁcﬂ" (Jelin,
1988: 317). . ,

El tema, por lo tanto, no sélo estd atravcsado por la opcién de la participaci6n y el compromlso, sino por
las formas y modos en que puede manifestarse ese quehacer participativo, en tanto pueda constituirse den-
tro del conjunto con discursos y précticas especificas, con los contenidos proplos que pueden otorgarle a sus
reivindicaciones las mujeres trabajadoras.

La paruclpac16n femenina en el plano sindical aparece todavxa subordmada en Ia medida que no cuenta con
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canales que recojan sus expectativas, o que sus discursos y-sus précticas sean incorporados en su especificidad.
De ahf que la expresién.de sus protestas diluya su perfil reivindicativo en.el momento de la negociacién, que
terminen por manifestar s6lo aquellas demandas relativas al conjunto de los trabajadores (incorporado a las
prioridades dela clase), sin que tengan oportunidad de perfilar reclamos o intervenciones desde 1a especificidad
de su género. La participacién de las trabajadoras mujeres como activismo concreto —tanto en el plano politi-
co como el sindical— est4 marcada por el ritmo que impone su ciclo vital, por las dificultades que implica u-
na organizacién doméstica que persiste en ubicarla como responsable principal, por las resistencias que deben
vencer en su micleo familiar para poder incluirse en ese espacio con la misma legitimidad que los hombres.
Por estas razones, cuando algunas pocas de ellas llegan a cargos o0 funciones en los que detentan poder, son

 visualizadas —tanto por las otras mujeres como por sus pares varones—, como seres "diferentes" o "excepcio-

nales" en el sentido que ese acceso fue posible por haber adoptado las duras reglas y c6digos masculinos que
implicaron la ajemdad de cualquler manifestacién que ponga en ev1denc1a algiin rasgo espec1ﬁco de partlc1pa-
¢ion,

Los sindicatos han mcorporado enla Argentma, en aflos recientes; vanantcs democréticas en su accionat,
referidas a la apertura de una pluralidad politica y representativa, y‘también a una paulatina amphac16n de sus
criterios ideol6gicos y organizativos que permiten la incorporacién de temas ligados a sectorés sociales especx- _
ficos (jévenes, derechos ‘humanos, trabajadoras mujeres) lo cual determinari, sin duda la revisién de concepcio-
nes muy enraizadas 'que hacen del sindicalismo' un mero "factor de poder" (Godio, 1986: 7). '

" Enloquerespectaala mcorporaclén progresiva de las mujeres a este espacio resta cons1derar, sin embar-

* go, aquellos factores externos que obstaculizan esa vinculacién sistemdtica: los inconvenientes que reiteran las

mujeres se refieren precisamente a las duras condiciones que se imponen en términos de pautas de accién aa-
quellas que deseen intervenir en este tcrreno Esto detcnnma, por lo tanto mveles dlferentcs —y casi siempre
minimos— de participacién.

Es posible entonces, que el "modo de hacer" la polmca —en los sindicatos como en los pamdos—— es lo
que no se concilia con las expectativas.o disponibilidad de las mujeres. Su reticencia se debe, frecuentemente,
menos a las condiciones culturales que van imponiendo ciertos cambios a las précticas cotidianas, sino a las e-
xigencias desmedidas de un compromiso global que no siempre puede conciliarse con familia e hijos y que

‘vuelve tabii para las trabajadoras la idea de asumir una opcién plenamentc partlc1pat1va, con las excepcnones se- |

ﬂaladas anteriormente.
Pero estas contradicciones que emergen para las mu_]eres "entre el tlempo dela pohtlca y el tlempo dela vi-

- da" no sélo se afincan en una cuestién de horarios y disponibilidad, sino que reflejan experiencias disociadas:

la de los hombres y 1a de las mujeres comprometidos en la participaci6n publica, ya que estas iltimas deben

~ conciliar varios planos para llevar a cabo esa opcidn (el laboral, el politico sindical, el domésuco) planos que

se adecnan mutuamente con alto grado de conflicto.

- En base a estas consideraciones, el recorrido realizado por esta mvesugacnén se centra en interrogantes que
pueden resurnirse en las siguientes cuestiones;

(Cuéles son los condicionantes —objetivos y subjetivos— que limitan la paruc1pac16n de las mujeres tra-
bajadoras en los espacios sindicales? ;Cémo articulan las trabajadoras el espacio laboral y el doméstico? ;Cu4-
les son los puntos de inflexién (o de conflicto) entre los discursos y las pricticas reivindicativas de los trabaja-
dores varones y los de las mujeres? Fmalmente lexisten formas y modos especificos de paruc1pac16n femeni-
na en el 4mbito smdlcal" '

Aspectos 'metodolt’)gicos

El enfoque metodolégico adoptado para abordar el conocxmlento y las caracterfsticas de la partlc1pac16n
sindical de las trabajadoras mujeres, fue exploratorio, con 1a. utilizacién de distintas técnicas. ]

Por una parte, se realizé una revisién de. los antecedentes bibliograficos sobre el tema de los sindicatos y
la participacién femenina en los mismos, a lo largo.de 1a historia sindical del pais. Con ello se buscé poner
de manifiesto la intervencién de las mujeres desde principios de siglo, en distintos 4mbitos politico-piiblicos.

En segundo término, se elaboraron y analizaron datos secundarios, referidos principalmente.a la situacién

_laboral de la poblacién econémicamente activa (PEA) en general, y de la femenina en particular, tomando en
cuenta la informacién proporcionada por los tres tiltimos censos: 1960, 1970 y 1980. Este andlisis estuvo o-
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rientado a describtr Ja incursion de las mujeres en ¢l mercado laboral, destacdndose que a pesar de la temprana

‘ mcorporacxén de las mujeres a Ia actividad econémica del pafs, éstas los han hecho en un cardcter subordinado,
en ocupacxones mal remuneradas.y de baja calificacion. _

'Finalmente, se aplicé la técnica cualitativa de entrevistas en profundead Estas entrevistas se reahzaron.

por una parte, a dirigentes varones y mujeres de ambos gremios, graficos y docentes, quienes en su calidad de

"informantes claves", proporcionaron informacién relevante para aproximarnos a la realidad del funcionamien-

-to y dindmica de los gremios. Ademés nos fac111taron los contactos con los trabajadores que serian entrevista-
dos. -

. Por otra parte, se reahzaron entrev1stas en profundldad acasos selecc1onados de mujeres y varones traba_]a-
dores de los dos gremios. Como ya lo sefialdramos, estos gremios se eligieron en funci6n de su pertenencia a
diferentes ramas: en un caso al sector productwo (sindicato Gréfico) y en el otro al sector de servicios (un
sindicato docente). :

Otro criterio tomado en cuenta paré su selecc16n fue l1a mgmﬁcatlva presencia de muJeres trabajadoras en

los mismos (60% en docentes y 33% en gréficos) y también porque en ambos se habfan constituido Secretari-
as o Departamentos de la Mujer en sus respectivas conducciones. Asimismo, se utilizé 1a técnica de observa-
cién part1c1pante y no participante en distintos eventos como Jornadas, seminarios y cursos de capacitacién

destinados a las trabajadoras en general y las smdlcahstas en partwular promov1dos desde dichas secretarfasy

la C.G.T.

La mtenc16n del estudlo cuahtatlvo fue destacar el peso que adquiere la dimensi6n ideoldgica, establecida
sobre la base de patrones de car4cter patriarcal, que rigen las relaciones sociales y que determinan un rol subor-
dinado para la mujer. Esta subordinacién se expresa en las actividades participativas de la mujer en la vida pi-
blica, y opera en el 4mbito laboral en'términos de la divisién sexual del trabajo, que defme un lugar desventa-
_]oso para las mujeres en cuanto a calificacién y salarios.

Estos contemdos ideolégicos patriarcales que ubican d1ferenc1a1mente ahombres y mujeres en distintos pla-
nos-de participacion, est4n internalizados en ambos sexos. A l1a vez, se reflejan en las condiciones objetivas y
subjetivas en que las mujeres despliegan sus actividades de reproduccién biolégica y social, de producci6n y de

participacion en aquellos 4mbitos piblicos en los que intervienen en funcuSn de compartlr espaclos de poder y

decision con los hombres.

La mu Jer en el mercado del traba_]o

En relaci6n a-otros paises de la reglén enla Argentma Ia 1ncorporac16n dela mujer en-la fuerza de trabajo
ha sido temprana. En los primeros afios del siglo, ésta adquiere un significativo peso, para descender posterior-
mente como consecuencia de la mdusmahzamén y de la absorci6n privilegiada de hombres en el mercado labo-
. ral (entre los afios 50 y 60). -

El crecimiento de mujeres asalanadas que comienza a perfilarse deésde 10s afios sesenta, estd intlmamente a-
sociado con el proceso de creciente terciarizacién del empleo, donde los sectores servicio y comercio absorben
gran cantidad de mujeres. Mieniras que para el cdso de los varones la tasa de actividad se mantiene, e incluso
disminuye, la tasa de participacion femenina aumenta considerablemente (4%) para el penodo 1960-70. Este
incremento se produce bésicamente entre los asalariados del sector servicios, en el cual las mujeres segtin da-
tos del censo de 1980 representaban el 54% del sector. La presencia de éstas es mayoritaria en servicio domés-
tico, educacion y servicios de sanidad, configurando por.lo tanto una estructura de ocupaciones que muchos au-
tores denominan tipicamente "femeninas”,

El aumento en la participacién femenina se explicaria por las necemdades que impone la crisis a la incorpo--

racién de otros miembros de la familia al mercado laboral. Concomitante a ello se produce una modificacién
de las pautas en la divisién sexual del trabajo que asignaba centralmente a los hombres el ejercicio de trabajos
remunerados y a las mujeres el doméstico. Sin embargo, estos cambios no se han revertido en igualdad-de o-
portunidades, reservando para las mujeres los trabajos peor remunerados, de categorias inferiores y sin protec-
ci6n legal. Inclusive cuando ésta existe, contiene cliusulas excesivamente "protectoras” que tienden a margi-
narla de oportunidades equivalentes con las de los trabajadores varones. ' : :
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" La partmlpacldn de las mu1eres en el mercado laboral esti. generalmente afectada por las oscilaciories quele -
impone el ciclo vital, es decir, entradas y salidas del circuito dé trabajo remunerado ligadas a las distintas cir-
cunstancias de su vida reproductiva. Segiin los datos. analizados, la mayor concentracién de mujeres trabajado-
ras se constata en-el grupo de edad 20-29 afios, que disminuye a medida que aumenta la edad: entre los 30y 39
afios 1a actividad laboral de la mujer decae-en coincidencia con la etapa reproductiva. ..

Sin embargo, en €] ltimo periodo analizado (1980) esta tendencia presenta una significativa vanacnén ve-
rific&ndose que las mujeres se mantienen de manera més constante en el mercado laboral. Este comportamien-
to se debe probablemente a las necesidades econémicas generadas por la crisis. En esta direccién también es lla-
mativa la duplicacién de la presencia de mujeres casadas en laPEA (poblaclén econémncamente actlva) que del
12.33% en 1960 pasa a 23.04% en 1980.. L - ’

A pesar de 1a presencia relativamente elevada en el mercado laboral la mclusuSn delas mu_|eres en cl movi-
miento sindical fue histéricamente baja, de caricter circunstancial, parcializada al sector productivo y ligada a

_factores politico-sociales hasta la década del 40. Con el advenimiento del peronismo la mujer adquiere un rol

protagénico, pero especialmente focalizado en su.participacién politica con mayor énfasis en sus derechos poli-
ticos y civiles, que en relaci6n a sus derechos como trabajadora. Con pocas excepciones —como las del Sindi-

cato Gréfico, tinico que a partir de 1966 i incorpora estatutariamente una Comisién de la Mujer, contando con

varias dirigentes femeninas de accién trascendente en lo politico gremial—, no se destaca un protagonismo fe-
menino a niveles de conduccién sindical. Recién a principios de la década del 70 comienza a perﬁlarse unapre-

" sencia de las mu_;eres traba_]adoras en los espac10s smdlcales

PARTICIPACION SINDICAL FEMENINA
Tasa de smdlcahzacmn

La alta tasa de smd1callzac16n que prescnté histéﬁCamente la Argentina en relacién 5 otros paises de la re- -

' _gi6n, e inclusive respecto de paises desarrollados; ha sufrido serios altibajos debido a razones. de orden polmco
'y econémico que han transformado el pexfil laboral del pais. '

Estos cambios se evidencian en las tasas de sindicalizaci6n, que lradlclonalmentc estableclan mayores valo- -
res para el sector industrial, siguiéndole el de servicios en orden de i importancia. Los datos més recientes cons-
tatan la importancia que adquiére el crecimiento de 1a afiliacién en los sectores de servicios y comercio, conco-
mitante con el proceso de terciarizacién del empleo, reflejado.a Ia vez en la composicién sindical. (*) _

Los trabajadores del sector terciario, histéricamente prescindentes de una participacién sindical activa, han
visto decrecer sus ingresos y, en consecuencia, su calidad de vida. Esta crecienté pauperizaci6n ha operado en u-
na redefinicién de su autopercepcion de trabajadores pertenecientes a los sectores medios con determinados pri-

“vilegios, volc4ndolos a la necesidad de la defensa de sus derechos en los 4mbitos sindicales. Claro ejemplo es

el sector docente, afectado especialmente por este proceso, a raiz del cual comienza a intervenir de manera sig-
nificativa en el medio sindical. En 1987 la federaci6n que los agrupa, CTERA, registraba 188.854 afiliados, 0-

~cupando- el cuarto lugar entre los gremios mAs numerosos del pais. A partir de 1a movilizacién docente de

1988 se incrementd notablemente el niimero de afiliaciones, y. 1a visibilidad de su acuv1smo dJO lugar a que es-
te gremio comenzara a ocupar posiciones claves en la Central de u'aba_]adores

La tasa de sindicalismo es un md1cador relevante en cuanto al interés que concna 1a aﬁhac16n como un pn—
mer-nivel de conciencia y defensa de los deréchos de los trabajadores. ;
Para el caso de las mujeres traba_]adoras sin embargo no ha s1do pos1ble establecer la relaclén exlstentc én- _

(*)La i)roporéldﬁ de aﬁhados alos siﬁdicatos péﬁenedentés a diferentes ramas revela la incidencia del sector terciario: de

‘cada 10 afiliados 4 corresponden a. servicios, 3 a ld industria y. a la construccién, 2 al comercio y 1 a transportes y comuni-

caciones. En cuanto al tipo de insercién laboral (privadoo piblico), cuatro de cada diez afiliados alas distintas orgamzacxo-
nes gremiales corresponden a sindicatos vinculados, parcial o totalmente al Estado (docentes, trabajadores de la salud, muni-
cipales, personal de la admmlstraclon. etc. ) -Godio-J;, et al., El Movimiénto Smdlcal Argentmo (1980-1987), p 82-85.

Ed. PuntoSur 1989. .
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tre PEA femenina y tasa de sindicalizacién, debido a que esta informacién no aparece desagregada por sexo. Es-
te dato, con carficter aproximado, solo se logré para los sindicatos involucrados en el estudio.

En el gremio gréfico, el 22,3% de los trabajadores son mujeres y seglin estiman fuentes sindicales existen
18.000 afiliados, de los cuales el 30% son mujeres.

El nivel de representatmdad de las mismas en la comisién du'ectwa del smdlcato es muy bajo. Desde las
ultimas elecciones para renovar su dirigencia (abril de 1988), solo una mujer ocupa el cargo de Secretaria de A-
sistencia Social entre las 11 Secretarfas Ejecuuvas Y entre los 11 vocales tnulares por rama (que tamblén in-
tegran laCD,) tamblén hay una sola mu]er : :

Las dos ultlmas décadas

En los primeros afios de 1970 algunas mujeres llegaron a puestos duecuvos de sus respectwos gremlos
En la Federacién de Empleados de Comercio, por ejemplo (filial Buenos Aires, con més de 76.000 trabajado-
res, de la poderosa Confederacién de Empleados de Comerc10) pame1paban dos mujeres (Inés Dlghlam Maria
Ramos) de un secretariado formado por 11 miembros. -

Durante la corta etapa del gobierno constitucional (1973 1976) peronista, el movumemo obrero retoma
un protagonismo social. Esta etapa democritica est4 marcada por una movilizacién popular en la cual hay una

* gran participacién de mujeres en un amplio espectro de organizaciones politicas, barriales, sindicales, etc. Aun- .

que no se privilegia en este momento la participacién desde una perspectiva especifica de-género.
Las tnicas excepciones las constituyen dos gremios del sector servicios: la Asociacién Bancaria yel Smdl-
cato del Seguro, que crearon durante esta etapa sendos Déepartamentos de 1a Mujer, en el intento de encarar su

participacién sindical con caracterfsticas especificas. También se plante6 1a inquietud de organizar, en el marco

de 1a CGT, un congreso que reuniria por primera veza mujeres trabajadoras de los dlsuntos smdlcatos pero fi-
nalmente ¢éste no pudo llevarse a cabo. : :

La part1c1pac16n de las mu_leres en las conducc1ones smdlcales era relatlva en los primeros afios de 1a déca-

.. da del 70, y si se inclufan, en cambio, en los cuerpos de delegados;en porcentajes variables segun los gre-

mios. Aparte del caso de Inés Di Ghiam en la Federacién de Comerclo, otras inclusiones en las comisiones di-

rectivas, contabilizadas por Elena Gil son: Smdlcatos de Obreros dél Tabajo (60% de afiliacion femenina), dos .

mujeres en el puesto de vocales y una de suplente, en la Comisién Directiva, En la Federacién de Obreros de
.1a Industria del Vestido y Afines, (70% de la afiliacién femenina) dos vocales mujeres en la Comisi6n Directi-
va. Pero este gremio contaba conun 70% de mujeres en el cuerpo de delegados En la Federaci6n Argentina de
- Trabajadores del Cuero, dos mujeres en laconduccién contaban con cargos jefarquizados, como la Secretana de
Prensa y Propaganda y la Tesoreria. Con 1a excepcién de este tltimo caso, por lo tanto, el panorama en gene-
ral mostraba que la part1c1pac16n femenina én los 4mbitos sindicales no alcanzaba niveles ]erarqmzados (1).

Luego del paréntesis impuesto porla d1ctadura militar, a cual desarticul las organizaciones sindicales, en
el periodo democrético abierto a fines de 1983 comienzan a manifestarse algunas transformaciones en'la rela-
c16n de las mujeres con sus organizaciones sindicales. -

Algunos estudios realizados dan cuenta de 1a inclusién de mu_]eres en las conduccnones smdlcales a partlr de
las sucesivas elecciones que se realizaban en los distintos gremios en ese momento (2). La informaci6n obteni-
.da no alcanza para elaborar comparaciones sistematicds o para evaluar los cambios, pero hay datos que revelan
una mayor presencxa femenina en cargos directivos. ,

“Enla Com1sn6n Directiva de la Asociacién Judicial Bonaererise, tres de los 16 mlembros son ‘mujeres (los
cargos son: Secretarfa de Actas, Vocal Titular, Revisora de Cuentas).

- En la Comisi6n Directiva Nacional de-la Unién de Personal C1v1l de la Nacién, de 27 mlembros, hay 5§
mujeres. Y en la seccional Buenos Aires de este smdlcato hay 3, en los cargos de Secretana de Prensa y dos
Sub-secretarias. .

En la Asociacién de Traba]adores del Estado (gremio que _]unto con el antenor agmpa a todos los emplea-
dos estatales), para el periodo 1984-87 fueron ¢legidas una mujer para el Conse_]o Directivo Nacional (Secreta-
ria de Accién Social, Turismo y Cultura) y 2 mujeres en la seccional Buenos Aires.

La Asociacion de Trabajadores de Sanidad cuenta con tres mujeres sobre 15 integrantes de su Comlsu’m Di-
rectiva, cargos lmportantcs que comprenden las Subsecretarias de Finanzas y As1stenc1a Social y 1a Secretana
Gremial.
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De 1os 19 mtegrantes dela conducc16n del smdlcato de Obrcros del Vesudo y Aﬁnes, 6 son mujeres: 4 sub-
secretarias (Finanzas, AdmmlstracuSn Mcdlcma y Acc1on Soc1a1 y de: Actas), una vocal titular y:una Revisora

4 de Cuentas,

En las conducc16nes de los Smdlcatos de Actorcs, de Telefénlcos y de Emplcados del T’\baco, hay una mu-
jer respectivamente. Cil , :

Un fenémeno visible: :respecto a: esta: cuesuén enel dctual pcnodo dcmocmt1co, esla creacnén de espacios
-especxﬁcos de actuacién de la- mujer dentro de un creciente niimero de sindicatos. Con el nombre de Departa-
mentos, Subsecretanas o Secretarias de acuerdo al rango institucional alcanzado, tales instancias articulan di-
versas estrategias para profundizar 1a participacién de las mujeres trabajadoras en los sindicatos. Su existencia
sin embargo, estuvo sometida a debates acerca de la eficacia de.su implementacién como espacios separados,
ya que mientras algunas sindicalistas sosuenen que favorecen una mayor toma-de conciencia de las mujeres, o-
tras.consideran que comnbuyen a una mayor marginacién de éstas en la vida sindical. - .

La creacién de-un nimero cada vez mayor de Subsecretarias y Secretarfasen los diversos sindicatos, mues-
tra-que por ahora se impone el primero de los. argumentos Desde 1984 hasta el presente existen espacios ins-
titucionales de 1a mujer en alrededor de 14 sindicatos. El origen de la iriciativa no es el mismo en todos los ca-
$0s, ya que si en algunos gremios, la propuesta de crear una Subsecretaria de la mujer figuraba en las platafor-
mas de las listas que triunfaron en las elecciones sindicales (el caso del Sindicato Gréfico, de la Asocxacxén de
Trabajadores del Estado y del Sindicato de Mecénicos y Afines del Transporte Automotor), en otros la propues-
ta surgi6 de iniciativas personales de algunas act.wxstas (como en la Unién de Docentes Argentinos), directa-
mente por decisi6n de 1a Comisi6n Directiva, 0 por negocxacnones entre ambas partes, es decir, activistas mu-
jeres y dirigencias. (3) -

Si al comienzo de su. actlv1dad la mayor parte de las activistas involucradas cn la orgamzacxén y desarrollo
de Departamentos y Subsecretarias no ponfande relieve la problemética del género, ésta-comenz6 a afianzarse
amedida que evolucionaban en su estrategia tendiente a una mayor capacitaci6n de activistas y delegados para

"acrecentar sus niveles de participacién gremial y también a-las trabajadoras mismas, para contribuir a la con-

ciencia de los aspectos discriminatorios en el campo laboral. De ahi que en cada caso, desarrollen difcrentes es-

" trategias para llevar a cabo estos objetivos, que incluyen desde actividades de tipo social para aumentar su con-

vocatoria entre las trabajadoras, a gestiones concretas para la formacién de cuadros activistas, como conferen—
cias, cursos, seminarios para capacitarlas en el ejercicio de sus funciones.

Hacia fines de 1984 se constituy6 la Mesa de Mujeres Sindicalistas, que nucleaba a mujeres de estos espa-
cios femeninos de aquellos sindicatos pertenecientes a-la linea mds progresista del sindicalismo peronista y
también de sectores mdependlentes Casi simultdneamente, se gener6 una agrupacién semejante, Movimiento

- Nacional de 1a Mujer Smdlcal con mujeres de gremios enrolados en las corrientes mds ortodoxas y tradiciona-

les del peronismo.

Enlas respechvas declaraclones de prmc1p10s se ponen de mamﬁesto las diferencias de criterio para visua-
lizar a la mujer en su rol de trabajadora y los'alcances de su participaci6n sindical. En el caso de 1a Mesa, la
posicién es defender la autonomia dentro de sus organizaciones sindicales, denunciar los problemas especificos
de las mujeres por la discriminacién en el plano laboral (aunque reconoce que participan de problemdticas co-
munes a los asalanados) y reclaman bésxcamente su derechoa paruc1par "como mujeres” en el espacio sindi-

cal. 4)

Los objetivos que pnonza la Mesa se centran en el tema de la dlscnmmaclén tanto en la esfera laboral co-
mo en la social, el de 1a doble jornada de trabajo productivo y doméstico y el dela participacién sindical de la
mujer. Estos ob_]etlvos proponen 1mpulsarlos desde la creac16n de Departamentos de la mujer en cada smdlca-
to.

- Asimismo proponen d1fundxr esta problemélma a fravés de medios de comumcac:on masiva y atender los
aspectos relativos a las leyes protectoras de la mujer trabajadora, promoviendo ala vez otras que tienden a favo-
recer su situacién como la del divorcio, patria potestad, efc. Impulsan la creacién de jardines maternales para
trabajadores, y hacer extensibles las licencias postparto al hombre. La difusién de estos objetivos en los sindi-
catos s¢ plantean a través de cursos de capacitacién, Jomadas talleres de reﬂexlén etc. "

La posici6n del Movimiento, en cambio, parte del reconocimiento de que las mujeres estuvieron mtegra-

das siempre a la vida smdlcal y consideran que | la 1gualdad de oportumdades ya ha sido alcanzada. )

Para completar este panorama cabe agregar que a prmcnplos del afio- 1987 se abné el Departamento de De-
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satrollo y Capacitacion de la Mujer de la CGT presidido por uno de los Secrétarios varones que conforman el
Comité Directivo: A cargo de las funciones de coordinaci6n fue designada una mujer, y el funcionamiento fue
previsto a través de 10 comisiones (Capacitacién Sindical, Relaciones Internacionales, Prensa, Tercera Edad,
‘Minoridad y Familia, Salud Seguridad e Higiene, etc.) cuya responsabilidad corresponde también a mujeres,

~ Las designaciones de las responsables en esta drea, fueron realizadas por el Secretario General de la CGT, de a- -

cuerdo a la carta que el titular designado para este Departamento. eleva "para que se designe a una o dos compa-
- fieras para que lo integren". (6)

A lo largo del primer afio, no se afianzé un esquema preciso de orgamzaclén ni de funcionamiento. Est4
en suspenso el prewsto a través de comisiones. Pero hubo hechos auspiciosos como el que la Coordinadora
del Departamento viajara a un Congreso internacional, delegada especialmente para esas funciones por primera
vez en la central obrera. Y de que acompafiara al Secretario General en la Asamblea de 1a OIT en Melboume en
marzo de 1988 para tratar en dicha reunién asuntos especificos de la mujer en relaci6n al trabajo.

Por primera vez, también, este Departamento de la Mujer de la Central Obrera, se acercé explicitamente al
movimiento organizado de mujeres en ocasién de conmemorarse el Dfa Internacional de la Mujer, el 8 de mar-
zo de 1988. En esa oportunidad, realiz6 una campafia con afiches en la via piblica, en los que convocaba a la
manifestacién piiblica organizada por el movimiento de mujeres, y destacaba de entre la lista de demandas, a-
quellas relativas a aspectos discriminatorios en el trabajo y en la actividad politica y sindical. '

. Estos antecedentes, axin referidos en forma global, son indicadores de una apertura inédita en.este terreno
con respecto a la consideracién de la participacién de las mujeres desde espacios y formas especfficas.

- Existen ambigiiedades, persisten los discursos contradictorios, pero aparece més visible una legitimacién
de la participacién femenina en un terreno de protagonismo histéricamente masculino como el sindical. '
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EVOLUCION DEL SINDICALISMO GRAFICO

El smdxcahsmo gréﬁco presenta un perfil especml dentro del panorama smdxcal argentmo Su condmén de
fundador del sindicalismo en el pais le confiere de por si, un interés particular; a lo que se agrega las peculiari- .

' dades que histéricamente han presentado los trabajadores gréﬁcos

Las propias exigencias del oficio determinaron’un tipo de operario cuyas notas sobresalientes fueron su al-
to nivel educacional y formacién cultural, asf como una alta ¢alificacién laboral. La tardia mcorporamén tecno-
16gica en estas industrias signific6, ademas, la conservacién del carécter artesanal de la producci6n atin en eta-
pas recientes de su desarrollo. As, siendo un gremio tipicamente obrero fue, a la vez, sensiblemente mas per-

"meable a las corrientes ideol6gicas y politicas que se desarrollaban en las capas m4s progresistas de la pequeiia

burguesia, especialmente entre sus niicleos intelectuales. Este rasgo es 1mportante de sefialar en funcién de ex-
plicar el fuerte contenido 1de016glco de sus postulados reivindicativos y de las. pos1c1ones asumldas en coyuntu-
ras histéricas claves en el pais.

" Laaccidn reivindicativa, asentada en conqmstas concretas y representatlvas de los traba_]adores gréﬁcos, es '
enmarcada permanentemente en, por un lado, la enunciacién de objetivos de clase de largo plazo que se resu- -
ine, en esos afios de fines de la década del sésenta y primera mitad de la del setenta; en el enunciado de una “lu-
cha en favor de la revolucion nacional 'y popular” o, como lo expresara mas contundentemente ‘Ongaro en una
carta desde la cércel en julio de 1971: "no habrd libertad, no habrd justicia, inientras no se cumpla la profecia
de destruir en este siglo —con sangre o sin sangre— la raza dé los explotadores". (1) Por otro lado, el aumento
de salarios o los pedidos de reincorporacién de trabajadores despedidos, o cualquier otra reivindicacién puntual,
estd siempre contenida en demandas politicas generales que implican una toma de posicién con respecto a las-

- politicas gubernamentales y que se expresan por ejemplo, en pedidos de nacionalizacién, en demandas de admi-

nistracién y control por parte de los traba_]adores de las empresas, en la emgencla de discutir el contemdo del
-Pacto Social impulsado por el gobierno peronista a partir de 1973, etc.

- Esta concepcién democratica y progresista puede explicar en parte, el rol destacado que tuvo la mu_]er en (o-
dos los niveles, incluso en los mas altos de la conduccién de este smdxcato que ya habla 1nc1u1do 2 com1s1o- ‘
nes femeninas. - '

" En este aspecto, la Federacmn Gréfica Bonaerense (FGB) tamblén prcsenta catacteristicas excepcmnales
En efecto, aunque las trabajadoras representan s6lo alrededor del 30% de la mano de obra empleada por esta in-
dustria, alcanzaron a partir de estos afios y mientras dura la existencia democritica e independienté del sindica-
to, importantes cargos de direccién. No s6lo en el mencionado sindicato, sino también en 1a FATI: Federacién
de alcance nacional que nucleaba a 1a mayoria de los gremios gréﬁcos del pais. Incluso, cuando se'convoca en
1968 a un Congreso General de 1a.C.G.T., al que asisten delegados.de todos los sindicatos del pais, la FGB es
el.inico que elige como uno de sus delegados a una mujer: Alicia Fondevila. Todos estos datos son elocuentes.
acerca de una concepcién sindical que trasciende a la media del sindicalismo argentino, aiin a aquellos mas de--

* mocréticos y progresistas. Pues en este caso, esos principios abarcan incluso el problema de 1a discriminacién

de género, marcando en la practicay no s6lo en lo declamativo, una concepcién 1de016g1ca. C

"En 1954 se habia creado una Comisién Femenina y en 1966 se vuelve a crear una Secretaria de la Mujer.
Sin embargo, esta activa € importante presencia femenina en los asuntos sindicales, no se traduce, paraddjica-
mente, en el delineamiento de una perspectiva reivindicativa especifica de género. Analizando los conflictos
que la FGB protagoniza desde 1966 a la fecha, s6lo se registran dos reivindicaciones que involucran espectfica—

_mente a las trabajadoras mujeres, a pesar de que en esa rama laboral las mujeres est4n incluidas en las categori-

as ocupacionales mds bajas y poco remuneradas. Estas demandas mencionadas, estdn acotadas temporalmente:
1) entre fines de 1a década del sesenta y 1973 en declaraciones y petitorios aparece el reclamo de retiro volunta-
rio de las trabajadoras; y 2) a partir de 1a recuperacién del gremio por la Lista Verde (que responde a Ongaro) a’
fines de 1984, en algunos planes-reivindicativos y declaraciones se consigna el reclamo de “ascenso de la mu-
jer en igualdad a los varones a las categorias mds elevadas” @) pedido relacionado con las modificaciones produ-
cidas en los iiltimos diez afios por 1a introduccién de nuevas tecnologias, que- parec1eran haber ahondado més la
discriminacién a que son sometidas las mujeres en el plano laboral..

Este vacio reivindicativo especifico es explicado por los dirigentes con argumentos que sefialan la magm-‘
tud y la permanencia de los problemas que aquejan a los trabajadores del sector en su conjunto, que quitaria es-
pacio para llevar adelante una lucha en cierto modo parcial dentro de un contexto en que no se han resuelto ni
los problemas més generales y graves (nivel de los salarios, despidos, cierre o achicamiento de empresas, .
etc.).Las re1v1nd1cac10nes del sector fememno, aunque Justas son relegadas denl:ro de tal estrategla de pnonda-
des. - '
En la década del 70 cabe senalar el protagomsmo que tuvieron mujeres dmgentes enla FGB que no sélo
reciben apoyo y confianza por parte del sindicato, sino que también son postuladas a cargos de importancia. A-
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simismo, dentro de la FATI las unicas mujeres son las que intervienen representando a la FGB,
- Estas dirigentes reconocen el rol que cumplié Raimundo Ongaro promoviendo su participacién en virtud
de la trayectoria de lucha y militancia de las mismas. Al respecto sefiala Haydée Savastano:

w “nunca tuvieron ambiciones las mujeres de estar en la Comisién Directiva, llegaron por una circuns-
tancia fortuita; en el casonuestro llegamos a la Comisién Administrativa porque Ongaro, que es el hombre
menos machista que hay, determiné la importancia que tenfa la presencia de las mujeres en la Comisién
Administrativa y fue él quien por primera vez propuso al gremio los nombres nuestros... yo venia avalada
por untaller... después de 26 afios de lucha sindical y de ser obrera grdfica llegué a ser pro-secretaria gene-
ral del gremio, junto a Raimundo Ongaro de Secretario General... Alicia (Fondevila) ocupé un cargo impor-

" tante cuando fue la fundadora de la FATAC..." ®)

. El gremio gréfico fue uno de los que concentré los mayores fervores represivos del poder militar. Su tra-
. yectoria combativa y su papel politico dentro del sindicalismo argentino lo convertian en una especie de sim-
b_019 que era preciso anular. Este gremio enfrent6 1a etapa dictatorial ya debilitado. Desaparecida la FGB por de-
cisién del gobierno constitucional en 1974, detenidos sus mdximos dirigentes, despedidos y secuestrados un
numero importante de sus dirigentes de base, no pudo plantear una resistencia orgénica al nuevo gobierno mili-
tar (como s lo hicieron por ejemplo, Luz y Fuerza o importantes seccionales de SMATA y UOM).

El Si_ndictato Grifico Argentino (SGA) luego de ser normalizado con ese nombre en 1984, emprendi6 una
tarea de investigacién para determinar cudntos y quiénes de sus afiliados habfan desaparecido. La larga lista, no
deja lugar a dudas sobre el castigo recibido por este gremio: 68 gréficos desaparecidos en el 4mbito de la Capi-
tal Federal y Gran Buenos Aires y ocho en el resto del pafs. De esos 68 seis son mujeres. Estas cifras no
incluyen los detenidos o los que lograron exiliarse en el exterior, (que segiin es consignado en la Memoria y
Balance del SGA de los afios 1985/36, representarfan varios cientos de trabajadores). '

Frente a 1a dura situaci6n politica, la presencia sindical retrocede también en los lugares de trabajo. Sefiala
la Memoria antecitada: "los talleres estaban, como obra de la dictadura, desorganizados. En algunos de ellos e-
xustian representantes —no delegados— que no eran reconocidos legalmente y por lo tanto carentes de estabili-
- dady fie los derechos propios de los delegados y comisiones internas tradicionales. Ademds, este régimen sui
generis, se aplicaba en virtud de laretrégrada ley que reconocia un representante cada cien trabajadores. En los
hechos estacarencia derepresentacién, 0, donde la habla, conintegracion irregular, facilitaba todo tipo de atro-
pello empresarial y burla de los derechos elementales de las comparieras y comparieros grdficos.” ©) '

. La lista de situaciones y medidas que significaron un profundo retroceso en la condicién laboral, social y
sindical de los obreros gréaficos es larga. Abarca desde el desmantelamiento de la obra social hasta los despidos

i }'njusuficados y sin indemnizaci6n o la incorrecta liquidacién de horas extras o la contratacién de trabajadores
en negro” (lo que significa la no insercién legal del trabajador como tal y por lo tanto que no se le realicen a-
portes jubilatorios o descuentos de tipo previsional, etc.). Podemos concluir que la reivindicacién m4s impor-
tante durante todo este periodo, incluso por encima del nivel de ingresos, fue el problema de 1a pérdida de traba-

jo, ya sea por represalias politicas bajo la forma de despidos o, mas masivamente, por el cierre o achicamiento

delas fuentes de trabajo que dej6 durante estos afios a cientos de trabajadores en la calle. Los ms afectados fue-
ron los pequefios y medianos talleres de imprenta, y en algunos casos las grandes empresas. :

Elretroceso en los niveles de vida, en las condiciones de trabajo (que abarcan desde las de seguridéd o higie-
ne hasta las que se derivan de 1a rigurosidad del sistema disciplinario), y 1a limitaci6n y represion a la actividad

sindical, son los temas que empiezan a debatirse y a exigirse su modificacion a partir del cambio en la situa-

cién politica del pais,que restablece la democracia a fines de 1983 y permite su libre manifestacién. ‘
* Apartir de 1983, con la restauracién democritica se desata una verdadera espiral de conflictos laborales

(Cuadro N2 1 anexo).

En el sector gréfico las reivindicaciones salariales son las que dominan los conflictos, con un pico en
1984. Le siguen en orden de importancia la lucha por reincorporaciones y en defensa de las fuentes de trabajo,
siendo estas iiltimas m4s importantes para los primeros dos afios y descendiendo posteriormente. Los despidos
a{)ectan mis a los trabajadores de medios periodisticos y los cierres o achicamiento de fbricas, a los talleres de
obra. :

- A diferencia de lo que ocurria en los afios 1974-1975, los despidos ahora reconocen causas més claras y ex-
clusivamente econémicas. Mientras que en aquellos afios, un porcentaje que podia rondar alrededor del 20% era
atribuible adem4s a causas politicas (despido de activistas). En el informe del SGA se consigna que los cierres
que se han producido entre 1983 y 1986 no representan mis del 1% del total de plantas graficas de la Capital
Federal y GBA, credndose "en contrapartida en el mercado, un niimero ligeramente superior de talleres pero, en
todos los casos de muy limitada o casi nula densidad ocupdcional” (6). Como consecuencia la cantidad de per-

-sonal ocupado "no ha tenido mayores variantes en su globalidad”, permaneciendo el niimero de obreros grafi-
cos en la jurisdiccién del SGA en aproximadamente 30.900. Cifra que asciende a 35.000 si se toma en cuenta
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los" que traba_]an en "empresas estatales, institutos rehgtosos o de bxen publtco. sindzcatos ¥ otros establec:—
mientos varios", (7) (Ver cuadro N® 2 del anexo). :
El total de gréficos en el pais se calculaen unos 45.000, dato mdlcatlvo dela dens1dad dela concenttacldn

en el 4drea de la Capital Federal y Gran Buenos Aires.
. De los casi 31.000 gréficos existentes en la.ciudad de Buenos An-es y GBA, s6lo 18 890 estaban afiliados
al SGA en 1986 y de ellos, 8808 votaron en las elecciones de 1984. Teniendo en cuenta que la afiliacién habi-
a dejado de ser obligatoria durante el periodo dictatorial, y que esas cifras son en gran parte el resultado de 1a la-

~ bor emprendida recién a pamr de 1984,y de las caracteristicas de gran dispersiénen pequeﬂos talleres que tiene

este gremio, el porcentaje es altamente significativo.
De los afiliados s6lo el 30 % son mujeres. Segiin apreciaciones de la dmgente dela Secretarfa de la Mujer,

- Adriana Rosenzvaig, el bajo nivel afiliatorio general se debe a la gran desafiliacién que se-produjo cuando di-

solvieron el gremio en la iiltima dictadura militar. En relacién a las ramas que lo componen la afiliaci6n tiene

‘un comportamiento diferencial. Las ramas que tienen mayor afiliacién son Ofset y Encuadernacién.(donde tra-

bajan muchas mujeres). Ha bajado la afiliacién en Fotocomposicién y préctlcamente desaparecié6 en Linotipia.
Este dato es significativo puesto que tradicionalmente los tipgrafos eran el eje del sindicato. Con el proceso

- de reconversién industrial que comienza a partir de la década del 70, cambia el perfil laboral e incluso social

del trabajador gréfico. Desaparecen el tipégrafo y el linotipista y son reemplazados por trabajadores de fotocom-

' pos1c16n Esto produce un cambio en la composicién de clase, ya que en general estos son estudiantes univer-

sitarios o secretarias. Sobre este tema la dirigente mencionada sefiala:

"Paraddjicamente nosotros pensdbamos que al abrir un espacio de la mujer con consignas de tipo femz-
nista, confrontando la discriminacién, etc., {bamos a encontrar mayor eco-en los niveles de mayor educa-
- cidn que son las de fotocomposicién. No, no hemos logrado incorporar una sola comparera... la participa-
cién realmente importante la logramos enlas' comparieras que estdn en encuadernacion con bajos niveles sa-
lariales, alto nivel de explotacién.., la conciencia de explotacién y discriminacién es mucho mds alta en
los sectores populares que en-los medios". (8) :
También A. Fondevila alude al mismo tema seﬂalando :

. "La fotocomposicién es donde se produce la nueva situacion en el gremzo, alir desapareczendo la com-
posicién en caliente, que haclan los linotipistas, viene esta composicién con las mdquinas Composer
IBM... y ahi se produce un cambio social en el gremio, el linotipista pasa a ser la "aristocracia” del gre-
mio, primero por el ciimulo de conocimientos que tenia que tener,y ahora pasan a ser buenas daculégrafas
con la composicién en frio, las que empiezan a ingresar al gremio. Esto produce un cambio en la. composi-
‘cién social del gremio... ademds anteriormente los linotipistas eran hombres, con la.reconversién indus-
trial son mujeres las que hacen la fotocomposicion... el linotipista no es afecto a la reconversién porque se

* encuentra moralmente disminuido, de ser un artesano pasa a ser un dactilégrafo... el lmotzptsta esunaraza
en extincion, si bien algunos compajieros aceptaron, la mayorta son mujeres". (9) :

- En la nueva etapa del gremio gréfico abierta en 1984, éste es de los primeros en crear en su seno una Sub-
secretaria de Derechos Humanos, otra de la Mujer y una tercera de-la Juventud. Marcando tres reivindicaciones

que paulatinamente son retomadas después por el resto del espectro gremlal
SECRETARIA DE LA MUJER '

La creacién de la Subsecretaria de la Mujer en este sindicato surgi6 a posteriori del triunfo de Ia Lista Ver-
de de las elecciones de 1984 que normalizaron el gremio, COmO una propuesta impulsada por su Secretario Ge-

‘neral Raimundo Ongaro y por aquellas mujeres que histéricamente tuvieron-un protagomsmo en este gremlo

Como ya se sefialé no es 1a primera vez que en el Sindicato Gréfico se abre un espacio destinado a la mujer,
aunque en esta nueva coyuntura este 4mbito se inscribe, con caracteristicas diferentes, en el marco de una estra-
tegia politica y sindical que tiende a recuperar la participacion femenina otorgandole-un perfil especifico a su
accionar. Es asi que la creaci6n de esta Subsecretaria por un lado, recupera la historia del gremio en relaciéna
esta problemética y a la vez se inscribe en la corriente que desde 1a instauracién democrética en el pais postula
el desarrollo y consolidacién de espacios semejantes en el espectro del sindicalismo argentino.

. -En marzo de 1985, fue creada con rango de Subsecretaria por Acta Resolutiva de la ComnsuSn Dlrectlva
Al frente de 1a misma fue designada Adriana Rosenzvaig, activista sindical y delegada de base de una empresa
gréfica. Por el mismo medio fue elevada dos afios después al rango de Secretaria. En las wltimas elecciones (a-
bril 1988) atin no se lcgahza como una Secretaria Ejecutiva, al mismo.nivel que las restantes de la C. Dlrectl-
va,

En esta ocas16n las mu_leres responsables del 4rea femenina provnencn de cargos electivos con otras respon-
sabilidades formales. Esto es asi debido a que la mcorporac16n de una nueva Secretaria, como sucede en otros
sindicatos, implica una reforma de los Estatutos, tema que aiin no ha sido resuelto. -
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Los objetivos que inicialmente sé planteamn las mujeres que estaban partlc1pando en esta Subsecretaria
fueron:
"a) la reflexién sobre la cond1c16n femenina, tanto a nivel privado.como pﬁbhco

b) 1a situaci6én de discriminacién y marginacién de las trabajadoras gréficas.

- ¢) 1a reflexién sobre las condiciones de salud de las trabajadoras y sus familias.

- d) las necesidades de desarrollar programas de capacitacion, tanto sindical como laboral.

¢) la posibilidad de desarrollar con las trabajadoras actividades para la reconslruccnén de mveles de sohdan
dad y afecto en la Familia Gréfica." (16)

Las propuestas de acci6n de este espacio convertido luego en Secretana son sintetizadas de la 81gu1ente ma-

nera por la responsable del 4rea. -

"Concebimos ésta Secretarfa como un espacw donde la compariera revalonce su trabajo, su insercién
en la produccidn, su identidad femenina y, a partir de esta revalorizacion, seintegre a la actividad del con-
junto de su gremio, en igualdad de.posibilidades y-en iguales condiciones de capacitacién. Lo pensamos,
también, como el lugar desde donde se luche por la igualdad de posibilidades en el trabajo, por convenios y

- leyes que defiendan pero no discriminen, por condiciones de higiene dignas, por la capacitacién laboral y

sindical, por leyes que defiendanrealmente alafamiliatrabajadora, por jardinesmaternalesy guarderias que -

. no hagan de la maternidad una carga, por la democratizacién de la vida familiar e institucional”. (11)

" Entre las actividades que se priorizaron en el primer afio desde su creacién se pueden destacar: la organiza-
cién de charlas alrededor del tema de la salud de la mujer gréfica y su familia, la produccién de folletos y distin-
to tipo de publicaciones relativos a esta problemadtica. A la vez, con la finalidad de acercar y nuclear a las muje-
res ensayan estrategias como realizar cursos de gimnasia, o promover actividades culturales y festivas dirigidas
al conjunto del gremio. Entre las actividades que consideran m4s necesarias son las de capacitacién sindical y
laboral, inicialmente planteadas para mujeres, peroa requenm1ento de los trabajadores hombres terminaron de-
sarrollindolas para el conjunto del gremio. -

- §i bien estas actividades conjuntas de capacitacién servian a una politica de consolidacién en el gremio por
promover este tipo de iniciativas, su puesta en practica implicaba el peligro de perder de vista el perfil especifi-
co de género de sus propuestas. Sin embargo buscan recuperar dicha especificidad no s6lo en el trabajo directo
con delegadas y trabajadoras de base que siguen desarrollando, sino incorporando el debate sobre la discrimina-
cién con los hombres, con buenos resultados. Sobre este punto relata Adriana Rosenzvaig:

‘en todos los cursos de capacziaczén sindical introducimos el tema de la mujer en la discusion del con-
junto fue extraordinario, los comparieros se emocionaron porque lo desconocian, jamds habian pensado
qué le pasaba a la mujer que estaba al lado de €l en una maquina” (12)

Esta problemétlca, en relaci6n a tareas especificas o conjuntas remite a la vez a la discusién sobre la ubica-

cién de estos espacios especificamente femeninos en la estructura sindical, puesto que corren el peligro de au-
mentar la marginalidad o crear obst4culos parala i mtegracmn de las mujeres trabajadoras al conjunto del sindi-

- cato. Con todo, esta discusién se zanjé ya desde los comienzos de la secretaria de la mujer de gréficos, ya que

se reconocid explicitamente
"..la necesidad de que las trabajadoras graﬁcas pudieran orgamzarse a través de lo especifico, sin que
gor)' elIo (todo lo contrario) no partzc:paran activamente en las expresiones gIobaIes de la prdctica gremial”.
13
Para hacer mtehglble la problem{mca de las mujeres lrabajadoras en este gremio se hace necesario seﬁalar
su insercién particular en el mismo.

Como se seifiald en el cuadro 2 del Anexo, de los 30. 900 trabajadores Griéficos de Capital Federal y Gran
Buenos Aires 6.875 son mujeres (22,3%). Cabe sefialar que una importante cantidad no esté afiliada. Los diri-
gentes mencionan que sobre un total de 18.000 afiliados aproximadamente (58%) s6lo el 30% son mujeres.
Segiin sefiala una dirigente ello no se debe a una escasa afiliacién femenina, sino que las mu_]eres representan
laboralmente un porcentaje relauvamente bajo, como ya se ha consignado.

En relacion a este gremio es necesario destacar que més alld de las circunstancias histéricas y actuales que

.favorecen la inclusién de las mujeres en el mismo y que promueven su activa participacién (figuras femeninas

de peso en las dirigencias, voluntad expresa de su Secretario General de legitimar un 4rea especifica para la

mujer, claridad en los objetivos y eficacia en los resultados de las acciones desarrolladas, etc.) no se ha modifi-

~ cado en lo esencial la incorporacién de las mujeres a niveles dirigenciales. Haydee Savastano ratifica que no se
han producido modificaciones. sustanciales ni siquiera a nivel de las comisiones internas. Sefiala:

. "cuando, por ejemplo, es necesario elegir un delegado en los talleres te presentan un postulante hombre.
Atin enlos talleres donde la mayor[a son mujeres, te presentan un hombre de candidato. Es que hay que em-
pezar por una concientizacion de las mujeres, convencerlas del valor y de los derechos que tiene”. (14)
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En relacién a ocupar cargos dmgenclales esta anugua dmgente sosuene la existencia de una solapada pero

. persistente discriminacién: Con respecto a la discusién sobre si una compaflera iba a ser conﬁrmada como .can-

didata para ocupar una secretarfa en las tltimas elecc1ones, opmaba

‘a ella le correspondta con toda Iegzmmdad no se wslumbra a nadie que tenga connotaciones tan so-

bresalzemes como para poder disputarlo. Péro ya se sabe. que existen muchos hombres que no tienen esas

" cualidadesy que stlo ocupan. Te digo, habré algun ‘burrito’ que ocupe el Iugar. pero una 'bumta Jamds Y
ese es el punto de la discriminacién. (1)

Finalmente, y en relacién a la representauvxdad fememna son sxgmﬁcauvos los bajos mveles alcanzados.
en las recientes elecciones del gremio-—abril de 1988—, para renovar sus dirigencias. Efectivamente, de las -
11 Secretarfas ejecutivas que integran la Comisién Directiva, sélo fue designada una mujer (Adriana. Ronsez-
vaig, a cargo de la Secretarfa de Asistencia Social). Entre los 11 vocales titulares por rama que también inte-
gran l1a C.D. también hay una sola mujer, ¢ igual mimero entre los suplentes. De los 4 miembros electos co-
mo Revisores de Cuentas, 3 son mujeres, y entre. 11 titulares a Congresales a la Federaci6n hay 3 mujeres.

Las dirigentes que tendr4nen adelante responsabilidad en 1a Secretarfa de 1a Mujer, est4n designadas una co-
mo Congresal y otra como Revisora de Cuentas. En términos comparanvos conla dmgencla saliente, signifi-
ca sin embargo un avance, puesto que en aquella lista no figuraba ninguna sindicatista mujer en las Secretarfas
Ejecutivas ni en los vocales tltulares por rama. Sdlo figuraba una €omo vocal suplente y otras dos en cargos
suplentes también. ) } )
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ESTUDIO DE CASOS DE MUJERES TRABAJADORAS

- Afin de conocer las acutudes, valores y comportam1entos ‘de las mujeres trabajadoras en relaclén aun con-

junto de temas vinculados a su paruclpaclén en la esfera gremial de su sindicato, se realizaron entrevistas en
profundldad aun niimero de ellas. Las mismas fueron seleccionadas de acuerdo a criterios de cardcter metodolS-
gico, tomando en cuenta la relacién que tiene la part1c1pac16n con otras dimensiones, que consideramos que es-
tdn estrechamente vinculadas a facilitar o restringir los mveles parucxpauvos Estas dimensiones son:

a. la pertenencia generacional.

b. 1a situacién familiar que se establece a partir de la crianza de hleS

a. Pertenencia generaclonal :
Entre los casos seleccionados, tomamos: a mujeres Jévenes, es dec:r desde los 17 afios de edad, por ser el
momento en que generalmente acceden al mercado laboral y hasta los 39 afios aproxlmadamente y mujeres
maduras (de 40 afios y més).

La nnportancm que le adjudicamos a esta variable fue debido a que cons1deramos por una parte que, la d1fe-
rencial experiencia laboral y vital entre una y otra generacién de trabajadoras puede operar en el compromiso
sindical que se asuma, por otra parte, 1a edad incide en un conocimiento y percepcion d1ferenc1a1 de la realidad
determinando actitudes concretas frente al acontecer sociopolitico del pafs.

Desde esta perspectiva el corte generacional tiene una particular incidencia. Las trabajadoras maduras, por

" ¢j., han atravesado coyunturas histéricas decisivas, como es la de los distintos gobiernos peronistas o la alter-

nancia de gobiernos civiles o militares que signaron las 1iltimas 4 décadas del pais. Esta experiencia les posibi-
lit6 experimentar desde su condici6n de trabajadoras las estrategias desarrolladas por el movimiento obrero or-
ganizado en defensa de sus intereses. La mayoria de las trabajadoras jévenes por su parte, carecen de experien-
cia politica y las de menos edad entre ellas, han transcurrido una etapa sustancial de su vida —estudios medios
o superiores— bajo la dictadura militar que gobem6 elpais entre 1976 y 1983. Este periodo, que impuso un re-
ceso real de las pricticas politicas y sindicales, tuvo repercusiones de distinto orden en la generacién més jo-
ven de trabajadores, sean hombres o mujeres. Aunque en el caso de estas 1iltimas, parecen ser més agudos sus
efectos —en términos del reflujo participativo generado por el miedo a la represxén por ejemplo— que agudi-
zaron la automarginacién de los ambitos politico sindicales. .

b. Situacién familiar:

Enrelaciénala segunda dimensi6n: 1a familiar, partimos de consxderar quela sobrecarga doméstica que im- '

pone a las mujeres la crianza y socializacién de los hijos, y que suele impedir en la mayoria de los casos ¢l de-
sarrollo de trabajos extromésticos (2l menos en los primeros aflos de vida de los hijos) constituye un limite
objetivo para las posibilidades de participacién en otros 4mbitos, ya sean gremiales, politicos 0 comunita-
rios. Mientras que en el caso de los hombres, la formacién de una familia supone el cumplimiento de expecta-
tivas en cuanto al sostén econémico de la misma, buscando lograr un minimo de subsistencia, para la mujer
implica la asuncién de la responsabilidad generalmente exclusiva de la organizacién doméstica —incluido los
diferentes aspectos de la crlanza de los hlJOS-— tareas que terminan por resultar mcompanbles con la actividad
. participativa.

. La caracterizacién de los casos scleccwnados a partir de las d1mens1ones sefialadas, se reproducen en los
cuadros siguientes. Los nombres de pila que ﬁguran en los cuadros no son los reales, para permmr preservar
la intimidad de estas trabajadoras que tan gentilmente accedieron a responder la extensa entrevista que incursio-

naba sobre aspectos de su vida personal, laboral y sus opiniones acerca de los temas que fuimos desarrollando-

En el anexo que acompafia a esta publicacién figura una resefia detallada de algunos aspectos de la trayecto-.

na laboral y soclal de estas mujeres
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CARACTERIZACION DE LOS CASOS
CON PARTICIPACION GREMIAL

» JOVENES MADURAS
CASO = .(©)bis Q) @ (10) @ - (13) (12)
-~ NORA NELIDA GILDA PERLA DIANA MOIRA ELSA
EDADES 22 .25 35" " 407 42 52 65
ACTIV. Deleg. Deleg. Deleg. Dirigente Deleg. - Deleg. Aux. de tareas
SINDICALES ~ Obrera Obrera Obrera’ - Obrera  Obrera - gremisl cfsind.
i’ . NIVEL Secund. , - Primaria Secund. Bswdios  Primaria Primaria Primaria
: - EDUC. incompleta =~ completa " incompleta univers. completa completa completa
} _ SITUACION ~ Casada Casada Casada Casada Separada Separada  Soltera
CONYUGAL (2a. uni6n) : :
HIIOS - - 1 hijo 3 hijos 2 hijos varones 1 hijo -
EDADES 11 afios 5 a 15 afios 14y 15 26 afios
TRABAJO  Operaria’ * Operaria Openma Activ. Operaria Operaria  _ Jubil. como:
ACTUAL taller taller taller gremial enffbricade  enfébricade  operaria
de naipes de naipes impres. de Sindicato - sobres - . sobres Activ, gremial
A : : ~ boletos grifico Sindic. grifico
RAMA Encuademacién Encuademacién Encuademacién Fotocompo-  Sobres Sobres Encuadernacién
Tipogr.  ~ Offset sicién
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CARACTERIZACION DE LOS CASOS

JOVENES'

SIN. PARTICIPACION

MADURAS
© ® - B o . ) (1)
NANCY MARGARITA SANDRA _LAURA ELENA SILVINA
21 23 30 41 56 65
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'ANALISIS DE LOS CASOS

Primera parte

Antes de a'bdrdar el andlisis de las dimensiones y variables centrales descriptas en el apartado metodoldgi- '

co, consideramos conveniente realizar una caracterizacién general de aspectos que hacen al perfil especffxco de
las trabajadores graficas, buscando detectar rasgos generales en relacién a su historia laboral, en primer térmi-
no, y, en segundo lugar, los relativos a la participacién en otros 4mbitos no gremiales, (pdliticos o.comunita-
rios), la utilizacién del tiempo libre, la exposici6n a los medios de comunicacién o nivel informativo 'y, final-
mente, a los imaginarios o idearios ligado a lo-familiar o a lo social. Estimamos que estos aspectos que hacen
a la vida individual y cotidiana de estas mujeres, ayudan a establecer un perfil més nftido de las trabajadoras
gréﬁcas sclecc1onadas

1. -HiStoi'ia Iaboral |

- Larecorrida laboral de estas mujeres estd caracteriada por.un ingreso muy temprano al mercdo-laboral -en
algunos casos con interrupcién de estudios primarios-. Esto remite al cardcter de necesidad econémica que deter-
mina su acceso al trabajo. En este sentido, las actividades laborales extradomésticas, no pueden tencr para ellas
la significacién de una elecci6n y por lo tanto convertirse en fuente de gratlflcacmnes ,

Algunas de ellas, especialmente entre las trabajadoras més jévenes, ingresan.a sector grafico como primer
uabajo, aunque 1a mayoria de las operarias entrevistadas (sin distincién generacional o de participacién gre-
mial) registra un recorrido laboral heterogéneo, previo al trabajo actual. Las experiencias anteriores se concen-
traron a través de diversos oficios, de tipo ingormal (mucmas, costurers) en comercio (cajera, dependientes) y
en otros, como peluqueras, camareras o en fabricas, como obreras. Estos trabajos fueron realizados sucesiva-
mente en la mayoria de los casos, hasta su ingreso al taller gréfico, en el cual (por la. antiguedad que sefialan)
registran mis permanencia, y no tienen cambios de actividad, sino a lo sumo, traslados entre diversos talleres
gréaficos. Puede conjeturarse que esta continuidad en el oficio se debe, por un lado, a la estabilidad otorgada por
un trabajo formal y por otro a las ventajas que elas adjudican a la adquisicién de destrezas propias del oficio
grafico. :

Las entradas y salidas al mercado laboral y en especial en los talleres gréficos, est4n S1gnadas por las eta-

pas del ciclo de vida (matrimonio o nacimiento de hijos) aunque en el caso de algunas operarias jévenes ni si-
quiera se registm intermitencias debido al nacimiento de hijos.

Una de las caracteristicas que se reiteraron en varias de ellas, especmlmente en las maduras, es.el reingreso -
atin cuando éste se produzca muchos afios més tarde- al mismo taller con idénticas funciones.

Esta peculiar recirculacién laboral estd determinada por las carcteristics mismas de estos talleres, que son
peuefias empresas tipograficas, con pocos operarios y empleados y donde las relaciona contractuales son relati-
vamente fluidas y en algunos casos casi familiares.

En comparacién al grupo de operarias, las correctoras y tipeadoras entrevistadas, ingresaron m4s tardiamen-
te al mercado laboral. Como es natural en los estratos sociales medios, este acceso es posterior a la finaliza-
cién de los estudios secundarios y pueden realizarse simult4neamente con la continuacién de estudios universi-
tarios durante los cudles se realizan trabajos circunstanciales.

Por otro lado, la actividad de correccién de textos puede altemarse con otras tareas igualmente calificadas,
como la docencia por ejemplo. Adem4s, este tipo de actividad puede realizarse en el propio domicilio de las tra-
bajadoras, lo cuél representa una ventaja para las que tienen hijos pequefios. Aunque por lo general se trata de
un trabajo que debe efectuarse con horario fijo en el 4mbito editorial, las trabajadoras cumplen horas extras lle-
vando trabajo a su casa, cumpliendo en este sentido jornadas extenuantes que suelen incluir los dias feriados o
fines de semana.

Con respecto a la valoracién y sahsfacc16n en el trabajo extradoméstico, se manifestaron diferencias entre
las trabajadoras maduras bésicamente, de acuerdo a su insercién sociolaboral. Mientras las operarias visualizan

‘'su trabajo como una carga ("Cuando mi hija cumplié cuatro afios, mi marido se queds sin trabajo y desgracia-

damente tuve que volver al trabajo”; "Lo mejor que le veo a mi trabajo es que me faltan pocos afios para jubi-
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gzrme”), existe una percepcldn opuesta en aquellas mujeres que delarrollan un trabajo intelectual o més caliﬂca-
0.

Cabe sefialar que 1a valorazién negatica del trabajo -ligada como dijimos a la adscripcién de clase- se ad-
vierte en el grupo de trabajadoras militantes de mayor edad, quienes a pesar de su conclencia gremial, expresan
su expectativa de salir del memado laboral a lraés dela Jubllaclén

2, Orgamzacldn del tlempo libre y nivel de 1nformac16n

Para el conjunto de ‘estas mujeres, mayoritariamente operanas. el tiempo hbre (entendido como las horas
que pueden disponer diariamente al margen de sus obligaciones laborales y domésticas), es utilizado con un cri-
terio rigido y de funcionalidad extrema, ya que por sus largas jornadas laborales cuentan cotidianamente con

- muy poca disponibilidad horaria, Esta disponibilidad varia en funclén de vanos factores, pnnc1palmente el ni-
~ mero de personas en la familia y 1a edad de los hijos.

El criterio de funcionalidad para la utilizacién del uempb hbre al que hacidmos referencia, tlene objetivos

diferentes entre aquellas con participacién sindical y las que no lo tienen y de acuerdo a los grupos generaciona-

les en que estdn inscriptas. Las jévenes militantes, por ejemplo, coinciden en las expectativas de utilizar su
tiempo libre (y en lo posible acrecentarlo) en una mayor capacitacién sindical a través de cursos y talleres que
puede procurarles el sindicato. Mientras que aquellas sin activismo valoran este tiempo para dedicarlo a cuestio-

nes de tipo personal o familiar, que consideran muy postergadas por la cantidad de horas cotidianas que a cau-

sa de su trabajo permanecen fuera de sus hogares. De ahf que en sus sefialamientos predominan las intenciones
de carécter ético-afectivo, como “estar con lafamilia”, "hacer las compras", "dedicarlo a la limpieza general de
mi casa”, "poder dormir un poquito mds", etc. Tareas que unphcan en su mayor parte una continuidad de la jor-
nada laboral en el espacio doméstico.

En relacuSn al nivel informativo las diferencias son evidentes en relacién al compromiso asumido. Las ope-
rarias que carecen de militancia sindical presentan un bajo nivel, con poca exposicién a medios gréficos y un
consumo mayor de radio y T.V. Mientras que aquellas mujeres con participacién politica, presentan un nivel
un poco miés alto de informacién, en 1a medidda que todas ellas manifiestan leer dlanamente los perxédxcos pa-
ra estar al d1a sobre diversos acontecimientos. .

3. Expectatlvas de traba_]o

Eneste senudo se trataba de indagar acerca de los deseos y aspiraciones de las lrabajadoras en 1a medida
que éstos pueden coincidir o n6 con su actividad 1aboral. Entre las respuestas obtenidas, 1a iinica coincidencia
estriba en manifestar un deseo de cambio respecto a su situacién actual, con aspiracién globales de "mejoria”.

Pero en este punto hay diferencia significativas de acuerdo a su ubicaci6n participativa gremial y generacio-
nal. Efectivamente, las jévenes sin militancia expresan expectativas laborales identific4ndlas a u ascenso so-
- cial en relaci6n a su calidd de operarias actuales (peluqueras, secretarias, recepcionistas). O, s1mplemente se-
fialando que aspiran a la inactividad para “descansar".

Entre las maduras sin activismo -quienes como dx_umos corresponden a sectores medios- las aspiraciones
. tienen una connotaci6n intelectual (poder escribir, estudiar, arte, pintar), mientras que la operaria, ambiciona,
una salida independiente por via del cuentapropismo (instalar una verduleria).

Las jévenes militantes, por su parte, que en la superficie de su discurso reﬂejan deseos similares a los de
las jévenes no militantes, (mejorar de trabajo, trabajar menos horas) incorporan sin embargo intereses de otra
envergadura, con una itencionalidad participativa, social y reivindicativa, en la medida que concentran sus as-

_ piraciones en dedlcarse full-time a la acuv1dad sindicual (Secretaria de la Mu]er u otras 4reas del sindicato) o a
la politica.

Las maduras ubicadas entre las acuv1stas en cuyo horizonte la jubilacién esti més cercana, expresan ali-
vio ante esta condici6n, pero opacada por la preocupacién concreta de 1a supervivencia econémica.

4. Ideano familiar-social

En este plano, se reiteran las diferencias que distancian a aquellas trabajadoras que desarrollan militancia
gremial y las que no la tienen. Estas dltimas no se apartan de un ideario convencional, privilegiando lo fami-

liar sin cuestionamiento alguno. Mientras que aquellas con participacién sindical, si bien manifiestan confor-

minad con sus respectivas familias (las jévenes solteras, desean formarlas, las casadas tener més hijos...),
agregan sin embargo una proyeccién' social en sus expectativas: "ser dzputada" "contribuir a que la clase
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g obrera llegue al poder" y amapar mtis enel s’mdtcato” etc

S. Lo Masculmo y lo Fememno en. lo Publlco ,

El sermdo de plantear como cierre de la em:rewsta la enuncxacxén del nombre de figuras pubhcas (politico,
sindical y cultural), no tenia como objetivo explicito indagar sobre el nivel informativo de las entrevistadas a-
cerca de esta.cuestion, sino poner en evidencia el sesgo sexista de sus percepciones construfdas sobre la base
de determinaciones culturales que opacan el protagonismo en el espacio piiblico.

En primer lugar, casi todos los casos expuestos a esta pregunta reacclonaban consorpresa ante la falta de
registro' de nombres femeninos que ellas mismas ponian de manifiesto.

- Entre las trabajadoras gréficas, sin ninguna diferencia entre militantes.o no, y en los distintos grupos gene-

racionales, el nombre de Eva Per6n, fue reiteradamente citado. Las militantes; especialmentente maduras, agre-

. garon los nombres destacados de las sindicalistas graficas "hist6ricas" (Alicia Fondevila, Haydeee. Savastano) a-

fiadiendo en cada caso el-de Adnana Rozensvaig, lmpulsora dela Secretarfa de la Mu_]er en el gremio, por sure-
conocido activismo,”

' Las figuras masculinas sefialadas fueron m4s numerosas y entre las cuéles resaltaron comtinmente las figu-

. ras de Per6n, Ongaro (11der} carismético del gremio) y otros sindicalistas conocidos (Ubaldm ”V_andor Rucci). .
| Seg’unda parte
1 TRABAJ ¢ UNIDAD/DOI\'IESTICA

La orgamzaclon doméstlca

. Las tres- obreras ]évenes militantes (con un horano laboral exlradomésl:lco muy extenso, al cual se agrega
el tiempo destinado a su actividad gremial) despliegan diversas estrategias de orgamzamén familiar para poder
atender ademés, sus hogares. Todas ellas reconocen que cuentan con ayuda de sus respectivos cényuges en al-

- gunas tareas domésticas. Pero estas afirmaciones se relativizan a veces cuando describen los alcances o caracte-

risticas del apoyo que reciben en los quehaceres hogarefios. Especialmente aquella que tiene un hijo (Moira) re-
curre a una rigida planificaci6n cotidiana para sobrellevar las responsabilidades del hogar y las del trabajo remu-
nerado. Si bien sefiala una “colaboracién de su familia” (marido, h1_|o) al hacer el relato pormenorizado de su
cotidianeidad, se pone en evidencia que la responsabilidad organizativa doméstica, recae exclusivamente en e-
Ita. En su testimonio refiere que se levanta a las 5,45, que lleva a su hijo al trabajo donde ambos desayunan,
y desde allf lo envia al colegio ubicado en las cercanias del taller. El transporte entre su casa y el lugar de tra-
bajo insume una hora y media, y de regreso, incluye como actividad intermedia, hacer las compras para la ce-
na, Al cabo de 14 horas de actividad, continia con lo que considera su parte en las tareas hogareiias (cocinar ca-
da noche) respecto dc las cuales la colaboracién fam111ar consiste en que su esposo e hijo ponen y levantanla
mesa, :

Como-corolario, afiade que gran paﬂc del fin de semana 1o dedlca ala limpieza general de su casa.

Las otras dos jévenes que no tienen hijos, reflejan una cotidianeidad menos exigente en relacion a la orga-
. nizacién doméstica y ademés refieren que cuentan con ayuda real de sus c6nyuges para asum1r responsablhda-
des laborales y participativas.

La misma situacion se reitera entre las j6venes no militantes sin hijos que ‘viven con sus padres, cuya tini-
ca obhgac16n doméstica consiste en ¢l aporte econémlco asu familia yen realizar algunas de las tareas de
. mantenimiento del hogar.

Aquella j joven no militante, con dos hl_]OS tcstlmoma en cambio acerca de una sobrecarga doméstica que a-
gravada por la crianza de sus hl_]OS pequefios, motivé inclusive Ia separacién de su marido, quien nunca asumi-
a laresponsabilidad sobre ningtin aspecto doméstico. Al respecto, sefiala que en la etapa actual debe recurrir a
1a ayuda de 1a red familiar para compatibilizar la crianza de los chicos y el trabajo extradoméstico, aunque cuen-
ta con una pareja de actitud diferente respecto a la d1slnbuc16n de tareas doméstIcas

. —(Y después, cudndo empezaste a. trabajar'7) :
~"Cuando empecé a trabajar ya lo tenia que de]ar encasa porque mx mando se iba tarde a traba]ar (alas
.11), y yo me levantaba y me iba.a las 5,30 de la mafana para llegar a las 7 al trabajo. Asi que yo los deja-
ba, él les daba la leche y los mandaba al colegio. Un dia los retiraba mi suegro y.un dia venia mi papa, por-
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que en esa época mi mamd también trabajaba. Cuando yo llegaba era mucho mds trabajo del que tenta acd,

- por supuesto, porque encontraba (estando hombres adentro) mi casa que era un desatre, con los mds chicos
que no se sabian hacer una cama o lavar una taza, yo me encontraba con todo revuelto. En esa época yo lle-
gaba a las 7,30 cast 8, y me acostaba mucho mds tarde que ahora, porque no tenia ayuda de nadie. Para mi
ahora es diferente, porque yo hago una cosay mi pareja hace otra. Si yo tengo que ponerme a encerar élme
lava los platos. En cambio yo antes tenia que hacer todo. Era tan dificil”, (Sandra).

En relacién a este punto, se hace evidente un corte generacional, ya que este tipo de préctica entre parejas
jévenes no son encontradas en las mujeres maduras, también militantes, que entrevistamos.

Entre las de mayor edad, s6lo una de ellas (Per]a) cuyo nivel sociocultural es més alto, dice compartir y al-
ternar con su marido absolutamente todas las responsabilidades domésticas. Aunque en su caso, también cuen-
ta con la presencia en el hogar, de su madre, quien ayuda en la atencién de los hijos. Pero sefial6 repetidamen-
te que su caso en este sentido es absolutamente excepcional, ya que s6lo escucha quejas de las mujeres en este
sentido.

Por su Darte, otra de ellas, Dlana con hijos adolescentes y jefa de familia, también alude a la necesidad de
* organizacién'y disciplina para sobrellevar los extensos horarios laborales y de militancia gremial con la aten-
cién de los hijos. Su jornada comienza —como todos los casos de mujeres con hijos pequefios o adolescen-
tes— alas 5 a.m., para dejar 1a casa organizada, comidas inclusive, para que sus hijos puedan comer al regreso
de su actividad escolar Su retorno al hogar no tiene horarios fijos, sobre todo cuando debe permanecer en el
sindicato a causa de conflictos gremiales en su taller.

Es interesante sefialar en relacién a este caso, que su marido la abandoné cuando sus hijos eran pequefios, a
raiz de la cantidad de horas que trabajaba por dia, con lo cual €] no acordaba. Para poder criar sola a los hijos
mientras eran pequeiios, debié dejar la fabrica para adaptar horarios a sus necesidades y realizar trabajos con ho-
rarios mas flexibles. Cuando las edades de los hijos lo permitieron, retornd al taller grafico y a asumir un acti-
vismo formal. -

Entre las mujeres entrevistadas del grupo de mayor edad, sin activismo gremial y en otro nivel sociocultu-
ral respecto de las operarias, que también son separadas en dos de los casos, sefialan haber encontrado una nue-
va organizacién familiar asumiendo el hecho de encarar solas el mantenimiento del hogar. Se organizan bus-
cando apoyo doméstico en los hijos, hoy adolescentes o jévenes.

Una de ellas, que suele realizar horas laborales extras llevando trabajo de la editorial a su casa, refiere las di-
~ ficultades que tuvo que afrontar en un comienzo, cuando por la edad de sus hijos sélo hacia tareas de correccitn
.ensu domlcxho

. —"No puedo trabajar de externa... yo no me ponia demasiados Vmites para lo que me invadia de afuera:
teléfono, chicos que te piden cosas. Si estds en tu casa lo tenés que hacer...

El tercer caso de este grupo (Gloria) es recientemente jubilada y no desarrolla activismo gremial actualmen-
te, pero sin embargo debe sefialarse que cumpli6 tareas de delegada de su taller durante los afios de actividad la-
boral. Cuando evoca sus estrategias para compatibilizar su vida doméstica y laboral, recuerda que su marido e-
ra muy colaborador hasta que enfermd, momento a partir del cual contd con 1a clasica ayuda de la red familiar
(la suegra que convive con ellos) para cuidar su hija.

En el caso del grupo de mujeres maduras, sin militancia gremial, debemos sefialar que no configura un per-
fil caracteristico de situacion laboral para establecer una comparacién con las mujeres de su mismo grupo gene-
racional con militancia, ya que la iinica operaria del grupo es jubilada, en esa categoria laboral y las otras dos
estin incluidas, como vimos, en una categoria laboral no manual y por lo tanto con una insercién socio eco-
némica diferencial. Comparten con aquellas las mismas dificultades —sobre todo las jefas de familia— en
cuanto a la organizacién doméstico laboral, problemas que como seflalsramos, en cuanto a la determinaci6n
~ del rol de la mujer, trasciende la clase social.

Cabe sefialar que estas mujeres aunque pertenecen a otro estrato social como la clase media, sienten tam-
bién los efectos de 1a paulatina pauperizacién que golpea en Argentina a estos sectores, por lo cual las estrate-
gias de sobrevivencia tienen muchos puntos de contacto con los de las clases populares.

Este panorama se complejiza cuando se trata de las trabajadoras con militancia gremial, que ademas de com-
partir idénticas dificultades doméstico-organizativas, agregan las relativas al tiempo necesario para dedicarlo a
la prictica sindical.

En el relato de estas mujeres de ambas generaciones, se pone en evidencia que para desempefiar Ias tres acti-
vidades (domésticas, laborales y gremiales), se imponen una gran rigidez organizativa en lo cotidiano, al pun-
1o de que para algunas de ellas ha sido motivo de conflictos matrimoniales y separaciones. Panorama que se re-
duce en complejidad cuando no existe la responsabilidad de atencién de hijos, sean adolescentes o pequefios.

Para estas mujeres, operarias de taller, el trabajo extradoméstico no se vive como una eleccién, sino como
nceesidad de sobrevivencia {recordemos que varias de ellas son jefas de familia).

Laasunci6n de 1a actividad sindical, surge por un mayor nivel de coincidencia acerca de la defensa de sus de-
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rechos: como trabajadoras. Es en este punto que la sobree:ugenéxa que les imponen el cumplimiento de una tri-
plc jornada de trabajo, no-se expresa con quejas explicitas, pero dejan traslucir. en cambio —a través de los tes-
timonios sobre la carga cotidiana— el esfuerzo que les demanda esta compatibilizacién de funciones. Y por
- més que ante determinadas preguntas se refieran a la colaboracién y el apoyo de sus compafieros en estas multi-
ples responsabilidades, ninguna alude a que se haya elaborado una estrategia familiar conyugal exphclta para
. que ellas cuenten con el tiempo necesario para el cumphm1cnto més relaJado de sus tareas part101pat1vas El
precio, por lo tanto, es resignar muchas elecciones.
—((El tiempo te alcanza, por ejemplo?) '
~—"Me alcanza para hacer este tipo de cosas. A veces quisiera... por ejemplo. a mi me gusta mucho le-
" er, y aveces tengo cosas del sindicato para leer y no tengo tiempo, porque a la noche me acuesto muerta de
suefio y me levanto muy. temprano O sea, para hacer las cosas de la casame alcanza, pero quisiera tener u-
- na hora mds por dia para hacer ésto que me gusta, 0 leer. Leer es mi hoby, pero leer algo de lo que yo a-
prenda, porque a una revista la'leo asi nomds. Me gustarza tener un tiempo para eso, para... :
. —(Claro, para ir forméndote). =~
_"S{, para tener formacién. A veces me gusta mucho ir a estas cosas que dan en el Teatro San Martm,
por ejemplo que dan cosas muy buenas pero por los horanos no puedo ir". (Néhda)

El salarlo

Para las traba_]adoras gréﬁcas, con farmhas consutuldas, su salano es tan 1mportante como el de sus com-
pafieros para integrar el presupuesto familiar y es invertido en comida, alquiler, transporte cotidiano y otras ne-
cesidades basicas. También entre aquellas jévenes que conviven con sus familias de origen, el aporte de su sala-
rio es considerado fundamental para la sobrevivencia del grupo. Las jévenes manifiestan de expectativas acerca
dela pos1b111dad de conseguir vivienda propia en el futuro a través de su salario, pero salvo una de ellas (No-
ra), que inici6 la lenta tarea de construccién con los ingresos conjuntos de ella y de su marido, el resto subraya
cl deterioro agudo del salario, que hoy s6lo permite estrechamente cubrir 1a subsistencia.

-Enla exploracién del tema del salario no es posible establecer diferencias en’la percepcién de 1a utilizacién
que hacen los distintos casos seleccionados. Inclusive tampoco entre aquellos éstratos sociales representados in-
ternamente por la diferente inscripcién socio laboral de las traba_]adoras grificas, ya que como dijimos més arri-
ba, 1a pauperizacién creciente en la Argéntina ha afectado notoriamente a las clases medias. -

Como punto coincidente entre aquelias separadas con hijos, se destaca la falta de ayuda econémica total de
sus ex cényuges respecto al cumplimiento de sus roles alimentarios, por lo cual su situacién presupuestaria
es ain mas estrecha. Al respecto, cabe sefialar 1a jerarquizacién que establecen estas mujeres jefas de hogar en
la asignaci6n del salario, senalando como pnontanas (Dxana y Moira) la aten016n delos rcquerlmlentos deedu-
camén de sus hl_]OS . - -

Sat1sfacc16n en el trabajo/desgaste laboral

Los grupos de mujeres de ambas generaciones, con militancia gremlal cumplen tareas de operarias en talle-
res de impresi6n grafica, con la excepcién de una de ellas (Perla), quien se desempefi6 como Upcadora en perié6-
dicos, antes de desarrollar su actual actividad como asesora gremial en el sindicato. La mayoria de ellas trabaja
un promedio de 10 a 12 horas diarias, en maquinas de bajo nivel tecnoléglco, lraba_]o queenla mayor parte de
las veces cumplen de pie y con muy esporédlcos descansos.

Si bien los horarios establecidos por convenio.son de 9 horas diarias (o 44 semanales) la mayoria sefiala
que-deben completar su salario con un excedente de horas “extras” por dia, pactadas en términos ilegales, una -

 préctica frecuente en la actualidad debido a la crisis econémica. ParadGjicamente, estas mujeres, delegadas de -
brica, y cuya funci6n es controlar el cumplimiento de la legislacién que ampara los derechos de los trabajado-
res denunciando irregularidades como las mencionadas, deben acogerse ellas mismas al régimen de sobreexplo-
tacién a causa de la aprermante s1tuac16n econémlca que cond1c1ona una generahzacxén ¥ "naturaltzacwn”) de
estas précticas. v . .

" . Cabe destacar que las traba_]adoras mujeres de tallcres de 1mpres16n gréﬁca son las méis descahﬁcadas enre-
laci6n al resto de las categorias laborales establecidas por convenio. A pesar de que visualizan esta ubicacion
. contractual como una discriminacién, la aceptan como una d1spos1c16n establecida en el convenio colectivo de
_ trabajo establecido para esta rama laboral, dentro del cual las categorias estdn pautadas de acuerdo ala capacidad -
operativa y grado de complejidad de las méqumas (lo cual alude, a la vez, a criterios de obsolescencia). Como
refiere la joven delegada (Nélida) de un taller impresor de naipes, las maquinas més complejas, cuya operacion
determina por lo tanto una categona supenor sélo las manejan los varones y —como discurso compensatorio
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de sus habilidades especificas—, eipresa qué para ellas'se destinan aquellas "menos pesadas" y que requerian en
cambio "mds agilidad manual”. Aunque son conscientes de que en la discusién de los nuevos convenios colec-
tivos se rectificar4 esta situaciéon:

—"De categoria, es hasta la 10, pero las mujeres tenemos hasta la categoria 5 nada mds, por la tarea
que hacemos, o sea, la 4 seria personal de limpieza, y la categoria 6 sélo la tiene una chica que es maqui-
nista de la mdquina que corta...". :

—(¢Una sola?) : '

—"Una sola. Y después las otras categorias, de la 7 a la 10 corresponde a los hombres, que tienen md-
quinas mds grandes”. ' S

—(Mis especializadas?)

—"Claro". : S

—(¢Habria una discriminaci6n entré 1a categoria de los hombres y las de las mujeres...2) .

—"Claro. Ojo, no sé si discriminacién, porque si habria otras tareas que pudiéramos hacer las mujeres
lo podriamos llamar discriminacién. Pero es la iinica tarea que podemos hacer nosotras, e incluso es una ta-
rea que los hombres no la pueden realizar". .

"Porque hay que tener mucha agilidad con los dedos, y el hombre tiene las manos mds gruesas, mds pe-
sadas. Ya hemos probado por embromar con los muchachos y no lo pueden hacer”.

—(Y al trabajo que hacen los hombres lo pueden hacer ustedes?) . -

—"No, no porque es un trabajo mds pesado, estdn con mdquinas grandes.

—{;Y esa tarea tiene més calificaci6n?) :

—"8i, de 6 para arriba es todo mdquinas, y hayde 8,9 y 10".

—((Esa categoria es asf porque est4 sin actualizar...?) | :

—"Estd estipulada en el convenio: la categoria 5 para nosotras. Porque las mdquinas nuestras no dan
mds de 100.000 boletos por hora, entonces no se puede pedir la 7 que vendria a ser la que da mds de
100.000 boletos por hora. Por eso se mantienen y se ajustan a convenio”.

—(Parece que hay distintas categorias ac4, ;cudl es la m4s alta?)

—"Lade los hombres: porque hacen distintos trabajos; acd de repente empaque hace cobranzas, tiene ca-
tegoria 6; Mecdnicos tiene categoria 7'y 8; después enfrente hay una mdquina que es rotativa, que trabaja

un muchacho con estudios, tiene una categorfa 10. Otro que tiene categoria 7 y un hombre que cortay tifie .

que tiene la categoria 7 y nada mds".
—(Las mujeres que estin al frente de las maquinas, ;tienen menos categorfa?)
—"81, y tenemos mds responsabilidad o la misma. (Nélida)

A pesar de estas dificultades, cuando se plantea el punto relativo a su relacién con el trabajo mismp en
cuanto a términos de satisfaccién, de manera genérica expresan que "les gusta” el tipo de trabajo que realizan,
aunque este juicio no alude, precisamente, a las condiciones de trabajo que sobrellevan. No se trataria de un in-
terés suscitado por sus tareas, o por las posibilidades de formacién o promocién, sino a causas mas ambiguas
y difusas. E1 mundo de las relaciones cotidianas ampliadas que permite el 4mbito laboral —y que es negado en
el doméstico— suele ser una de las causas sefialadas como positivas por las mujeres que acceden al mercado la-
boral. ,

Acerca de esta cuestion, las jévenes entrevistadas ponen énfasis en rescatar, por ejemplo, el contacto inter-
personal que les propicia el espacio del taller, en el cual tienden a crear un clima de relaciones femeninas soli-
darias, en la medida en que en sus tareas respectivas sélo hay mujeres, o lo son en su mayor parte.

Una de las jévenes sin militancia, testimonia al respecto de la siguiente manera:

—(;Qué ventajas y qué desventajas le encontrds al trabajo?)

—"En el trabajo nosotras nos sentimos cémodas, en el sentido que si queremos cocinar o lavarnos-la
cabeza, o bafiarnos... siempe a escondiditas de los patrones, pero ast no vengo con el pelo mojado, y las ve-
ces que salimos del bafio no nos dicen nada, cosa que en otro trabajo creo que hasta para entrar en el bario
hay que fichar”. ' _ .

—"Cuando estamos mucho tiempo paradas en la mdquina y tenemos que hacer el trabajo apurado, nos
cansamos un poco, y te digo nos cansamos porque creo que asi como me canso yo nos cansamos todas. Pe-
ro cuando se trabaja en comparierismo, no se siente el cansancio”. (Margarita).

Una joven delegada (Gilda) dice incluso “e! taller es un poco como mi casa”, en 1a medida que alli desayu-
na con su hijo, lleva alguna ropa para lavar, en suma, el 4mbito laboral se convierte —sobre todo c_uando se
trata de talleres pequefios— para ella, en una prolongacién del espacio doméstico, como consecuencia de que
en él transcurren una parte sustancial de horas por dia. . .

Una de las j6venes delegadas (Nora), en cambio, hace alusién al rechazo que le genera la rutina que le im-
pone su trabajo actual (cosedora de libros, "alzado de pliegos") mientras rescata las posibilidades de su trabajo
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anterior de "encuadernadora” en la cual 1a variacién de tareas le procuraba una mayor satJSfacclén

—(Y de los dos uabajos (cudl te resultd més satisfactorio?)

—"El otro”.

—(Por qué?)

—"Por el tipo de trabajo... hay mds variacion, tenés mds emperio por lo menos yo me dedicaba mds a
ese trabajo, me gustaba mds. Era... a mi me gustan mucho los trabajos manuales... y acd es mucha ruti-
na... no tenés mucha variacién en lo que vos hacés, o estds cosiendo o estds alzando, si vas a otra mdqui-
na, la entapadora, siempre estds en el mismo lugar, 0 sea no podés variar, mientras que en el otro si, por
lo menos haciendo el mismo trabajo, se variaba. Por ejemplo, yo armaba tapas, y las tapas, ponele, te ve-
nian de un color y bueno después te venian de otro color y a vos se te hacia que ya terminabas y que hicis-
te un montdn... entonces se te pasaba mds y estabas trabajando con un grupo de 7 personas, o de 2 0 de 3,
pero... donde vos podias hablar y trabajar... alld, se armaban.tapas, se encolaban los libros, se les pegaba -
el capitel, en los libros finos que tienen como una telita, viste, arriba, de tapa dura... bueno se les pegaba e-
s0, se les pegaba la guarda que es las dos primeras hojas en.blanco que van en el libro, se entapaba, tam-
bién se cosia, se cortaba, se doraba las tapas y acd no, acd estd el cocido y el alzado... después, generalmen-
te las mdquinas... las manejan los varones: las mujeres estdn relegadas al alzado, alzan y nada mds... o son
ayudantes”. . , :

Las quejas acerca de la rutinizacién de las tareas, de las operarias son expresadas también por aquellas jéve-
nes no militantes, agregando a la vez los inconvenientes que acarrean la obsolescencia de las maquinarias con
que trabajan: ’

—"Ventaja alli adentro no hay. Es decir, si una quiere pretender, llegar a mds, alli, mds que maquinista
novaa ser, eso estd claro, mds que eso no se puede hacer. Ventaja como para subir mds hacia arriba no ve-
0. Las desventajas pueden ser, las mdquinas son muy viejas, es mucho trabajo, tenés que estar parada vigi-
lando todo... tenés mucho ruido, estamos acostumbradas a hablar muy fuerte... I6gicamente ninguna habla
despacio. Para mi, hablar como estoy ahora es anormal, porque prdcticamente grito. Por el ruido de las md-
quznas i nos queremos decir algo gritamos, porque si no, no nos escuchamos”. (Sandra).

‘También entre las correctoras (en el grupo de mujeres maduras, sin m111tanc1a) enfatizan sobre la rutina la-
boral en 1a que se ven atrapadas por necesidad de sobrevivencia.

—"Trabajo no porque me interese, sino por supervivencia, porque éste trabajo asi, aqui 'y ahora, no me
interesa, si yo no hago un trabajo creativo, como hacia antes, que no era una jefatura, pero era una coordi-
nacion, sime interesaba, podia hacer una cosa mds creativa en el departamento de arte, pero después casi na-
da. Lo que estoy haciendo ahora es de lo mds iniitil, chato, para nada. Es mds, trabajo muchisimo mds de

lo que tendria que trabajar”. (Laura).

A pesar de que entre las delegadas.de mayor edad recuperan a su vez el valor del trabajo, enfatizan mds en la
1n_]ust1c1a de su situacién salarial en relaci6n al esfuerzo que les demanda las tareas que reahzan Por su situa-
cién generacional, situadas casi al final de su vida productiva, casi todas consideran como "ventaja" el breve
lapso que les resta para poder jubilarse. :

Otra madura, en cambio, sin m111tanc1a, oculta un problema serio de salud laboral (vista, es correctora) por
temor a que la jubilen.

Es decir, comparando su testimonio con aquellos de las Jévenes (mlhtantcs y no mlhtantes) se ponen de re-
lieve sobre todo las reivindicaciones de tipo salarial sobre las relativas a las condiciones laborales. Mientras
que las Jévenes ponen énfasis en estas tltimas, no dudando en sefialar aquellos puntos relativos al desgaste fisi-
co y psiquico.

Las més jGvenes son més categdricas en sefialar los aspectos insatisfactorios que les produce su trabajo, ya
que por su edad tienen la percepcién de un horizonte de posibilidades, que a pesar de la crisis, les plantea una
posible perspectiva de cambio en el mercado laboral. Sin embargo, es posible establecer una diferencia entre el
discurso de las militantes y las no militantes, ya que las primeras no sélo enuncian en términos de quejas su
situacién, sino que las articulan en términos de reivindicaciones.

En cuanto a la incidencia que tiene sobre el cuerpo de las traba_]adoras estas cond1c1ones laborales alas que
se ven expuestas (md4s all4 de su inscripcién generacional o de su activismo gremial), todas coinciden en deter-
minados sefialamientos: cansancio fisico y mental, problemas en las piernas (vérices externas e internas), pro-
blemas de vista y oido, dolores de espalda y particularmente columna, alergias especificas por el uso de alco-
hol, tinta y otros elementos volatiles, son las resultantes del tipo de trabajo llevado a cabo en los talleres de

- impresién. Por otro lado, en aquellas que trabajan en fotocomponedoras (tipeadoras de grandes editoriales y pe-
riédicos) se sefialan problemas en visién y otros efectos —todavia en estudio— de las radiaciones de las pan-
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tallas de computacién, También se sefialaron las consecuencias del "mal de las correctoras”, que afecta las vér-
tebras cervicales por trabajar sentadas y con la cabeza inclinada (a diferencia de las afecciones de las operarias,
que denuncian‘los efectos en la columna por permanecer paradas largas horas al dfa) y también acusan agudos
problemas en 1a visién a rafz de 1a iluminacién deﬁc1ente en la que cumplen sus tareas,

—"Hizo calor, a las 2 de la tarde ya era un clima sofocante acd. Vos no te bancabas, estabas pesada, te
sentias pesada, un ruido te molestaba, te molestaba la mdquina, te molestaba la luz, te molestaba el techo,
te molestaba todo”. '

—(¢Es un lugar grande cerrado?)

—"Claro, es un lugar bastante grande... si estd cerrado, hay dos ventzladores pero eso es... siempre el
mismo aire que estd corriendo... y molesta no, llega un momento en que parece que te da fobia, y querés sa-
lir, viste, corriendo y eso que estamos trabajando 8 horas, 9 horas... y si no, cuando estds caminando como

decia el otro dia, te sacan vdrices,. yo no tenia vdrices... me estdn saliendo derrames... eso es lo que yo no

tenfa”. (Nora).

Incluso una delegada, sefiala el peculiar sigtema de comunicacién creado entre las trabajadoras, para sobre-
~ ponese al permanente ruido de las méqumas *

—(bEntonces te exige un desgaste unportante el traba_]o?)
—"Si, bastante. Acd todas tenemos problemas de vista; de oido varias; no graves, pero nosotras nos co-
municamos por intermedio del movimiento de la boca". :
—(z,Cémo es €so?)

—"Y si, hablamos de una punta a la otra, nos comunicamos con el movmuento de la boca. Por. el rui-

do; cuando estdn todas las mdquinas funcionando no te escuchan; hablamos y ya... nos entendemos; asi,
por el movimiento de la boca”. (Gilda). :

" - El planteo de reivindicaciones en cuanto a estas condiciones de trabajo, revela a su vez, algunos matices en-

tre las mismas, delegadas a raiz de una mayor o menor experiencia en su formacién como delegadas. En algu-

- nos casos se trasciende la mera enumeracion subjetiva de problemas fisicos, para elevarlos como demanda rela-

" tivaal mejoramiento de tareas. Diana, por ejemplo, realiza chequeos de salud permanente a compafieras para es-

{ablecer el ongen de malestares y poder demandar alaempresa cuando estaes responsable del origen de ese ma-
estar,

Otra delegada (Nora) d1scr1m1na entre las diferentes demandas sobre las condlcxones de trabajo, aquellasrela-
tivas a los trabajadores en su conjunto —no hay especificidades femeninas en las demandas— proponiendo en

ocasiones las demandas individuales. Es decir, se pnonza una jerarquia de vivienda para lanegaciacién entre la

patronal, lo cual 1mphca la existencia de una estrategia de la comisién mtema

—(Yla espalda por qué , porque estds inclinada en la méquina?)
—"No, no, yo estoy sentada pero a veces me canso 'y me tiro, y me tiro asi { nomds, el tipo de s:IIa cre-
0 que es muy baja, entonces yo me acomodo y yo me tiro para atrds y trabajo... como trabajo con las ma-
nos en la mdquina, agarro el pliego con una 'y lo tengo que poner con la otra, por ahi me tiro de este lado y
cuando me canso me quzero darvuelta... la espaIda, por sobre todo, Ia espalda, hay un tipo de silla especial
‘que tiene que tener esa mdquina, que no la tiene".
—Vos la pediste? ‘
—"No, no la pedji... no la pedi porque ahora estabamos tratando; digamos de pedir lo esencial para
todos, que era el comedor, el vestuario, bafios. Ahora se hizo una denuncia por la higiene y seguridad de las
" mdquinas... y ahi puede entrar este pedido, no, la empresa nos pidié primero que levantdramos la denuncia,
que todo se iba a hacer y se iba a llegar a un trueque, yo te levanto la denuncia, y so estd en tratativas,
entonces cuando se llegue al tema de la seguridad de las mdquinas ahf va a entrar ese pedido.

Mientras que aquella activista relacionada con diarios (Perla), hace incluso referencia a un trabajo sindical

més organizado acerca de las condiciones de trabajo, incluso con un tratamiento especifico, dentro de las

(*) Segtin sefiala Chistophe Dejdurs, los obreros suelen sefialar claramente los efectos noﬁivos de determinadas condiciones de uibajo so-

bre sus cuerpos y es habitual que lo reflejen en sus discursos. Pero més allé de l1a pertinencia de estos sefialamientos y de que la relacién
cuerpo-condiciones de trabajo suele ser correctamente enfocada en los anélisis, no se suele hacer menci6n de las repercusiones de aquellas a
nivel mental. (Dejours, 1988). La ansiedad relativa al nivel permanente del mido de las méquinas, en los casos considerados por ejemplo,
parece alcanzar un grado similar a causa de la monotonfa de tareas repetitivas. Son precisamente estas "determinaciones directas” dela ansie-
dad las que Dejours incluye en su andlisis sobre psicopatologia del trabajo.(Dejours:88)
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condlcxones generales. de la salud ocupac1onal (*)

—"Y ahora como Se estd trabajando en el Sindicato con el tema de Ia Salud Ocupacional las mujeres
particzpan muchisimo porque les interesa. También los comapﬁeros, no todos. por supuesto, pero las
mujeres también, por el tema de las pantallas. , :
© = (¢En qué afecta especialmente?) ' '

" Mird... tenemos bibliografta de todo el mundo respecto de Ios rzesgos del trabajo con pantalla, pero
todavia, como es tecnologia muy nueva no se sabe exactamente bien qué afecta. La vista si, eso es seguro,
pero se hablaba también de radiacidn, entonces afectarfa a la mujer embarazada... y a los compafieros
tambzén. por supuesto. Los suecos dicen que lo ideal serfa usar ropa con ﬁbra de plomo

'Intercamblo y relacién con

companeros en el ambito laboral

En el caso de los talleres gréﬁcos —y también de medios de prensa— el mimero de trabajadores varones,
es en gran parte de los casos, mayor que el de mujeres, aunque hay algunos en los que es igualitaria. Como su-
cede generalmentc enlos trabajos productivos, las dreas de trabajo estdn delimitadas por sexos, es decir, varo-
nes y mujeres no realizan las mismas tareas, como consecuencia, en principio, de la divisién sexual del traba-
jo que se expresa en las desiguales canegonas laborales establecidas en detrimento de las trabajadoras. . .

~ Las delegadas, a través de su funcién, sin embargo, asumen los intereses de los trabajadores de uno y otro
sexo. En su relacién con los compafieros de tarea influye, por lo tanto, su rol de representantes Por esto mis-
mo, tienden a valorar o describir sus relaciones con los compaﬂeros de un sexo u otro, a pamr de la accptacxén
que ellos manifiesten respecto a su funcién sindical.

Si bien algunas de ellas manifiestan no tener problemas y desarrollar por 1o tanto relaciones sohdanas con

" ambos sexos, en otros casos expresan que existieron —al menos en los primeros momentos de su e1erc1c1o

del cargo— problemas para ser aceptadas.

Hay coincidencia en sefialar que desde el momento que asumen el cargo de delegadas, se establecen distan- -
cias y nvahdades de distinto tipo con el conjunto de los compafieros. Cuando se trata de mujeres, esta rivali-
dad se manifiesta, al parecer en fuertes actitudes compet.mvas ante la imagen jerarquizada que la compafiera ad-
quiere a partir de esta funcién. Al punto que esta imagen termina por sobreponerse a menudo a una percepcién
reallsta del objetivo de este cargo, que es la defensa de los derechos colectivos de los trabajadores

—(1,Porqué seflalds que las muJeres no pueden aceptar a una delegada")
—"Yo pienso que no es tanto porque no pueden, pero siempre hubo problemas con las delegadas Esde-
c;r. mientras una chica no es delegada, no tiene problemas con nadie, es délegada Y. sond. Mi caso no es el
tinico, porque el afio pasado pasé con la chzca anterior de mi”. (Nélida).

La relacién con sus compafieros varones, en cambio obedece a.otro orden de conﬂxctmdad Una de las dele-
gadas jévenes percibe la actitud de los varones como de rechazo y subvaloracién de su funci6n, en tanto es ejer-,
cida por una mujer. En casi todos estos casos las comisiones internas son mixtas, por lo cual el grupo de tra-
bajadores varones recurre a las consultas gremiales con los delegados del mlsmo sexo, actitud que es perclblda :
como “emblocada” por esta delegada ¢* _ '

—(Y contame, ;cémo es tu relacién coxi los compaﬂeros‘7)
—"Bien, bastante buena".
—(LHay alguna dlferencm con las muJeres con los varones")

(*) Bste tipo de reivindicaciones son las que retoma y planifica la Secretaria de la Mujer del Sindicato Gréfico Argem.lno -el tema de la sa-
lud es, precisamente, uno de los ejes centrales de su estrategia de convocatoria al cm;unto de las mujeres del gmmo hablendo numerosas
Jomadas y Talleres : . : .

¢* Pmcnsammte este npo de nvahdades (lmpllcna y a menudo explicita) se advnmé no s610 a través de los testimonios de las delegadas
recogldos en las entrevistas, sino en los relatos de sus experiencias vertidos en los cursos de capacnaclén para delegadas organizadas por la
Secretaria de 1a Mujer del Sindicato Gréfico, en diferentes Jomadas a las cuales asistimos como observadoras no participantes, y en las cua-
les los respectivos discursos de las participantes aludian continuamente al intercambio ambiguo que las' compaiieras establecian con cllas.
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—"...generalmente la relacion es buena, pero digamos hay sectores... que vos ves que hay cierto proble-
" ma, que con los otros no los tenés... que es la confianza. A pesar de que ellos me eligieron delegada... hay
como cierta desconfianza de algunos 'y bueno, la confianza de otros. Pero digamos, la mayor... la mayor di-

ferencia que Yo noto es con los hombres, que se creen que bueno, porque fulanita es delegada y es mujer...
© yo no le voy a ir a contar un problema a ella para que ella me lo arregle, el problema lo arreglo yo, ; no?
Es como que son muy machistas, hacen la diferencia que no, a una mujer no, se lo cuento a un hombre, u-
na mujer no me va a arreglar.el problema... y como son toda gente grande, hay mucha gente grande... hace
. afios que estaban trabajando ahf, menos todavia te lo cuentan... el que te puede salir mds o menos nuevo
. no te lo cuenta y el viejo menos todavia... Con Is mujeres no, las mujeres son muy... son muy celosas...
 ¢entendés? Cuando tienen una amistad ahi adentro ya....[Es como que te juzgan demasiado, si vos le.caés
bien sos buena y si vos le caés mal sos mala. Primero le tenés que caer bien, bueno vamos a hablar y des-

. pués puede ser que seamos comparieras” (Nélida).

.- Es elocuente en este testimonio el cambio de reglstro perceptlvo en relacion a los compafieros varones y ‘
mu_]eres Esta delegada alude a un sentimiento de desconfianza bésica de compafieras del mismo sexo, con una
percepci6n ligada a estereotipos de orden micro-psicoldgico (el que hace hincapié en los fantasmas de rivalidad
—y de especularidad— que intervendria en todo intercambio femenino) que s¢ suele adjudicarse a las relaciones
entre mujeres y mds precisamente cuando median entre ellas jerarquias o relaciones de poder. Mientras, el uni-
~ verso masculmo, permanece para ella como’ un espacio, a 10 sumo, zmpenetrable, que califica como machis-
t all

Sm embargo, el modelo masculmo (en cuanto a sus précucas laborales enla defcnsa de sus derechos, etc.)
por la via de esta 16gica es en definitiva el que resulta legitimado. Esto es expresado por una delegada (Diana)
que al aludir a la relacion establecida con sus compatfieros de trabajo, les adjudica espontdneamente el valor de
. ser "decididos"” mientras 1mphc1tamente coloca al sector femenino en el terreno de la msegundad y de la pres-
. cindencia en relacién a su conciencia sobre sus derechos como trabajadoras. -

——(z,Con quién creés que vos establecés mejor relacién, con las mujeres o con los varones?)
—"Con los varones". '
—{(¢Por qué?)

‘—"Porque los varonés son mds decididos... Ias mujeres mds o menos, como hay todas chicas j jovenes a-
hi en el taller, no participan para nada, porque solamente de la casa al trabajo y del trabajo a la casa. A lo
mejor los fines de semana van a bailar... Entonces hay que hablarles mucho... para que participen y para
que tomen conciencia, que es muy importante que la mujer sepa cudles son sus derechos, que es muy im-
portante el conocimiento en la mujer ahora que son jévenes, que son solteras, para el dia de mafiana”.

Es interesante destacar que estas imujeres, con participacion como delegadas, establecen-con sus comparie-
ros de.ambos sexos relaciones sesgadas a partir de su funcién, pero asimétricas en lo que respecta a cada uno
de ellos. En este intercambio, rescatan basicamente el modelo masculino de relacién, asumiéndolo como pro-
pio ("me llevo mejor con ellos...") y estableciendo a su vez una distancia subestimadora respecto a sus pares
de género y sus carencias, con respecto a las cuales se erigen como la diferencia, la excepcidn.. '

. Por las con51derac10nes que acabamos de establecer, las uaba]adoras ]ovencs que carecen de militancia gre-
mial tienen un enfoque distinto sobre el tema de las relaciones entre compaiieros. Bisicamente rescatan un ni-
- vel diferente de adhesiones en la relacion segun el sexo: son més estrechas y solidarias con las mujeres y dis-
© tantes con los compafieros varones. Entre el sector femenino de los talleres se establecen vinculos de compafie-
"rismo y lealtades que ya fueron expresados en otros apartados anteriores. Al respecto, es significativo el testi-
monio de una de ellas que aporta un ejemplo concreto de c6mo actiia esta solidaridad frente a episodios como
el acoso sexual a varias compafieras de taller de parte de un encargado: -

. —"El estd acostumbrado, viste, a tratar con chicas que... claro, él siempre le hizo lo que -quiso a las pi-
bas, yo te quiero a vos, te aprieto a vos y vos no decis nada, voy te digo adelante cualquier cosay te echan,
viste... Y en principio las chicas que estaban antes tenian miedo, y después entramos un grupo de chicas, y
. €l se querta hacer el cancherito o si vos no le dabas bolilla te empezaba a perseguir, viste, y te mandaba a
" trabajar en lugares... pesados. Te hacia cosas que sé yo, para darte brorica... y nosotras le contestédbamos,
siempre... yo siempre le contesté cuando me decia algo o me trataba mal, porque él viene enojado, y te
empieza a tratar mal. Y vos no sabés por qué, porque vos no hiciste nada, entonces nosotras le empezdba-
mos a contestar y a €l no le gustaba, y nos llevaba a la oficina, inventaba-cosas, de todo vtste pero no pu-
do, porque no me echaron”. (Nora). : : '

El clima de amistad emre muJeres en el lugar de trabaJo es sefialado relteradamente como un valor 0 co-
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_ " mo una cualidad que ayuda a trascender los inconvenientes ligados a las malas, condiciones laborales, ya sea en

_el taller o en el 4mbito editorial. Segtin el testimonio de una de las correctoras, este tlpo de relac16n se estable- _
_ce mds alld de las generaciones en las que se inscriben cada una de ellas: - A

—"En el trabajo, cada una cuenta lo que le pasé el dla anterior. Nos conocemos. qué se yo, eI niimero
" de corpifio que usamos... son afos. Entre mujeres que se quieren, y ya ves de tan distinta edad, ;no? y de
. buena Indole, digamos. Todas somos capaces de ayudarnos en cualquier cosa, con plata, con lo que sea, de
" manera que ah( tenemos un segundo hogar, digamos. S, nos contamos todo, todo, todo. El ambiente es
muy lindo, y nos queremos mucho, hace muchos afios que estamos juntas. Para mf es-mi familia, es mi
casa. No viene nadie a controlar. Vienen de vez en cuando a buscar cosas... Nos refinos. Nos refmos muchi-
~ simo. Hay dias en que nos duele el estémago de tanto que nos reimos. Y cuando estamos embalddas, cual-
quier cosa es motivo de joda. Y trabajamos, nos refmos, comentamos todo lo que ha sucedzdo en el pals,

i poltaca cme. es un: modo de estar actualizada, estds fuera de tu casa" (Sllvma) »

. 2 SINDICALIZACION

. Delegados / Comlsmnes mternas

LC6émo llegan las mujeres a legitimarse para e_]ercer 1a funcxén de delegadas" :

-Entre ellas hay una percepcién diferente acerca de la funcién que deben cumphr COmo representantes dc sus
compaﬂcros Una de las jévenes delegadas, reelecta por tres aflos consecutivos (y antes, titular en el cargo por
mis de siete afios), vincula su rol a una concepcitn autoritaria y ‘maternal de su vinculacién con los compaﬂe-
ros de trabajo, y la representacién de sus derechos: : :

—(¢Por qué creés que te eligen delegada?) : L Lo
—"Porque soy la inica que voy al frente, realmente. Aparte tengo una buena charla con los patrones. e-
Ilos me comprenden, es que son bastante accesibles conmigo en eI sentido que yo no los presiono mucho,
" pero les-pido lo necesario”.
—"Ellos me apoyan por unanimidad stempre que deciden pedzr delegados, porque plensan de que yo...
" "Yd en mi vida personal yo soy una persona acaparadora, vamos a decir un poco madrera de todas mis com-
. pafieras y de mi familia. Entonces acd yo me hago cargo siempre de los problemas, voy al frente con todos
- los problemas, inclusive afili¢ a todos mis companeros Cualquzer problemzta que tienen yo lo expreso en
el sindicato o a los patrones”.
—(Y sos respetada tanto por las mujeres como por los varones") ' :
. —"Sisi, si yo digo que se para; se para. Lo que ellos no son unidos en el sentido de que sz hay queira
. .una manifestacién, a una protesta o a una asamblea general; que no les pido mucho, porque aveces se hace
- . una.vez por afio; por ahi las engancho y van, pero no son todos". (Gilda). o '

Expresan que una de las dificultades a que se enfrentan es cierta resistencia de parte de sus compaﬂeras mu-
jeres en cuanto asumen ese cargo. Una de las jévenes refiere que eligié no volver a postularse como delegada,
por la oposicién permanente no de los varones, sino de las compafieras mu_]eres, a quienes responsabiliza de 1a
desuni6n interna del sector femenino por rivalidades relanvas al ejercicio del poder. .

—"Desunié al grupo, por eso digo que es como que se dejan dominar un poco las chu:as, tienen po-

co... no sé si es cardcter o les falta decisién. Yo pienso que cada una es capaz de decidir si tal persona sirve

0 no sirve. Pero somos 15 chicas y no vamos a tener delegado, es muy triste. Yo dije que no porque no

. tengo suficiente apoyo, aparte esuna guerra sin cuartel que no tiene senudo Entonces pref ero dejar de ser -

delegada...
~—(¢{Cuéndo te pidieron delegada lo hicieron tus compaﬂeras")

—"Mds los muchachos me pidieron, las chicas fueron muy pocas, pero tambzén fue otra que ya era

mds antigua. Aparte,.creo que estd un poco el tema de que como soy nueva, no puede ser que una nueva se-

. a delegada. Pero tampoco tienen otra, porque la persona que se iba a postular hace un montén de dias que .
no viene a trabajar, no viene a la asamblea... es como que no hay una responsabilidad, el problema es-entre
nosotros, y eso favorece a la empresa. Incluso las mismas mujeres dicen que no hay ninguna que sirva para
€50, no son los muchachos los que lo dicen, porque se hizo una reunién con chicas solas y dijeron eso. Yo

les plantié que no, que no es que no hay mnguna todas somos capaces, pero-estd la que lo quiere hacer”,
(Nélida). .~ - ' : . L S
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' Las delegadas maduras testimonian también acerca de las dificultades’ que encuentran, con combaﬂeros y

compaileras para ser nombradas en el cargo. Pero significativamente, én el discurso de dos de ellas, reconocen

que el llegar a postularse para esa funci6n representativa, fue la culminaci6n de un proceso de conciencia, que
implicé un pasaje de reivindicaciones individuales a 1a bisqueda de reivindicacién colectiva, lo cual fue percibi-
~doen prmclplo como una "responsablhdad moral" respecto al resto de sus compaﬂeros

—(z,Y cémo es la relaci6n ahora con los compaﬂeros en general")
—"Ahora es muy buena, pero cuando empecé a ser delegada me costé muchisimo”.
—(¢Por qué?) }
- —"Me costé muchisimo, claro... como este... antes, yo por ejemplo defendia lo mio solamente, enton-
ces llego un momento cuando tenian que elegir un representante dentro de la planta, no habfa quién salga.
Yo para ese entonces ya tenfa mds o menos conocimiento gremial y todo, entonces es decir como no habia
ninguna mujer quien salga a representar a todos los comparieros, no habia nadie y como yo sabia un poco,
' tenia... senti como una obligacién moral, como yo sabia un poco mds que las demds companeras, que teni-
a que ser yo... y me fue muy dificil escuchar a todos... me costé mucho, mucho tiempo”.
—(Y a vos te aceptaban que fueras delegada?)
—"Primero no".
—(Por qué?) : :
—"Y... y no sé porque las mujeres,es dec;r a veces sm darnos cuenta competimos, ;no?".
(Diana). : oL

—(LY c6mo Ud. se 1mc16 como delegada") - :

—"Y por mi rebeldia... este por los sueldos muy bajos, ... bueno era mi oportunidad... primero una
votacién por. una suplencia, entonces no confiaban en mi... Aunque como mi trabajo es especial, va a la
venta, tengo una ayudante y entonces... pedi sobresalario parami'y mi compariera, lo consigo, sin ser dele-
gada. Por eso se corrié la voz de que como yo conseguia el sobresalario, no confiaban en mi. Entonces la
primera votacion, fallé, entonces me eligieron suplente, me senti mal, pero esa suplencia duré dos meses,
RO, tres mds o menos 'y se vuelve a votacion, yo hago mi camparia, les -hablo, confian en mi... y ahi se ve-
rd... consegul sobresalario para mi, lo puedo conseguir para todos ellos, mejoras, me jugaba en la camparia
que yo iba a conseguir mejoras”. .

—(¢Por qué le interesa ser delegada ahora?) ‘
—"Y porque conquisté todo lo que queria... conseguimos todo lo que queriamos nosotras entonces me
‘ hace sentir bien, estdn todos mejor, no te dlgo que estdn todos super, super peroa cémo estdbamos...'
(Moira). : :

Las comisiones internas de los talleres gréficos considerados son generalmente mixtas (varones y mujeres)
y s6lo excepclonalmentc una de ellas (Nora) integra una comisién integrada sélo por las mujeres). Las condi-
ciones en que se ejercen las funciones al cargo de delegados son diferenciales entre ambos sexos.

Aquellas tareas que implican un contacto de tipo administrativo o asistencial con el sindicato (lo cual sig-
nifica contar con una mayor disponibilidad de tiempo al margen del horario laboral), suele quedar a cargo para-
déjicamente, de las delegadas mujeres, quienes visualizan criticamente 1a distorsién de ese rol, que lo asemejari-
a al de una "mucama”. Asi lo mamﬁestan dos de las j6venes delegadas ' :

—(yLas tareas de delegada, cudles son?) - :

—"Todo tiene que ver con lo gremial..Ese es un concepto que la gente tiene equtvocado, incluso paso
conmigo, porque piensan que una al ser delegada le tiene que hacer todos los trdmites a las comparieras, y
no es asi. Que yo un dia vaya al sindicato porque tengo reunién, y mi compariera necesite algo, si yo se lo
puedo hacer no tengo ningiin problema. Pero ya toma-mds el tema de obra social, si va a... arreglame esto,
conseguime esto, haceme lo otro. Capaz que el primer tiempo yo lo hice, pero llegé un momento en que
Yo no era la delegada, era la mucama de todas. Ahi fue cuando me empezaron a dar con todo, y lo mds lin-
do es que me lo hacia una chica que habia sido delegada y sabe que no es asi. Hay que ir al sindicato yestar
al tanto de todo...". (Nélida).

—(¢Vos te movés més que tus compafieros delegados")
—"81, porque a lo mejor yo, es decir, cada cosa que lo tomo, lo tomo con respansabllldad no tengo
que tener el cargo de conciencia”.
—(Y ellos cémo lo toman?)
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—"Ellos a lo mejor como ellos tienen esposas, tienen hijos, entonces cast siempre es decir vos, vas
- al sindicato, llevds vos esto, traé aquello... bueno as! viene..." . (Diana), . :

Aparentemente no surgen de los testimonios recogldos dlferencms -por sexo en el ejerclclo de esta funclon,
salvo la que seflaldramos. Sin embargo, una de las delegadas j6venes relata que debi6 atravesar algunas dificul-
tades para poder ser considerada en el mismo plano que los varones de la comisi6n interna, qulenes estdn acos<
tumbrados a protagomzar de manera exclusiva las tratativas y negoc1ac10nes con la patronal

—(z,Lo mismo le pasa al delegado Raiil?) : S . :
—"S{, st, pero €l tiene otra temdtica, porque a él no le mteresa mucho esto de ir a cursos y estar infor-
mdndose, quizd tampoco él no ayudaba, porque como no le interesaba, cuando yo queria exponer algo de lo
. que habfa aprendido, si él me apoyaba en algo, por lo menos en decir que eso estaba bueno... capaz la gen-

te le daba mds importancia. Como compafiero es 10 puntos, pero él hace tres arios que era delegado, y

siempre se acostumbrd mds a trabajar s6lo, porque cuando tenfa chicas delegadas que estaban con él, era co-

mo que no les daba bolilla él, o sea, la chica iba por su lado y él trabajaba sélo de delegado. Conmigo fue
* distinto, porque yo quiero ser delegada para entrar en una reuniény firmar, discutir, y poder decidir, y si no
lo hago, no quzero ser delegada y-me quedo en mi casa, entonces allf chocamos mucho”. (Nélida). -

De las apreclaclones de estas delegadas puede deducirse que a pesar delos obstéculos mencwnados ellas se
encuentran en condiciones similares a las de los hombres para ejercer 1a funcién. La percepcion de esta simili- -
tud se daria a condicién de erigirse como representantes de la clase y no como delegadas mu_leres que ademés de-
‘berian asumir reivindicaciones especificas y de género.

* Initeresa destacar tamblén la percepc16n acerca de los delegados y delegadas que tienen las u'aba_]adoras no
militantes,
* Entre las jévenes hay un respeto béswo porla ﬁgura de sus representantcs Una de ellas sobreestima. esa
. funcién, al punto-de no haber aceptado cuando 1e fue propuesto asumirla por que cons1dera que no estaba capa-
- citada para ello , S X

—"Creo que para ser delegada hay que-estar en todo y saber de todo, y saber el problema de cada uno de los
comparieros de trabajo, y saber lo que quiere el obrero, el compariero, y buscar la solucién para que la per-
‘sona esté bien en el trabajo y no le falte nada, ponerse del lado de los comparieros y no del patrén. Creo
~que para ser delegada hay que ser muy responsable. Cuando tbamos a hacer elecciones ella me preguni si
queria ser yo, pero yo le dije que no porque en estos momentos no me siento capacitada como para ser dele-
gada, porque no soy muyindependiente para orgamzarme en esos trdmites, para poder ayudar a mis compa-
Aeros, para ir a un comité. No estoy capacitada para enfrentarme a toda esa gente, que a lo mejor todo lo
quie yo sé, es menos de lo que ellos saben. No me veo muy delegada, y creo que una persona que acepta ser
.delegada €s una persona que sabe mucho y que es corajuda (Marganta)

Las mujeres de-mayor edad sin militancia que entrevistamos pertenecen, como- d1_|1mos a estratos medios y tra-
bajan en editoriales (como correctoras)-en las que no existe. tradicién de organizacién gremial a partir-de comi-

. siones.internas. En relaci6n a esta carencia, una de ellas adjudlca COMO causa a la mscnpcxdn de. clase de ese
sector, renuente a mov1hzarse por sus derechos . .

—"Lo que yo veo en esta empresa es que ninguno tiene inquietudes sociales o zdeolégzcas Las tienen, pe-
ro desde lo particular, yo creo que lo que. moviliza es la decisién personal, mdzvzdual de querer formar parte
- de una carrrera. Yo no niego que haya gente que lo-haga por solidaridad social, absolutamente, que los hay.
- Pero como es una empresa de trabajadores de clase media, entonces yo creo que la cosa pasa por ahi. Creo
.que la gente se une mucho cuando te llega al estémago como fue con los maestros. Y si no, no la movili-
2a, por eso seguimos con los gobzernos que seguimos, porque te dan un cachito y te sacan de otro lado, te

Los argumentos que. sefialan para negarse a aceptar ellas mismas el compromlso para la. negauva de algu-
nas otras compaiieras del sector, son los relativos-a los obstéculos materiales que tienen como mujeres a raiz
de los hijos y otras obligaciones domésticas. Pero también aluden; significativamente, a que, si hay-una volun-
- tad y decisién de asumirlas, las actividades sindicales no son tan contradxctonas con. la crianza de los hleS co-

. mo aparecen en principio: : : . |

—"St, incluso podrian ser delegadas perfectamente Pero L. no se quiere comprometer porque es. la que . -
tiene tres chzcos, doble trabajo,. mcluso una-relacién... eso le lleva mucho nempo ‘Ella s de las que di-
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cen que tendrian que dejar un trabajo externo... "yo no soy de las que se lo van a tomar a la ligera”, dice...
St, servirfa... dice "me la pasariaen el sindicato, yendo y viniendo"... y no tienen tiempo para eso, para to-
. mdrselo as... como un puesto decoratzvo no....". (Sllvma) : :

—(Y para las mu]eres en parncu]ar vos creés que hay algun obstéculo”) e

—"Yo creo que si, que es una cosa inherente a las mujeres. Sus hijos, por lo menos, yo creo que siem-

pre son una prioridad, y creo que una actividad sindical muy concreta'y muy trabajada y muy llevada a las

liltimas consecuencias, estd muy refiida con la crianza de los hijos, sinceramente. Creo que no se puede

. compatibilizar, tenés que optar. Yo creo no que no se puede hacer. Y cada uno elige, y los hijos también

se dan cuenta que su mamd es una sindicalista, y bueno, se la van a tener que bancar, puede ser una buena

mamd y sindicalista, pero lo mismo que puede ser cualquier otra cosa, pero ya estd la familia organizada,

se sabe qué es. Pero en general Yo creo que la mayorza delas mujeres por cultura, por tradtczén, no se mo-
viliza". (Lidia). : :

Identlficaclon y percepc16n de las. d1ferenc1as de género (en las .

: demandas y en las negoc:acmnes)

En relac16n a las demandas, todas las delegadas tanto, _]évenes como maduras, tienen un prisma perceptlvo
peculiar: en primer término, porque al ser representantes ante la patronal de los derechos del conjunto de los
trabajadores no visualizan Ia necesidad de establecer demandas especificas, es decir, desde su condicién de muje-

res. Y a pesar de que seffalan las dificultades que debieron atravesar para llegar a ejercer esa funcion —tanto
con la patronal como frente a sus compafieros de trabajo— no reconocen la necesidad de establecer planteos di-

ferenciales de parte de las mujeres trabajadoras, sino que se concentran en reivindicaciones de clase.

Al mismo tiempo, desde su posicién de poder se distanician de las dem4s mujeres de la base, con argumen-
tos desvalorizadores  Tespecto a la actitud reticente de las mismas a participar —lo cual en un sentido las afirma
en la idea de excepcion en cuanto al e_]erclcm de su cargo, actitud que desemboca en una adhes16n alos mode-
los masculinos de acci6n:

——(LTlenen las compafieras menos conc1encm’7) . :
—"No, son muy despistadas, en el sentido que yo voy y les digo miren que esto que Io otro, las aviso
de todo, de repente, no se entrometen en el asunto, vamos a decir obligaciones o cosas de trabajo, de repen-

te viene un aumento salarial para los chicos, salario familiar. Yo me entero de los diarios o me escucho un:

noticiero y les digo —Che, ;viste qué aumento? ;Ah si? o sea, no estdn al tanto.
" —(Y consideran que hay d1ferenc1as enire las mujeres y los hombres en su capacidad de negociar con
la empresa, por ejemplo")
—"Bueno, st, los hombres lo charlds mds y tratan de a ver cémo pueden solucionar para progresar...
Las mujeres son mucho mds quedadas. Por eso te digo que me votan por unanimidad, porque nadie es capaz
- de ir al frente para decir bueno, hay que hacer esto, y imponerlo o imponerse”. (Gilda).

- —(¢Vos creés que las mujeres se preocupan por demandar algunos asuntos por ser mu_]eres de que los
- varones no se dan cuenta?)
—"No... No, no, no creo”.
—{¢No cre€s que hay demandas especificas?). - Co
—"No, no-creo porque.cuando yo estuve, habia otro delegado, ; no: ? donde €l se preocupaba por el taller
- en general... eran tres delegados, pero el que se movia era uno solo. .. entonces este hombre, andaba por to-
“do el taller y preguntaba cudles eran las necesidades esenciales dentro del taller, para el trabajo.de las muje-
res. Pero nadie le decia nada. Daban a entender que como él no era de la seccién, él no entendta, y entonces
las mujeres no se lo decian”. , .
—(Y con vos, ¢c6mo sucede”)
.. —"Bueno, yo estoy en la seccion ast que me doy cuenta del trabajo y trato de meterme en todos los lu-
" gares". (Nora). ' :

Una de ellas tiene una mayor conciencia acerca de la necesidad de especificar determmadas demandas, a par-

_ [ll‘ de problemas exphcltos del sector de trabajadoras. Pero respecto al tema, manifiesta escepticismo respecto

a la respuesta de las mujeres a las corivocatorias para re1vmd1car sus derechos. Por lo cual concluye en argu-
mentos semejantes a los que transcribimos anteriormente.
—(;Plantean demandas las mu_]eres hay demandas especxﬁcas de mujeres como guardenas por ejemplo?)
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"S! eso st se. plantea. eso se plantea, porque u!timamente Ias chicas se casaron, han tenido chicos
Cuando yo entré habla una sola que tenla chicos, y cuando.empiezan a aparecer los chicos empiezan los
problemas. Ellas quieren que se haga la ley de jardines maternales, pero las invitamos a una movilzzacidn
que se hace la semana que viene y.no.viene nadie". o :

. —(¢Y nadie te pregunt6?) ' '
—No, no, no les interesa. Es como que quzeren que Ios demds hagan
‘—(LTe dijeron que no van a participar en eso?) o ’ ‘
—"Es decir, no. han ido a ese tipo de cosas, ha habido cosas muy zmportantes, y no han ido las muje-
res. Los varones son mds de ir cuando se hace una movilizacién, Dero sé supone que ésta es Ia moviliza-
cién de las mujeres, ojald que vaya alguna, pero no Io veo, Io dudo mucho" .
- —(¢Y alguna otra demanda especiﬁca?) . ' '
:="No, lo que tiene el convenio grdfico es que cuando una va al médlco, o nos paga, a Ia empresa nole
, -corresponde que nos pague, y la empresa se lleva mucho por el convenio. El problema es que siempre la.
" mujer tiene que ir un poco mds al médico que el-hombre, y tendria que ser que las horas en'que vamos al
médico sean horas de trabajo Otra cosa mds efecnva no hay 0 capaz que hay algo pero no lo recuerdo"
- (Nélida). .- -

- Existe’ otra versnén acerca de este tema, de palte de la dmgentc smd1cal vmculada a los medios’editoriales
penodistlcos por la cual las demandas especificas de las mujeres son caracteristicas.como "l lado frdgil de'la
mujer, explotado por ellas". Y que busca-despertar ademds las actitudes paternalistas de la patronal para este
~ sector. Todo esto, en‘el plano de una mirada fuertemente critica a aquellas estratcglas que pretenden sacar venta-

jas de lo que, ella seﬂala como estcreotlpos dela femmeldad. , _

—"La mujer en el trabajo, por ahf tiene como mds rebusques. —que si la szllzta, que, bueno, yo que
Soy mujer me voy antes— que los chicos, que tengo que llevar a los chicos al pediatra, que se van al bafio
a pintarse—. Yo te estoy hablando de los talleres adonde eso se puede hacer, porque hay talleres donde las
' pobres companeras no se pueden mover. Entonces, se da como una suerte de situacion de que por tu catego-
| ria de mujer, vos tenés—debés tener—ante los. comparieros algiin tipo de tratamzem‘o distinto. Por eso me
llevo mejor con los hombres que con las mujeres, porque ese tipo de cosas no... no las tolero. Porque des-

_ pués son las mismas compareras que dicen que pelean por la igualdad del hombre y la mujer”.

"Ademds con determinadas empresas, sobre todo con empresas poderosas, el tema de los reclamos de
las mujeres es. s;empre atendido por una cuestién de paternalzsmo empresario es-decir, bueno... "las muje-
res pobrecitas, las mujeres que trabajan "Y por ahi hay comparieras que se van acomodando al paternalis-
mo, o de los comparieros o de la misma empresa. 'No con malas actztudes, sino, que aprovechan el paterna-
lismo natural para con nosotros, y buen... algo se consigue”. (Perla).

- Si bien el aspecto més resaltante en el discurso- exphc1to de las delegadas es la falta de-un reconocumento
‘ de demandas de cardcter especifico, es posible detectar sin embargo, un perfil determinado entre aquellas reivin-
dicaciones que consideran necesarias.—mds all4 de las salariales—. Se trata de-aquellas demandas relativas a
. guarderfas, condiciones de higiene y determinado confort en el ambiente laboral (cocina adecuada, bafios lim-
pios, ventilacién y calefaccién, etc.) y algunas relacionadas a la salud de las mujeres y sus fam111as, es decir,
- se trata de un conjunto de reclamos que hacen a problemas ligados a 1a cotidianeidad laboral.
En el caso de las talleristas gréficas se plantea como demanda laboral concreta, el tema de las bajas catego-
rias laborales reservadas a las mujeres, punto que, mgmﬁcatwamente es sefialado reiteradamente por aquellas
jévenes: sin militancia gremial. Se trata de una cuestién que, como vimos anteriormente, es 1mpu1sada por las
delegadas en el espacio de discusién actual de los nuevos convenios colectivos para este gremlo .
Por un lado estas'demandas aparecen explicitamente seﬂaladas en su dlSClll‘SO

, —"Yo te dirfa que los hombres tienen una categorfa mds que nosotras, -en eso ellos estdn por amba Lo

que-ahora mds queremos es que la categoria nuestra no quede allf'y en la niimero cinco, queremos que suba

. la categoria. Lo que pasa es que si no-tenemos todavia las mdquinas nuevas, ellos nos tendrian que subir la

" categorfa. Pero dicen que no pueden hasta que no... por ley de convenio. Vamos a esperar hasta que ellos de-
cidan cuando nos dan la categorfa”. (Margarita). ,

, —"Si va a: pedir, seguramente al hombre le van a dar mds oportumdades que a la mujer. Vanas veces
" ha ido a pedir y a pelear por cosas, y enterdndonos por otro lado, nos hémos dado cuenta que hay hombres
que tienen mds oportunidades que nosotras. A nosotras nos tienen mds... no sé por qué" '
—(LMés cortltas?) .
. —"No, mds cortitas, es que ponele, si Graczela va y dzce que a tal muchacho se Ie tzene que dar categori- o
ao por qué tienen la.cuatro, van y se la dan sin discutir, En-cambio si nosotros decimos queremos la cate-
© goria porque nos.corresponde, se trata de pelear si nos la pueden dar. Esa es la diferencia que hay". (Sandra).

Incluso una de las delegadas (Nora) sefiala que su esposo, tamblén trabajador gré.ﬁco, hace las mismas
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tareas que ella'y gana més porque le dieron una categorfa superior a la de-ella, Frente a esta evidente discrimina-
cién se percibe como vimos un seflalamiento critico generalizado. Aunque expresan que por el momento sélo
cabe la aceptacién de estas condiciones desde el momento en que “asf estd establecido en el convenio colectivo
de trabajo” (establecido en 1975). Sefialan que presionaron sobre esta cuestién para modificarla en las panta-
rias que actualmente se desarrollan, -

Por otra parte, se alude también a la falta de conciencia y participacién generahzada delas n'abajadoras mu-
jeres en los talleres, frente a una actitud masculina que evidencia un mayor compromiso y decisi6n, las que al
parecer, suele ser secundada postenormente por algunas mujeres, como un modo de evadir la toma de decisio-
nes por su cuenta. . .

——(LCuéndo ustcdes se reﬁnen y plantean demandas paraque la delegada se haga cargo, o el smdlcato se
haga cargo, vos creés que las mujeres plantean demandas deerentes a las de los varones")
...n0 S€, porque nunca hablan”.
. ——(1,Y deloque has escuchado creés que las mu_leres son dlferentes a los varones cuando tienen que pe-
* dir cosas?) :
—"No.. ptenso que no porque cuanda un varén dice aIgo, por ejemplo si pregum‘an st estdn de acuer-
do o no, las mujeres siempre dicen s, que estdn de acuer , .
—(I,Y de pedir algo las mujeres?) .
—"¢De pedir algo especial las mujeres?...no, no hay dzferenczas ‘
—(;Sobre qué cuestiones te parece que tendrfa que reclamar un delegado”)
—"Y, sobre el salario”. (Nancy).’

'Relaclones con la patronal

Enel gremlo gr{iﬁco Ia negoc1ac16n es frente al duefio del capltal y los delegados de la com1s16n mtema

sindical correspondiente deben asumir claramente la defensa de los intereses de los trabajadores. Esta inclusién -

les exige el despliegue de argumentos reivindicativos compartidos por el resto de sus compafieros, establecien-
do un espacio de negociacién en el que cada cual juega claramente unrol. en el caso de estas mujeres se presen-
tan dos flancos que perturban esta relacién: por un lado el maltrato, el acoso sexual y las presiones de parte del
personal jerirquico masculino a que estin sometidas en su condici6n de trabajadoras mujeres y por otro, 1a con-
- fusién que se genera en los talleres chicos (que son la mayoria) donde predominan las relaciones de caricter
" mas familiar, lo cual dificulta también la ubicacién de la paironal ——qulen recurre a estrateglas patemahstas——
COmO un oponente.
: Diversos testimonios aluden a situaciones que deben enfrentar estas delegadas Algunas de ellas dan cuenta
~de las caracteristicas de las presiones a que se ven sometidas por parte de los patrones y supervisores, tanto en
su cotidianeidad laboral como en los intercambios durante la negociacién. Aunque reflejan también la experien-
_ cia adqumda con'la préctica de su funcidn, para evitar enfrentamientos y llegar de manera realmente efectlva a
" las instancias negociadoras de la‘demanda. :

—(A quién s¢ tiene que dirigir usted cuando va a pedlr algo")

—"A los patrones, a los patrones".

—(Y, ¢qué tal es su relacién?)’

—"Y mds o menos... tremenda, si, st..."

—(¢Ha tenido algun tipo de sanciones, de problemas”)

—"Peleas, peleas fuertes”.

—Y, (c6mo terminan?) -

—"Y terminan que yo me siento mal, péstmamente Senor usted no tiene por qué alzar la voz, ni dts-
cutir, le dije, no quiero llegar a molestar en el sentido de traerle, el Ministerio de Trabajo, ni-llamar al sin-
dicato. Estoy evitando, hasta donde mds pueda... para hacer una buena relacién. Pero me grita... me gri-
ta... a mf la persona que me grita-me estd faltando el respeto. Yo voy al didlogo y él gru‘a entonces ya em-
ptezo tambten a ponerme nerwosa" (Nora) . . _

o “También en el grupo de_las lrabajadoras no militantes se seflalan reiteradamente relaciones conflictivas con
1a patronal o con algunos representantes de niveles intermedios (capataces, encargados), basicamente respecto
al acoso sexual. Y esta conducta no s6lo se verifica en los talleres, sino también entre aquellas mujeres que tra-
bajan en el rama editorial como correctoras. En estos casos expresan que una actitud de réplica de parte de las
trabajadoras, en términos de rechazo de las actitudes vejatorias, son plausiblés de ser sancionadas.
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- ”Cuando hubo que tomar deciszones de tipo de conjunto, o huelga o paro, yo szempre estuve del mis-

" mo lado, o habla que pedir algo, yo.éra la que iba y pedia en mi seccién, representando, avecesibanotros,

en un.tiempo fui yo, bueno,.digamos que ya no me pueden tener mds en cuenta para un puesto jerdrquico.
. Porque en cualquier empresa que vos mostrds tus.intereses, por supuesto que no son los de la empresa y a-
_cd es una empresa muy paternalista, que se supone que si vos querés a la empresa no podés pedir cosas,
porquela empresa te da trabajo, te da todo gCémo puede ser que hagds eso? una huelga. ¥y mdso menos es '

. ser un sdtrapa. -
, —"Yo creo que el hecho de ser mujer enmi caso, ha mﬂmdo porque a lo mejor si no hubtera szdo mu-
Co Jer. no hubieran tenido al principio tantas consideraciones conmigo. El gerente especialmente-se dedicé a a-
- brirme todos los caminos, hasta un punto que yo dye, que no. Cuando dlje que no, se me cerré todo el ca-

‘mino, eso es real” (Laura)

¥ En el-caso de las delegadas seﬂalan la msegundad que les produce los pnmeros enfrentannentos que deben
tener con la patronal, ya que alli es donde v1suahzan la desautonzamén enel e_]erc1c1o de su funcién por el so-
lo hecho de ser mu_]cres : .

—(&Y vos creés que a vos te ha 1d0 d1ferente cuando has 1do a negociar por ser mu_]er'7)
.. "—"8{, me tosto demasiado, ;no? nada mds que por el mismo ego que tienen los hombres... Siendo o-
: perartos no, que no le quieren contar un problema a una mujer y menos si es delegada, ellano selovaa a-
rreglar Y creo-que al tipo (al patrén) le pasaba lo mismo, que yo no voy a-negociar con estas tres pende-
Jjas, como'se dijoen su momento, a espaldas ruestras pero se dijo... que él.a tres pendejas no les daba bo-
_la... Entonces.era como que-él no iba a ceder nada, aunque tengamos razén, no iba a ceder... por ser muje-
res, y por ser pendejas, segiin él... As{ que nos costd, nos-costé demasiado. Recién ahora estamos logran-
- do, después de casi tres afios que estamos las tres, estamos logrando, podemos adelantar en algo
—(LEntonces para la mujer es més dificil ser delegada que para el hombre?) )
. llS -

o —"El hombre por ser hombre ya tiene digamos Cterta ventaja, ﬁ'ente a un patrén. La mujer no, la mu-
jer tiene que... pasar por muchas cosas, ya por el simple hecho de ser mujer y estar en una empresa estd a-
cosada. Mds si hay estos tipos vivos que te quieren apurar, y si es delegada peor, si-es delegada peor, por-
que... es como que no-ten dan bola primero, te dejan... bueno. st hay un hombre’y una mujer como delega-
dos, Yo hablo con él..” (Nora) .

* Estas relaclones/ncgocmmones tensas en algunos casos, con fuerte contemdo patcmahsta en otros, reﬂe-
_]an en su micleo central de modo muy directo el tema del poder. Estas circunstancias ponen en evidencia que
las mujeres se autoperciben como interlocutoras ilegitimas frente a una situacién negociadora y es frecuente

_ que al ser interpeladas por alguna instancia de poder (en este caso, la patronal), experimenten sentimientos de
~ inseguridad sobre sus propias capacidades. Un recurso para afrontar este tipo de intercambio, es el conocimien-
to, la capacitacién para sostener con ventajas el discurso reivindicativo frente a la patronal. Y asi lo percibe u-
na de las delegadas al expresar la necesidad urgente de capacnarse para sostener su- cargo con eﬁcxencna.

. —"Hay mucha gente que es muy mmda o muy mxedosa de decxr las cosas, Yy que a lo mejor te qulere
decir algo, no puede no que no'tiene tanta facilidad para hablar con una persona, de cierto status como es..
un patrén. Si vos no tenés un conocimiento... no tenés un estudio digamos... cierto tipo de estudio como
para que vos te des cuenta cudles son las palabras medias raras que el tipo te puede meter... Como acd pa-
sa, vos hablastey el tipo te empieza hablando de tu sueldo, y termina hablando de cualquier-cosa...". "El ti-
po-te daba vueltas, y vueltas, y vueltas y vos tenlas que tener presente acd el tema... y bueno, pero vini-
mos a hablar de esto, entonces sigamos hablando con esto, y de repente, si era otra persona que dzgamos e -
ra un poquito mds ignorante, se queda ahf 'y bueno, si estd bien.” (Nora).

"~ A pesar de los distintos grados de dlﬁcultades que las delegadas refieren en. cuanto a sus relaciones con el
personal Jerérqmco o las patronales respectivas, no reconocen explicitamente que pueden existir diferencias en-
tre las negociaciones de demandas levadas a cabo por delegados varones y mujeres (en lo que respecta al conte-
nido de tales demandas, ocasién y forma de planteo, etc.). ,

Sin embargo, en los pliegues de su discurso surgen seﬂalam1entos sobre formas especlficas de percibir la
relacién con el poder utilizando recursos como la seduccién, la fraglhdad la maternidad, etc. los cuales no
son utilizados conscientemente en tanto argucias ligadas a la femineidad, sino legitimadas como- cualquier otra
estrategia para la negociacién. Una de ellas (Perla) —hoy representante del sindicato ante las empresas, lo cual
* establece una diferencia nnportante respecto a la s1tuac16n de las delegadas en esa situacién de negoc1ac16n—-
expresa lo siguiente: : .
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—'"Te cuénto una aﬁécd'ota'ml’tlz.. En el ario 83, eﬁ-un conflicto del diario, yo estaba,embarazada. Forma-

ba parte-de la Comision de Representantes, porque todavia no habia Comisién Interna. Eramos 17. Entre e-

' sos 17 habla tres mujeres —2 comparieras y yo, embarazada—. Entonces, (bamos a la reunién con la em-
presa. Yo me sentaba y estdbamos discutiendo por un conflicto bastante grande y el abogado de la empresa

" me dice,.. "Sefiora, por favor. ;No sabe que cuando usted se altera, se pone nerviosa, y no se dio cuenta, se
le mueve este... la panza?" El chico saltaba naturalmente y el abogado se sentla con unas culpas terribles.
Yo siempre fui miembro de la Comisién Interna. Ahora, desde acd, del Sindicato, hablo todos los dias con
la patronal y... yo he conseguido cosas con los empresarios, sin perder la firmeza. Es como que se han a-
blandado.. . porque se ablandan un poquito cuando va una mujer.

: "Yo supongo porque tenemos mds capacidad de aprendizaje, de acomodo o porque manejamos otra onda
medio psicologista del trato con los patrones, que a veces los compareros no le dan bolilla y sin embargo
sirve. Es decir, hay maneras, por ejemplo, cuando vayas a discutir no te sientes. Quedate parada. Quedate

_parada, dejalo al patrén sentado y quedate parada. Yo lo he hecho un montén de veces y se me ha pedido...
"Siéntese sefiora... este, si no me voy a tener que parar yo”..."No, quédese sentado”. La diferencia de hablar-
les desde arriba parece que les molesta un poquito. Pero claro, la actitud de las mujeres que llegamos al sin-
dicato, es distinta a la que pueden sostener las companeras de base, o incluso las de la Comzs:én Interna
mzsma negoc:ando con su patrén" (Perla)

Relaciones con el sindicato -

Como es sabldo, el vmculo bés1co con el Smdlcato es el que los trabajadores establecen cuando formahzan
su afiliacién. - .

Esa formahzacxén supone, por lo tamo un reconocimiento exphmto dela legm:mdad del espacm sindical
en la defensa de sus derechos.

Al explorar entre las mujeres con paruc1paclén sindical acerca de sus propias experiencias sobre el acto
mismo de la afiliaci6n a su sindicato, se establece un corte significativo a nivel generacional. Las activistas

- mdas maduras visualizan este paso vinculante como una condicién "natural” a su rol de trabajadoras, que con el

tiempo les posibilite, por ejemplo, acceder al cargo de delegada, mientras que las trabajadoras m4s jévenes ma-

nifiestan una idea de trénsito, en el cual defienden la autodeterminaci6n y la posibilidad de opci6n ante la afilia- .

cién sindical. A partir de ese paso, en un proceso que incluye basicamente el conocimiento de las condiciones
de trabajo del taller, pueden postularse como delegadas. Esta diferencia que manifiestan distintas generaciones
nos remite seguramente a distintas modalidades que ha tenido en el pafs el accionar sindical, que en la tltimae-
tapa estd claramente signada por la democratizacién interna, estrategia que pos1b1hta una mayor flexibilidad en
las relaciones de los trabajadores con el sindicato... Una de las delegadas ]ovenes es elocuente al respecto.

—(¢Hace cudnto que estis- aﬁhada")
—"Desde que entré”.

—(¢En Ia otra empresa?) -

—"No, no en la otra empresa no me afilié.. porque me vinieron a apurar los del smdzcato y no me qui- .

se afiliar, digamos... estaban cerca de las elecciones y vinieron los del sindicato con una cdmara sacaban
las fotos, te afiliaban, y yo le digo no, yo no quiero... ;por qué no? —lenés que afiliarte— no, no quiero,
después me voy a dfiliar yo solita. Y que no, que me tengo que afiliar. Pero no me afi lié, no voté ese aro
tampoto... después cuando vine acd si me aﬁhé ya digamos con otro tzpo de necesidades”. (Nora).

La relacién. directa con el sindicato es una- cond1c16n inherente al cargo de delegada en tanto éste 1mphca _

gestiones permanentes y cotidianas para atender los intereses de sus representados.

A diferencia de las gestiones realizadas dentro del 4mbito laboral la responsabilidad representatlva supone )

una asistencia regular y asidua al local sindical o cual implica contar con un tiempo extralaboral. Este tiempo

~ suele ser considerado como la principal dificultad de las mujeres trabajadoras para su participacién en el sindica-

to, debido a sus obligaciones domésticas. Sin embargo, estas delegadas, no reconocen explicitamente que las
tareas impuestas por su funcién constituyan una dificultad especifica y: al parecer tampoco la presencia de hi-
jos menores resulta un obstdculo. Ain cuando reconocen que en caso de conflicto en su empresa el tiempo de-
dicado a las gestiones negociadoras no puede calcularse, habitualmente se autodisciplinan y organizan de mane-
ra racional su asistencia al sindicato (una o dos veces por semana, en algunos casos cada 10 dias, alternando
con otros delegados de 1a Comisién Interna) para cumplir con tareas de nexo informativo, para realizar los
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© CUrsos de capacnaclén necesaria, etc.

- En este marco, cabe considerar las aprec1aclones de una de las delegadas, divorciada, con dos hijos adoles-
centes (Diana) quien sefiala que ella asume mayores responsabilidades que sus compafieros varones de 1a Comi-
sién Interna, puesto que ellos aluden a compromisos familiares (esposa-hijos).. . ParadGjicamente, en este ca-
50, el habitual discurso relativo a 1a divisién sexual de tareas queda invertido, bajo el argumento de que su dis-
ponibilidad de tlempo €S mayor, como mUJer sola, con hijos ya adolescentes _

- Las delegadas én su condicién de tales, cubren naturalmente todo el espectro 'del activismo sindical (concu-
rrencia a movilizaciones, huelgas, participacién en asambleas plenarios, eventos especiales, jornadas de capa-

citacién, etc.).

Por otra parte, hay alto consenso entre las delegadas sobre las dlﬁcultades para acercar a otras compafieras
al activismo gremial ("Son quedades”, "no se interesan”, son los comentarios mas frecuentes)
- Si bien estas delegadas tienen claros los objetivos de su accionar. grem1a1 regienten algunas dificultades

" que les van aparejadas, Lo fundamental es lo relativo a la presion que deben ejercer sobre sus compafieras para

el cumplimiento de los paros, en una coyuntura de crisis econémica en la cual los descuentos como sancién
por estas medidas afectan sus ya bajos salarios. Sin embargo, superan ese malestar y los hacen cumplir funda-
mentalmente para ofrecer una imagen de alta cohesién interna frente a la patronal.

Asimismonos interrogamos acerca de la cantidad, calidad y jerarquia de las demandas de estas delegadas ele-

" vadas al sindicato para.que éste las asuma como propias, a fin de confrontarlas con las demandas masculinas.

Los puntos que consideran que el sindicato debe levantar se centran en dos aspectos: el tema salarial, que

1 se incluirfa en las reivindicaciones generales de clase, y otros que aluden a demandas més espec1f1cas aunque
no sean formuladas explicitamente como tales. Asf la capacitaci6n, punto reclamado por la mayoria adquiere u-
- naconnotacién de género ya que sefialan coincidentemente que su orientacién debe estar dirigida a cubrir falen-

cias de las mujeres que les posibilita estar en pie de .igualdad con sus compafieros varones.
—"Yo pienso que el hombre también puede ir, pero para la mujer mds, serian menos horas de trabajo

para que la mujer tuviera mds horas en su casay para hacer otras tareas que quiera hacer. También podria
haber cursos para que la mujer se capacztara mds. Capaz que hay mujeres que no pudieron hacer la prima-
ria, hay muchos casos ast. O sea, que la mujer tuviera mds cultura, que supiéramos expresarnos mejor, eso

" ayudarfa mucho. Pero pienso que hay que cambiar las cosas de Jondo". (Nélida).

Entre otros reclamos especificos que consideran deben ser asumidos-por el sindicato, se encuen(mn los rela-
tivos a los préximos convenios colectivos de trabajo para incorporar nuevas clusulas de-categorias de oficio
(pues, como explicamos, estas trabajadoras en el actual régimen ocupan los lugares m4s bajos de las. categon-
as laborales establecidas para su actividad).

Demandan también la inclusién del tema de los derechos humanos, respecto a los cuales una de ellas sefia-

-la que a pesar de tener vigencia en la sociedad en el actual momento democrético, han sido largamente posterga-

dos en el interior de sindicatos que tradicionalmente fueron reacios a mcorporar otros discursos a]enos al accio-
nar directamente reivindicativo gremial.
Las trabajadoras gréficas entrevistadas rescatan de manera coincidente el punto relativo a la capacitacién

| que para ellas adquiri6 un particular significado. A diferencia de las docentes que al respecto hicieron hincapié

en una capacitacién més profesional (pedagégica), las graficas —con una mayor conciencia de clase— inclu-
yen en‘el tema el acceso a una capac1tac16n sindical, en la que mcmporan numerosos -aspectos que van desde
conocimientos de la historia del movimiento obrero, a diversas cuestiones especificas que abarcan las leyes la-
borales, higiene, salud ocupacional, hlgxcne y seguridad en el trabajo, etc. Cabe seﬁalar que ¢l sindicato gréﬁ-
co ofrece regularmente a sus afiliados este tipo de cursos de capacitacién. :

En general, 1a mayoria aspira a concurrir a estos cursos, si bien algunas sefialan las dlﬁcultades pam poder
hacerlo debido a cargas de familia y trabajo en horas extras. :

—(¢En qué circunstancias te relacionds concretamente con el smdlcato?)

—"Bueno, en todas, yo tengo una buena relacién con las chicas de la Secretaria de laM ujer Tuve mu-
chos cursos de capacitacion, pero  fui muy poco debido a mi trabajo, yo no podia perder horas extrasy debi-
do ami relacién de familia, siempre me llaman y me participan de las actividades, que no las puedo concre-
tar, por H o por.B, o. por problemas de familia, mi padre, tuve a mi padre internado dos veces”.

—(Entonces sabés de todas. las actividades del smd1cato‘7) :

—"S1i, aparte les traigo los. comumcados a mis companeros; los pongo en pzzarra, charlo mird que hay

tal curso, tal otro... " (Gllda) )

Al respecto, son s1gmﬁcauvos los’ comenranos de dos delegadas que en este.momento cumplen tareas -den-
tro del sindicato con diferentes niveles de inscripcién. Ambas aluden a las hm1tac1ones que tiene el sindicato
para atender las demandas de los trabajadores en su totalidad y ala vez lai 1mpenosa necesidad de capacitara tra-
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baJadores —hombres y muJeres-— para elevar el mvel de cuadros s1nd1ca1es hoy cons1derado muy baJo, no so-
lo entre las mujeres smo también entre los hombres. .

—"Permanentemente hacemos cursos de capacztaczén szndzcal Se han hecho Jornadas para comparie-
ras delegadas. Aunque yo aportarfa un poqulto mds alto en el nivel de los cursos, con toda son buenos los
cursos. Pero no es problema de las mujeres, es un problema general, es un problema de los comparieros y
de las comparieras... No es que fallamos las mujeres, solamente. Fallan los hombres porque el nivel de diri-
gencia, en este momento, los abanderados, son los dirigentes mediocres". : .

"Un mdlcador elocuente acerca del nivel de conciencia acerca de sus derechos y tamblén de su vmculo con la

‘ précl:lca social, es el conocimiento que las traba_]adoras tienen acerca de sus obhgacwnes y derechos, reglamen-

tados en convenios y leyes laborales.
Las trabajadoras con participacién sindical manifiestan conocer b1en la I..ey de Contrato de Trabajo y otras
normas laborales que las amparan, Destacan al respecto que los compaﬂeros que no est4n en la actividad gre-

- mial desconocen, en general, las d1spos101ones legales y estatutanas que amparan sus derechos, espec1almente
. - el caso de las mujeres. - : 4

‘—(Y vos creés que las mujeres saben menos sobre las reglas las normas que la cubren como trabaja-
- dora?) . . . .
' uSlln N ,
—(¢Por qué?) - o '

—"...Y porque no, no se interesan, a veces tzenen un delegado hombre que no las informa. Por ejem-
plo, Ias obligan a hacer cierto tipo de trabajos que ellas... no tienen la obligacién de hacerlo... lo hacen i-
gual, lo hacen a lo mejor afios, hasta que alguien que esté mds o menos informada venga y les diga, vos
no tenés la obligacién de hacer ésto y ésto, tenés éste y éste beneficio dentro del taller. Estas son las tareas

- digamos normales que te pueden dar avos, ;no es cierto? Cuando yo entré las chicas hacian paquetes, y car-

- gaban paquetes muy pesados... y esto de a poco se fue cortando... Entré cierto grupo, y bueno nos fuimos
 manejando mds o menos bien, y ahora el trabajo pesado no lo hacemos, si esta botella yo digo que es pesa-
da, no Ia Ievanto " (Nora)

~.Cabe seﬂalar que al momento de réalizar las entrevxstas se estaba desarrollando las discusiones paritarias
(trabajadores-empresa) a fin de establecer los nuevos convenios colectivos que reglrén en adelante las condicio-

" nes laborales de este sector. En este sentido las delegadas entrevistadas no participaron directamente en las pari-

tarias, pero son sin embargo concientes de la necesidad de que el sindicato asuma las demandas de aquel punto
en que como mujeres trabajadoras se sienten discriminadas, que es el de las categorias laborales bajas que ac-
tualmenté afectan a un amplio mimero de mujeres u'aba_]adoras en talleres gréﬁcos acausade anacrémcas d1spo-
siciones del convenio colectivo actual. ,

—(¢Y conocés el convenio de los gr@‘icos’)
MS
—((,Qué opmlén tenés de é17) ' :
—"Es viejisimo. El convenio que estd nglendo actualmente es del 75, estamos en el 88 ya y el ac-
tual tiene modzﬁcaclones, vamos a ver qué pasa, se estd tratando ahora” (Nora).

—(;Y a quién recurren, a vos?)
- —"...Depende del problema que sea (si se elev6 un reclamo) y.5i la empresa se negé.o se queda quleta
Y no pasa nada, y en el convenio dice tal cosa, lo peleamos hasta el final. Ahora, lo que tiene esta empresa
es que todo lo que estd escrito en el convenio, lo respetan. Incluso, hay cosas que por estar en el convenio
" nos joroban.a nosotras, porque nosotras la queremos pelear de otra manera... porque es.un convenio muy
viejo, entonces hay cosas que ya no corren, pero la empresa se agarra de eso”. (Nélida) :

—"S¢, las mujeres son inamovibles; tienen la categoria 5 y no las pueden mover para nada,pbrque hace-

mos todo un mismo trabajo y estamos en un convenio. Los hombres se les puede sacar una categoria mds;

que hacen doble actividad o por H o por B logran mds ascensos en los hombres que en las mujeres. Yo lo

he charlado-con ellos (con los patrones, con el sindicato) para que haya una o dos categorias, para que se

sienta mds aliviada la mujer o.con unaliciente; perono hay casode Iograr el aumento de: categor[a para na-
da; hay que esperar el nuevo convenio”: (Gilda)

"+ Confrontando desde una perspectiva comparativa respecto de estas tiltimas variables —los casos de aque-

llas trabajadoras sin militancia gremial (de ambas generaciones)— encontramos que los puntos de coincidencia

radican por un lado en la afiliacién. Todas ellas, a pesar de no tener mnguna précnca mﬂltante, han cumpli-

mentado el tramite de afiliacién formal al sindicato grafico.
'Por otro lado, en relaci6n de las demandas que cons1deran queel smdlcato debe asumir como propias, estén
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centradas casi exclusivamente en ¢l reclamo pOr una mayor cawgoriiacién laboral, hecho que como dijimos vi-
sualizan como discriminatorio frente a la mayo: categon’a que en este gremio.sg reserva a los trabajadores varo-
nes. - ' :

—(z,Hay alguna cosa que te preocupana que dcpenda del smd1cat0’7)
. —"Si, las categorias”.
—(1,C6mo es.eso?) s
2" —"Las categorias de trabajo porque nosotras tenemos una categorfa 5,ynos corresponderza la7o Ia 8
: porque nos tienen como aprendiz prdcncamente, ¥ nosotras somos maquinistas. Est4 bien que hay 8 talle-
res nada-mds que hacen boletos de transporte, pero no tenemos la categoria que nos corresponde. Eso es lo
que habria que pelear mds. Aparte también tenemos media hora para comer. En mi casa me dicen "Media-
hora", porque me siento en un minuto y ya comf todo, porque ya estoy acostumbrada, pero pienso que las
categorlas para mi serfan lo mds tmportante" (Sandra) :

.- -Por otra parte en su d1scurso raufican las observac1ones realizadas por las delegadas respecto a la genemh-
: zada desidia de las mujeres (y también de muchos varones sin compromiso explicito) ante las gesttones sindi-
cales concretas que se-deben realizar en el &mbito del propio sindicato. En este caso, las entrevistadas sin mili-

 tancia consideran que tales gesuones deben estar sélo a cargo de las delegadas, lo cual les competena por su
funcién, . , ,

—"Sabemos las cosas por. medw de G. Ella cuando va a una’ reunzén viene y nos cuenta lo quc se ha-
ce, 0 nos trae folletos para que nosotros leamos, 0 los pega en la pzzarra. nos dice que hay tal papel pega-
do...". (Sandra). .

Las entrewstadas que se ublcan en el grupo de no militantes de mayor- edad senalan al respecto que su
vincilo con el sindicato suele ser de apoyo a determinadas actividades de la Secretaria de 1a Mujer, a través del
dictado de cursos y talleressobre ortografia, dactilografia y castellano, destinados tanto a tipgrafas como a ta-
lleristas. Precisamente es el tema de la capacitacién, el que también es sefialado por el grupo de trabajadoras
sin militancia sindical como una cuestién que deberia ser asumida por el sindicato. El perfil que sefialan para
" estos cursos es sin embargo diferente al sefialado por las militantes, ya que el tema de la "capacitacién sindi-
cal” estd ausente como expectativa (consideran que estos cursos deben estar destinados sélo a las delegadas).
Como sé recordard, las delegadas levantaban como reivindicacién la extensién de esta capacitacién en aspectos
sindicales para el resto de sus compafieras, actitud que sin embargo no encuentra como contrapartida una dispo-
sici6n suficiente de parte de las trabajadoras sin militancia sindical. Estas destacan, en cambio, la necesidad de
que su sindicato imparta sistematicamente talleres o cursos sobre diferentes temas que si son de su interés, li-
gadas a una perspectiva especifica de género, como la salud, la sexualidad femenina, etc. :

En s1ntes1s, respecto a esta dimensién participativa de las trabajadoras podria sefialarse que los puntos sig-
nificativos de coincidencia advertidos entre aquellas trabajadoras (con o sin militancia gremial) estdn determina-
dos por una comiin inserci6n de clase. En otros términos: 1a conciencia acerca de las desfavorables condiciones
de trabajo, de la discriminacién 1mphc1ta en las bajas categorias en que se incluyen las mujeres, asi como la
percepc16n de pertenencia a un gremio como un hecho 1mplic1to a su condicién de trabajadoras (1o cual se refle-
jaenlaalta tasa de afiliacién al mismo) en la conciencia de las demandas que deben ser asumidas por el sindi-
cato, en el conocimiento basico de algunas mecénicas sindicales como por ejemplo.las discusiones colectivas
de trabajo y los puntos de reivindicacién que especlficamentc les atafie, etc., revelan un involucramiento —ma-
yor o menor— de estas mujeres respecto a la mstanc1a smdlcal lo cual esté hgado a una conciencia basica de
pertenencla ala clase lrabajadma. S :

Opmlon/percepclon sobre la partlclpaclon de la mu_|er en
actividades sindicales

En este punto se exploré cémo visualizan las mujeres em:rev1stadas los distintos mveles de compronuso
" participativo de las otras mujeres, o de si mismas.

Las delegadas j6venes, a partir de su propia experiencia, consideran que el 4mbito sindical es de-dificil accc-
S0 para la mujer y que es necesario ganar con esfuerzo. Al punto que una de ellas cahﬁca a las que participan
como valzentes
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: -—-Q,Y qué pensés de las mUJeres que partxcnpan de las actmdades sindicales?)
- ~—"Considero que son bastante valientes.como para asumir una responsabilidad de este tipo, porque es-
tdn sobrellevando algo que siempre fue bastante bajo, en el que a la mujer no se la participé y ahora se la

estd partiapando en todo: entonces considero que son bastante valientes ellas para asumzr esoyconunsen-

tido comun de que ponen a la mujer enel Iugar que le corresponde" (Gllda)

; 'Desde los antecedentes que recogen en ¢l ejercicio de su funmén estas delegadas expresan que hay una baja
part1c1pac16n de las trabajadoras en general, las cuales no'se interesan mayormente en estas actividades por va-
rias razones, entre las que se destacan el bajo nivel informativo y de capacitacién, por simple desinterés-o por

ral.

?—)(LUsted cree que es lo mlsmo ser delegada mu_]er O ser varén? JPor ser mujer hay algunos proble-
mas -

—"Tiene ‘mds problemas la mujer. tiene. mds responsabllldad" _

" —(1Y por eso cree que hay menos mujeres delegadas?) . -

—"No sé, eso si que no te sabria contestar. Pero hay poca participacién por parte de las mu_)eres. enel
sindicato, digamos sin ser delegada puede participar mds, sin embargo no participa. Eso es lo que nosotras
hablamos en la asamblea y porque siempre estamos 3 6 4 mujeres ahi, no entiendo porqué".

—(¢Pero porqué creés que hay pocas mujeres delegadas? ;Porqué les es muy dificil ‘ser delegadas?)

—"Y yo pienso, es decir por miedo. Por miedo, aparte... es decir por falta de conocimiento o no tener
voluntad como. para dejar un tiempo de su dta, de su trabajo, como para poder ocuparse de eso”. (Dlana)

En relaci6n.a este tema, reproducimos el s1gu1ente tesumomo ‘que da cuenta de los esfuerzos y estrateglas
" que deben desplegar para atraer e incluir a las restantes compafieras en estas act1v1dades, como forma de resis-
tencia a la 1deologla de la patronal: : .

—(LY qué creés que piensa la gente del rol de delegada” (Cuél es la oplmén que tiene la gente que una
mujer se dedique a trabajar sindicalmente?) - -

' —"Les parece bien, les gusta, pero lo.que no les gusta a ellos es que esta mujer los haga participar.,.
Digamos, no les gusta que... los presionen, digamos... Por lo menos a este. grupo de mujeres, no les gus-
ta que vos las presionés, las acosés permanentemente con que mird ésto y mird aquéllo, que vamos y veni.
No, no les gusta, o sea que siempre que se traté de llevarla a algiin lugar para hablarle del tema sindical o
lo que sea... Se las engancha con otra excusa, ;no? Vamos a hacerun asado, se va a hacer un partido de fiit-

* bol, vamos a bailar, vamos a cualquier cosa o una reunién cualquiera, vamos a tomar algo y, porque stle

decis, vamos a hablar "de"... ya no... No puedo, tengo que hacer... y te cortan, es como que ellos no lo -

quieren ver... Digamos ellos estdn muy engarzados del tema econémico, jno? Aparte de ser una necesidad,
la necesidad la tenemos todo, yo también la tengo, pero no por eso dejo de... de ser yo, ;no? Y ellos no,

es como que dejan de ser un poco ellos mismos, son los que quieren los demds, lo que quiere el patrén. El .

patrén no quiere que vos te metds en politica, no quiere que vos te metds en el sindicato, y vos no te me-

tés... aparte me pasd, cuando yo entré, cuando yo vine a hablar por mi trabajo acd, habla cierto... revuelo,
¢no? en el aspecto gremial, no sé porqué era, y el hombre me dijo... ‘bueno, yo te voy a tomar pero acé di-
ce, acd el que se mete con el sindicato, dice, yo le hago la cruzy afuera’ "Usted no se haga problemas, le
dije, a mi el sindicalismo no me gusta, en es0 no me meto". Y ese mismo dia salt y afuera empece a arre-
glar con otros comparieros, a escondidas, para ver qué podia hacerse”. (Nora).

Estas mujeres expresan que la mayoria de las compafieras de los talleres, ademés de desconocer las cuestio-
nes acerca de sus derechos, tienen una resistencia a acercarse asiduamente y tener més participacién en el sindi-
cato.Esa resistencia a una integracién més formalizada o sistemdtica estd también vinculada a que lo perciban
como un ambito de claro predomuuo masculino, al que las m1smas delegadas les resulta dificil integrarse con
fluidez.

—Q,Condéés a muchas délegadas mujcres?) . '
—"S{t, las compafieras que vamos al sindicato, pero son la mayoria hombres”. -
—(¢Algiin tipo de dificultad que te comenten las delegadas mujeres?)

—"Y, muchos las tiran al bombo; o sea los companeros, mucho no la apoyan porque es una mujer, la

hacen callar, no realmente hacerla callar, pero se rien o dicen bueno, habla una mujer Como de costumbre
Ios hombres tan fachistas que hacen que las mujeres no tengamos ese punto de apoyo".
- —(Ademis, /ser delegada implica mucho mis trabajo”) :
—"Y, ;qué te parece? Si".
—(¢Sientes el peso de ese trabajo?)

estar ded;lcado fundamentalmente su tiempo a las exxgencxas que lesi 1mpone lavida doméstlca y la jornadalabo-

¥



—"No, yo lo tomo como algo que es participe de mi trabajo, acd lo hago como en carne, ;vistes? Bue-
no, tengo que hacer esto, tengo que hacer lo otro, lo hago, lo decido, lo charlo. Y... si me gustarfa tener
mds tiempo para dedicarme mds a los cursos de capac;taaén. o estar mds en el smdzcato empapada mdsen
todas las cosas que pasan” (Gllda) ’ ‘

Una de.ellas refiere también dlﬁcultades para mtegrarse alos modos estableudos de partlmpaclén, y resuel-
ve automargmarse en las ocasnones en que es necesario asumir piblicamente la palabra.

..casi Slempre no, ...yo nunca pasé a hablar en mzcréfono, pero s, es decir, apoyé la moczdn de
Ios otros comparieros que estaban . al ulnmo se hace una votacion... entonces yo casi Slempre apoyé lai-
dea de los otros comparieros."” . _
—(LVos, por qué-nunca pasaste a hablar? z,no te anim4s?)
—"No es que no me anime.. - porque casi siempre los companeros que pasan .0 sea uenen que discu-
tir con uno, siempre hay una contra”. :
—(Y, entonces...7)
—"A lo mejor por eso que yo nunca fui a hablar.”
~—(¢Porque tendrias que enfrentarte con otros?) -
—"Exactamente... y los otros tienen mds afios de militancia que yo, por ejemplo de anos . A lo me-
jor de acd a cuando me jubile pasaré a hablar en un plenarzo porque yo voy a tener mds expertenaa por-
que casi siempre los que van a hablar son gente de afios, militantes de afios”. (Diana).

Sin embargo, cuando pueden afirmarse a partir de una experiencia determinada en el ejercicio de su cargo,
dlsmmuye su conciencia de género ("la sensacién de ser mujeres”)-y participan como: un mlhtante ‘neutro” en
las.reuniones smdlcales Y eso es vivido como un logro. .

—"Yo no tengo mucha expenenc;a en el sindicato porque estoy hace un ano... Pero por lo que me

cuentan de antes, por lo que yo he hablado con Haydée que es una sefiora de muchos arfios y mucha expe-

- riencia, antes, el sindicato para la mujer era peor que la cdrcel. Incluso ahora mismo, yo también tuve mis -
problemas, porque por mds que yo vayay le diga a mi marido... Yo a veces he estado hablando hasta con

7 comparieros yo sola, porque estdbamos esperando una reunién, y yo estaba con todos charlando, y no no-
té que estaba charlando.con siete muchachos, porque-estoy tan compenetrada en el tema (y ellos creo que

" también, porque la seriedad que ponen es mucha), ni ellos se dieron cuenta de que yo era una mujer ni yo
estoy en que ellos eran muchachos. Yo voy, charlo con todos, saludo a todo el mundo 0 sea pienso que
también vale el lugar que una se dé. Si yo me doy mi lugar..." (Néhda) : _ .

" Una de las delegadas maduras mamﬁesta a partu de su experiencia como m1htante del gremio, los cam-
bios que percibe entre su época y la actual, ya que hoy las mujeres asplran a ocupar lugares que ‘antes estaban
reservados sélo para hombres dentro del espacio sindical. .

”Para ser: delegada tenés que tener una mistica. Tenés que estar conciente para qué ﬁaste eleglda Te-
nés que tener, minimamente una capacidad para eh.. . bancarte todo lo que pueda haber en un taller. Tenés
que tratar con el compariiero que no te va a querer escuchary con el que te escucha. Y para eso te tenés que
formar. De pronto las comparieras delegadas saben su trabajo, sabenlo quée quieren y lo aceptan porque tie-

_nen necesidad de participar. Es muy distinto a la época que yo vivl. En los talleres se ha modificado mu-
cho la condicién de mujer y quieren ocupar espacios que solamente antes les correspondian a los hombres.

- Porque antes las Comisiones Internas eran de hombres, exclusiva de hombres, a pesar de que habia otros ta--

llerescontal cantidad de mujeres que tenian sus delegadas. Pero si, creo que lacompariera que es delegada a-
hora tiene problemas en un taller, pero como creo que ha aceptado ser delegada tlene que formarse para po-

: der afrontar todos los problemas que le surjan" (Elsa).- : . “

Uno de los tesumomos més. extensos sobre este tema, corresponde a una dmgente —ex delegada asu
vez—, que desde sus tareas de asesoria en el sindicato estd ligada a sectores medios de la actividad gréfica que
se concentran en los medios de comunicacién. Alude, en este caso, a lo que desde su punto de vista se constitu-
ye en inconveniente para una mayor y més efectiva participaci6n de las mujeres en la actividad sindical, que es
la disponibilidad de- uempo Desde esa perspectlva, Juzga que el mayor activismo se concentra en las mujeres
més jévenes. . :

—"...En los talleres también, tenés que tener paciencia. Sobre diez compafieras, solo el 1% participa,

. ¢ho es cierto? Entonces, bueno, hay menos comparieras delegadas que delegados. Es cierto que la propor-
* cidn de trabajadoras mujeres-es menor... Pero el motivo es que las mujeres finalmente se abren de esa acti-
vidad y no se acercan a disputarse ese cargo de delegadas y moverse de tal manera para que sean elegidas...”.
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Un tema que surge con hm1ta016n a estas. actmdades es el referido a los obstdculos que genera una rela-
ci6én de pareja para que las mujeres puedan cumplir efectivamente con sus compromisos participativos en el
ambito politico o sindical. Las delegadas 1o reconocen como dificultad, pero a la vez despliegan determinadas
estrategias para superar los conflictos que pudieran acarrearles 1a compatibilizacién de su vida afectiva conyu-
gal con su préctica militante. Lo cual no sélo tiene que ver con el tiempo que deben dedicarle cotidianamente,
sino con la desconfianza y cierto recelo de sus parejas ante el mtercamblo habitual que ellas deben mantener
con otros hombres, por el ejercicio mismo de su funcién. :

Al respecto, una joven delegada seﬂala

—(Y €l (el'esposo), z,no milita en el sindicato?) '

—"No, porque el taller de él es muy chiquito; él va a veces a buscar alguna planilla, pero no... Y ojo
que el tema éste del sindicato a él le gusta, no es de los que dicen no te metds, no seas loca. O sea, ahora
por lo que sabe que me pasé, por todos los desprecios de mis companeras, no quiere que yo me postule. Pe-
ro es por el motivo de que él vio lo que yo hice todo el ano, y que yo vivia pensando mds en esto que en
él, y de frutos no tuve nada, ya hay un motivo". B

—(z,Nunca te ha impedido tu participacién?) o
- ~—"No... No le gustaba mucho. O sea, le gustaba el hecho de que yo sea delegada y no le gustaba el
que yo vaya al sindicato. Pero no por la actividad en si, porque a él le gusta eso, siempre le mtereso. sino
" por el hecho de que yo venia y le comaba de Fi ulano que es un compariero y estuvimos charlando...
—(Es celoso?)

—"Claro, un poco de celos. Aparte, como él me decia que no, yo lo hacia. Serd que mi mente es muy
limpia, pero yo no estoy pensando en cosas... Como yo le digo a él, lo que yo quiera hacer o0 no hacer no
necesito ser delegada. Incluso voy a tener mds tiempo todavia, porque ahora estoy muy compenetrada. Y o-
Jo que sabe que yo alacosala tomo muy en serio, porque a veces hasta se enoja porquele cuento de F ula-
na que dice ésto...

—(Claro, sabe que no estés alli por.. )
—"Que no estoy por vaga, ojo que él ahora queria ir mds al smdlcato Porque la otra vez se hicieron
muchas cosas en un curso de Parand, se hicieron sketch representando problemas del trabajo, estuvo muy
- bueno, y de eso se hicieron filmaciones, y cuando le comenté que crefa que las iban a pasar me dijo: avisa-
me que yo quiero ir a verlas. O sea que ya el hecho de que me diga que quiere ir, es porque le interesa, por-
que le gusta”. (N€lida).

Dos delegadas maduras aportan al respecto un criterio semejante pero desde dos experiencias diferentes: a-
quella que sin afrontar ese problema “porque tengo un compariero excepcional en ese sentido”, admite que la
percepcion del resto de sus comparieras respecto de su situacién es precisamente, considerarla como atipica y
excepcional. Y otra delegada, que admitiendo el prejuicio masculino sobre esta cuestién, considera que con su
compafiero actual puede acceder ——también excepcionalmente— a desarrollar sin trabas las tarcas que 1mpone
su compromiso militante,

—"Yo tengo el caso, por ejemplo, de una compariera que, bueno, tiene un compariero con caracteristi-
cas parecidas al mio... ;Sabés lo que pasa? Yo no estoy mucho en contacto con las mujeres. Estoy mds en
" contacto con hombres y lo que escucho, lo que te puedo decir, es lo que me dicen los hombres..."
—(jAh!, 3y qué dicen?)
—"Si yo tuviera una mujer como vos la mato, jno sé cémo te aguanta tu marzdo’ Bueno, ese comenta-
rio...Lo que pasa es que ya estdn acostumbrados a verme a mi, es decir, una mujer en los talleres alauna
de la manana, por ejemplo, no?". (Perla).

—(¢En estos momentos tenés pare_]a?)
—"Si, estoy saliendo con un muchacho... que es muy bueno, entonces casi siempre... es deczr a todos
los muchachos que se me presentaron en mi cammo, casi no le gusta la mujer militante”. :
—(LPorqué?) '
—"Yo no sé por qué... el hombre, es dec;r lo ve muy mal que una mujer milite en gremws o0 en polf-
tica".
—(Y con éste, qué tal?) '
—"Con este muchacho sf lo- acepta. como es un muchacho tambzén grande... entonces lo acepta lo
ve bien, es decir que una mujer milite y sepa sus derechos. : :
—(¢Y €l también participa en algiin lado?)
—"81, participa en un partido politico". (Diana)

Ahora bien, interesa destacar también la percepeion sindical. de las mujeres de parte de_aique]las trabajador_és
seleccionadas por su no militancia sindical. A pesar de esta condicién que las unifica su discurso pone de relie-
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ve, sin embargo, diferentes grados de concxencm (e incluso de compron'uso en ciertos cascs) en relacxdn al
vinculo que se establece con 1a instancia sindical-laboral., . -

" Estos distintos niveles de involucramiento est4n implicitos en. aquellas expresiones vemdas como criticas
hacia la actitud reticente de las mujeres a participar en lo que les concierne dxrectamente, como es la discusién
o reclamos por sus derechos. (La tercera persona en que se expresan estos juicios revela en principio esa toma
de dlstancm, lo cual indica que no se sitiian del todo en una actitud prescmdente a pesar de que no desarrolla
“un activismo smdxcal explicito). : ,

—"Yo lo hago (acatar una medida de fuerza) porque creo que es una medida necesaria, si lo piden, nolo
vana pedir por cualquier cosa. Siviene (la delegada) a decir que hay que parar porque manana hace un paro
“el sindicato por tal y cual cosa, de tal a tal hora, se hace el paro”. -
—(;Y las demds compafieras?) : :
_ —"81, si, lo hacen también. Ellas no te transmiten lo que pzensan, lo. que quleren o lo que no quieren.
' Lo que ellas no quieren es tener discusion. O sea, lo que les importa es quedar bien con la patronal. Ponele
que yo voy y discuto y quedo mal yo, pero ellas no quedaron mal, entonces si hay un paro ellas paran pe-A '
ro con la boca cerrada, no dicen nada, pero lo hacen.
Igual si viene algiin compariero de otro taller o del sindicato, se paran las méqumas (con los patrones
no hay problema), se habla, y ellas aszenten pero no tratan de cambiar alguna cosa ni nad " (Sandra)

" En el caso de dos j6venes rccoglmos percepciones positivas, acerca de la pamapaclén, pero’ s1tuéndose a
- distancia de quienes la asumen. De ahf cierta sobrevaloracién de la funci6n-de delegadas, por ejemplo, cuya fi-

. gura genera en el ellas a la vez admiracién (porque "se amman" ‘por sus "habilidades"), pero también cierto te-
~ mor por las responsabilidades que esa mdependencza supone T : . .

‘ —(Y les nnponante quéla mu1er partlmpe?
IIS[II
—{(;Porqué?) - 4 -
—"...Y, porque hay veces que a la mujer se e lacree mds mfenar, que no: sabe que no entxende. y ahi de-
) .muestra la capacidad que tiene, apmando y hablando". (Nancy) : .

. —"Fui una vez (a una de las reuniones de la Secretarfa de la Mujer del smdzcato) que haclan una reu-
nién entre mujeres, que hacian preguntas acerca de la vida de cada mujer. de lo que Ies gustarfa hacer lo
que no les dejan hacer, lo que hzzo, lo que dejé de hacer". )
—(Y ¢qué pensés de las mujeres que participan de actividades smd1cales'7)

—"Yo sé que cada mujer, las que estdn haciendo cosas en la Secretaria-o las: que son delegadas son ch:- .
cas mdependzentes, que se dan a todos, que sobresalen en lo que tienen que hacer Yo creo que si tengo que .
hacer algo de eso....me da miedo hacer una cosa asi". (Margarita) .

Una de las mujeres magduras, con una mscnpc16n sociolaboral diferente a la de las opemnas, explica la fal-
tade partlc1pa<:16n de las mujeres por las limitaciones que se gestan ya en el papel diferencial que 1a cultura ad-
judica segiin el género. Aunque admite que estos limites pueden ser superados (en este caso, por-aquellas muje-
e que demdan sostener una mayor participacién piblica), en la medida que se plantea como una "neceszdad"

. —"Yo creo que no es porque sean hombres. (el que -acepten mds responabzhdades publzcas), smo porque
es suactividad, su rol de sostén en el niicleo familiar, hace que los hombres sepan mds de esas cosas, inclu-
© ‘sive si las mujeres trabajan estdn generalmente casadas o tienen pareja, entonces es por-rol: el que sabe
mds, y la mujer va y pregunta, a.su papd: como que no se preocupa. Es una cosa general, pero no porque
debe ser asi. Yo diria que hay muchas mujeres que se preparan, y supongo que en la medida que haya mds
mujeres que tomen ese rol, éso lo. marca la necesidad, no el hecho de ser hombre o mujer. Por ahi, yo no
entendia nada de pago de bancos 0 de facturas, impuestos, y hoy llegado el caso que lo tengo que hacer lo
tengo que hacer" .(Laura) « ) .

Cuando esta misma tlaba_]adora exphc1ta las causas por las cuales no acepta mtegrar su militancia politica
alasindical, las ubica en el orden de las necesarias prioridades que debe establecer para preservar tiempo y enér-
gfas para sus opciones personales. En todo caso, no v1suahza lai mstancm sindical como la més adecuada para
desarrollar sus mchnaclones politico-militantes. . , A

—"Cuando ya se habia ido (el delegado) entonces habfa que poner uno'y me.lo pedz’an Yo Io pensé mu-
chisimo y tenia-la tentacién porque me interesaba asumir. un trabajo importante. Yo sabia que no podia .
ser, con mis caracterzstzcas,una delegada que solamente Ilevara y trayera cosas del smdzcato ynadamds. Yo.
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sentfa que si me metfa me iba a involucrar, en el sentido de meterme en la cosa, y opinar en las asamble-
as. Y sabla que éso debla dedicarle todo el tiempo que yo tenla que sacar no solamente a mi familia, a mis
hijos, sino a mi intencidn de seguir profesionalmente con lo mlo. O sea, que tuve una actitud individualls-
ta, asumida, por supuesto. No me llegé tanto como para eso, yo no querfa ser una delegada solo para ser la
que lleva y trae las cosas de lo que dijo uno, lo que dijo otro... Como con todo no podfa, porque querta lo
otro, decidf, tratar de preservar mi trabajo no solamente en ésta, sino en otras empresas, y hacer mi trabajo
polftico en otro lado. Decidf eso, desde ahl, para siempre" (Laura).

Partlclpaclén de las dec1s10nes en el smdlcato

A pesar de los antccedentes positivos del Smdlcato Gréﬁco en relac16n al panorama general del sindicalis-
mo argentino, las mujeres encuentran hoy limites y dificultades para desarrollar una participacién igualitaria
en los distintos niveles participativos (comisiones internas, dirigencias del sindicato). Desde esta perspectlva,
interesaba indagar sobre la percepclén de las trabajadoras entrevistadas (sean militantes o no), acerca de la parti-
cipaci6n que les cabe a las mujeres en las decisiones y accionar general de su sindicato. Consideramos relevan-
te sobre todo, establecer de qué modo visualizan los procesos de mayor democratizacién interna que tuvieron
lugar en los tltimos afios.

En cuanto a la aplicacién de mecanismos electorales formales, algunas de aquellas que tienen participacion
formal en tanto delegadas, sefialan directamente que la conformaci6n de listas para las elecciones generales del
sindicato es configurada desde "arriba”, y sin demasiada participacién de las bases.

Otra de ellas, convocada para cubrir en las iltimas elecciones un cargo en la Comisién Directiva como "su-
plente” en la lista oficial, manifest6 que no tenfa demasiado en claro cudles eran las funciones para las que la
destinarian y las aceptaba-con la condicién de que "no requieran mucho tiempo del justo y necesario que tengo
para vivir”. (Es decir, dudosa de poner limites a su actividad participativa para que ésta no invadiera su espacio
cotidiano. Un criterio diferente al de los hombres que, como se vio, una vez dedicado a estas actividades las
transforman en algo exclusivo y excluyente). Esto a 1a vez, es indicativo de un mecanismo del accionar sindi-
cal, cuyos c6digos suelen aparecer como poco “transparentes” para las mujeres, quienes encuentran, general-
mente, no sélo poco normatizado su accionar en la dirigencia, sino también trabas para asumir un discurso pd-
blico en instancias colectivas como plenarios y asambleas.

La Secretarla de la MuJer

Este espacio creado a pamr del inicio de la apertura democrétlca y normalizacién smdlcal adqulné perfiles
- significativos en cuanto a la amplitud y eficacia de su accionar en el gremio.

Las trabajadoras gréficas delegadas o no delegadas, reconocen este espacio como “propio” y donde pueden
desplegar actividades y también propuestas de indole especifica en relacién al género.

Sefialan laimportancia de las estrategi’as de convocatoria desarrolladas, como por ejemplo las actividadesre-
creativas en las que pueden participar junto a sus familias. Y también la implementacién de cursos de capacita-
ci6n en cuestiones sindicales, laborales y ademds, relativas a temas y necesidades vinculadas al género (salud
de 1a mujer y reproduccion principalmente).

Las delegadas concurren regularmente y se sienten partlclpes de las estrateglas para convocar a las mujeres
mds remisas de 1a base trabajadora.

Todas las compafieras que tengan problemas, sean de mdole personal ode trabajo, o lo que fuere, pueden
ir a tratarlos alli a la Secretaria de 1a Mujer. . :

"El problema que hay es que las chicas, las mujeres no se acercan mucho al sindicato. Ahora, capaz,
por lo que me cuentan las que estdn en la Secretaria de la Mujer van un poco mds, pero no mucho. Mds
van las que son delegadas, o sea, pienso que tenemos que borrar un poco la i imagen de que al sindicato solo
van los delegados, sean hombres o mujeres Como conozco todo alli, el comparierismo que tengo y todo...
voy a dejar de ser delegada y voy a seguir yendo igual”. (N€lida)

" —(Y qué opina de la Secretaria de 1a Mujer?)

—"La Secretaria de la Mujer, creo que fue un gran aporte para el sindicato, para el gremio en general
Ha avanzado mucho. Es una necesidad que se tiene en todos los lugares de trabajo. En todos los gremios se
necesn‘a una secretarta de la mujer porque hay problemas que solamente atafien a las mujeres y pueden o-
rientar.” .

—(;Cémo qué problemas")

—"Problemas, por ejemplo, problemas de la mujer golpeada, el problema de la mujer soltera con hijo,
el problema de... la violencia y el acoso sexual, que solamente ataiie a las mujeres, porque yo no he escu-
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chado que'dn hombre hajva sido violadb 0 molestado..., ast que son problemas que ataken a lds mujeres. Y
en eso ha ayudado mucho. Creo que st la mujer Iogra romper todos esos viejos esquemas que tiene, no cre-
0 que vayamos a salir adelante". (Elsa). :

—(Vos conocés 1a Secretarfa de la Mujer, jte parece bien de que exista en el smdlcato?)
—"S1, muy bien, porque apoya en todo a la mujer, aparte la participa en la vida actual. Antes eran los
hombres los que decidlan y hacfan, ahora no, la mujer participa en todo y esté en todo, inclusive reline a la
JSamilia, no sélo la mujer sino la famzlza en general Por todas las cosas que hacen. le dan participacién a
toda la familia”,
—(;Sabés todas las tareas que realiza la Secretada?)
—"S{, son cursos, gimnasia, guitarra,: tejzdos, salud, de todo".
—(; Y ‘acerca a las mujeres?) -
—"A las mujeres y a toda Ia famzlza del operarzo, del afiliado”. (Gllda)

——(Dlana, z,conocés la Secretana de 1a Mujer?)
. IIS[" -0
—@Y qué oplmdn tenés de la Secretana dela Mujer del smdxcato”)
—"Muy buena, es muy necesaria".
. —(¢Por qué?) C
—"Es muy necesaria porque aht las mujeres, es decir, aparte de tomar conoczmzento de nuestros dere-
-~ . chos, yo por ejemplo me informé mucho, aprend{ mucho”..- : .
- —(ySabés qué tareas se realizan allf?) - .
—"Y sf, todo lo que se reﬁere a la mujer, a los derechos, a sus neceszdades
. —"Ojald a todas las mujeres se le.darfa por tener pamczpaczén serian... pienso que serian. mds fuertes
Ly estarl'an mds informadas como para poder... serfa otra cosa si estarian todas activas.”
" —(1Cémo seria?) ‘
—"Pienso que seria un grupo mds grande de mujeres Ahora cuando. salzmos en una... movzhzaczén,
‘casi siempre somos 7, 8, 10 mujeres :
—(;Y muchos varones?) ' ' .
—"Y, en mi gremio hay mds hombres .Pero acd se estd hablando de Ia Secretarl'a dela Mujer y pienso

si en una movilizacién saldriamos no sé, 200 mujeres, 300 mujeres, con el cartel de la Secretaria de laMu- ..

- Jer, pienso que todos los poh'tzcos oel gobzerno nos harfan mds Justzcza. nos escuchartan mds a las mu-

Jeres". (Diana). :

* Entre las trabajadoras no militantes mé4s jévenes no se v1sua11zan claramente las actividades que esta Secre- |
tarfa de 1a Mujer desarrolla en el &mbito del sindicato. S6lo algunas de ellas amsten esporédlcamentc a cursos
sobre salud, o actividades de indole social programadas por esta Secretaria.

~ Las maduras, en cambio, colaboran como dijimos més arriba en el dicatado de determinadas materias de su
especialidad en los cursos y talleres de sus programas de capacitacién. Pero se trata, en este caso, deunarela- -
cién-con caracteristicas peculiares, motivada por la relacién personal de estas mu_]eres con una de las dirigentes
m4s destacadas de 1a Secretarfa de la Mll_]el' alavezex compaﬂera de trabajo en la misma empresa que las tra-
bajadoras entrevistadas.

La tallensta jubilada, en cambxo se ent11s1asma porla novedad que aporta a las mujeres del gremio este es-
pacio, "tan impensable en mis épocas...” _ .
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‘Tercera Parte

ANALISIS DE CASOS DE LOS R
TRABAJADORES VARONES GRAFICOS

Enel caso del grupo de trabaJadores gréflcos (selecclonado en funclén desu cond1c16n respectiva de activis-
ta gremial o no) se realiza en primer lugar, una caracterizacion general relativa a su perfil personal y laboral y,
en segundo lugar, se analizan los casos respectivos segin las siguientes dimensiones, que son; organizacién
doméstica, organizacién del salario, 1a percepcxén respecto al trabajo extradoméstico de las mujeres y de la par-

ticipacién de éstas en el 4mbito gremial.

El grupo entrevistado estd constituido pof cinco trabajadores graficos. Dos de ellos, sin militancia gre-
mial, dos activistas delegados en sus respectivos establecimientos y un tercero, con participacion, a nivel de di-
ngenc1a en el smdlcato gréfico.

-

C.aracterizacién:

~ Los dos trabajadores sin militancia desempefian tareas muy distintas, ya que uno de ellos es operario en un
taller gréfico (José) y el otro es ex-linotipista en una empresa editorial, actualmente —a raiz de los cambios

producidos a nivel tecnolégico— capacitado para incorporarse a la impresién computarizada. (Leopoldo)
El primero de ellos tiene 31 afios, es separado (con una hija pequefia que vive con su madre), y tiene estu-

dios secundarios incompletos (cuarto aflo de secundario industrial). E1 segundo tiene 50 afios, es viudo, convi-
. ve con sus tres hijos de 11, 18 y 24 afios, y tiene estudios secundarios completos.

En cuanto a los activistas, aquel que cumple tareas en la dirigencia del sindicato con el cargo de Pro-secreta-
rio de organizacién (Marcelo), cuenta con licencia gremial desde 1984, en sus tareas de tipeador en un periédi-
co. Tiene 35 afios, es casado con dos hijos de 7 y 4 afios y es de profesi6n técnico mecdnico.

Los otros dos son operarios pequefios en talleres impresores a cuyo personal representan como delegados.
Armando de 46 afios, es casado, contres hijos de 20, 17 y 15 afios, tiene 1a secundaria comercial incompleta y
realiza horas extras laborales manejando un taxi de su propiedad. Antonio, de 35 aflos, es casado, con dos hi-
josde 9yl1l aﬂos, y tiene estudios secundanos incompletos.

1.TRABAJO / UNIDAD 'DOMESTICA |

o La orgamzacmn doméstlca

Los tres traba_]adores varones gréaficos con militancia, conviven con su nucleo familiar —esposa ¢ hijos—
y en todos los casos, sus cényuges respectivas realizan tareas remuneradas fuera del hogar (dos de ellas, como

" docentes de la éscuela primaria, otra en un puesto administrativo de un sindicato).

A pesar de esta paridad de situacién con respecto al trabajo extra-doméstico —ya que aiin en el caso de las

" . docentes trabajan doble jornada, es decir 8 horas diarias, la principal responsabilidad en la organizacion domés-

tica, en todos los planos, recae sobre las mujeres de la casa, mcluyendo en esta cons1derac16n alas hl_]as muJe-

- . Tes de mayor edad.

Los trabajadores entrevistados reiteran en cada caso una percepciénde los roles de acuerdoala ad]ud1cac16n
tradicional de la cultura (1o doméstico es un 4mbito que corresponde a las mujeres), y por lo tanto su participa-
cién se reduce a una "ayuda" o “colaboracion”, que se reduce a los fines de semana, a la realizacién de compras
o0 a la aplicacién de una cl4sica calificacién masculina para el arreglo de desperfectos en el hogar.

En relacion a esa natural divisi6n de tareas establecida implicitamente, los entrevistados enfatizan con con-
vicei6n su colaboraci6n e intervencién en las responsabilidades materiales de la organizacién doméstica. Aun-
que cuando se mencionan aspectos puntuales de dichas tareas, toman una dlstanc1a que cons1deran legitima.

—((,Podna decirme, més o menos, c6mo se orgamzan las tareas de su casa" Por ejemplo, entre los h1-
Jos, las hijas, por ejemplo... quién hace las compras?)
—"Lo hacemos por lo general Ios dias sdbados... con el coche vamos al supermercado Y por ejemplo
a la verduleria voy, paso y compro...
—(Y limpiar y ordenar la casa")
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—"Bueno, ahf no me anoto...”.
—(Y los varones?)
—"Mi hija mayor...".
—QY cocmaﬁ) '
—"Cocina mi sefiora. Y los ptbes se hacen churrascos
—(Pero, qullén hace més?)
—"Mi sefiora y la piba mayor, que limpia...".
—(z,Vos la ayud4s a tu mujer?)
IIStII
—(Qué lrabaJos hacés entu casa")
—"Y, en casa... los dias que estoy, sébado y dommgo przmero hago Ias tareas de la casa, como ser pa-
ramantener la casa, se rompe un enchiife... algo que haya que arreglar mcluszve si es necesario ayudo aco-
cinar, no hay problema en ese aspecto”. (Marcelo)

La responsab1hdad central de la organizacién doméstlca parece recaer siempre en las mujeres, ain en aque-
llos casos en que esa organizacién se resuelva luego en una mayor participacién y divisién del trabajo entre
los miembros de la familia, como sefiala Antonio, delegado, cuya esposa tiene, ademé.s del trabajo en el hogar
y el remunerado (doble jornada), una efectiva militancia barrial.

- —(¢Cémo se orgamzan en las tareas de tu casa?)

—"Es bastante complejo, porque nosotros tenemos un chiquito que es discapacitado, entonces la res-
ponsabilidad general, la que lleva todo el aspecto asi... de la organizacién de la casa, es mi sefiora, ;no? E-
lla distribuye las responsabilidades, lo que hay que hacer... no lo hace todo ella por la sencilla razén de que
también trabaja, entonces hay una division del trabajo, ;no? Desde llevarlo a mi hijo... en este caso yo lo
tengo que llevar a la maniana temprano, él va a una comunidad terapéutica, entraalas 8y 112 y sale alas 4
de la tarde. Yo lo llevo y ella lo retira. Después, ella también tiene una militancia barrial, entonces eso
también hace que en la comida también que... que a veces estee... yo tenga que meter mano, ;no? para la
preparacion, porque a veces ella tiene reuniones’... hasta las 10, 11 de la noche en el barrio, bueno, yo me
tengo que quedar con los chicos en este caso”. :

—(¢Quién se encarga de hacer las compras?)

—"Los dos, los dos vamos".

.—(LY quién limpia y ordena la casa?)

—"...También es... lo hacemos... ella, o sea.. duranle la semana lo hace practzcamenle ella, ;no? y...
0 sea, repasar la casa, el fin de semana, 0 sea el sdbado, lo hacemos los dos, porque ninguno.de los dos tra-
bajamos el sdbado, entonces a la mafiana o limpiamos la casa o bueno, vamos.a comprar las cosas que ha-
cen falta y demds”. (Antonio) : .

En relaci6n a un tema decisivo como es aquel referido a la participacién de los hombres en 1a educacién y
crianza de los hijos, el discurso de los trabajadores entrevistados convalida 1a situacién por la cual recaen exclu-
sivamente en las madres los aspectos referentes a abastecer a los hijos en sus necesidades educativas y sanita-
rias. Si bien en el primer abordaje del tema las respuestas aluden a una toma de decisién compartida sobre la e-
leccion de escuelas, o el momento de consultas médicas, etc., cuando las referencias se hacen méas puntuales
((quién ayuda a los nifios en las tareas escolares, quién los lleva al colegio, quién se encarga de llevarlos al mé-
dico o al control preventivo de salud, vacunaciones, etc.) aceptan que son tareas efectivizadas 31empre por sus
conyuges.

- —(¢Quién decidi6 a qué colegio los mandan?)
—"Bueno, mi sefiora, mi sefiora... o sea la decision la tomamos los dos, pero a partir de que ella, bue-

no... por este tema del trabajo, encontrar un lugar donde estuvieran todo el dia, 0 sea jornada completa, mi

nenag entra a las 8 'y sale a las 5 de la tarde, las 4 y 1/2... si ella buscé el lugar”.

—(;Quién los ayuda en las tareas escolares?)

—"En general ella es la que los ayuda, los ayuda a evacuar los problemas que tengan en el estudio, pe-
ro también Yo me siento... aunque es un poco viste, como que... no metido del todo, o sea de repente es
mirar un cuaderno a ver como va, preguntar, tener una conversacion, ver el lado mds flojo... por ah{ hace
cosa de 3 meses empezd a tener lagunas en matemdtica, a tener problemas... y bueno ahi fue donde yo, a-
partede preguntarle porqué pasaba ésto, que después descubrimos de que eraun problema de que no les estd-
bamos dando demasiada bola, bueno ahi ese mismo dza nos pusimos a ver qué es lo que no entendza ino?,
pero no es lo general, lo general lo-toma mi sefiora”.

—(;Quién los lleva al médico y les hace los controles de salud, 1as vacunas?)
—"Todo, mi sefiora, mi sefiora”. (Antonio) ,
—((El colegio..., o ayudar en las tareas escolares...?)

-53-



—"No, mi sefiora...

En cuanto al emrev1stado separado de su cényuge, Jusuﬁca bajo esa s1tuac16n que sea su ex-esposa la que -
se haga cargo mtegralmente dela educac16n y crianza de su hija. ‘

_ Ut1hzac16n del salarlo

.En las unidades doméstlcas de estos traba]adores gréﬁcos, el dinico sostén econérmco no es el del "jefe del
hogar", ya que los salarios de sus cényuges forman parte sustantiva del ingreso familiar. Aunque en todos los
casos entrevistados el monto de los salarios respectivos es superior al de sus cényuges, las remuneraciones per-
cibidas por los distintos miembros de la unidad familiar —incluidos los de hijos e hijas mayores que traba-
jan— son aportes necesarios para integrar el presupuesto familiar, cuya administracién y organizacién los en-
trevistados expresan dejar a cargo de SuS esposas. '

Percepci(m del trabajo extradoméstico de sus cényuges

En el caso de los traba]adores graficos no se ev1denc1aron en prmc1p10, preconceptos 0 prejuicios respecto
al traba]o remunerado de sus cényuges. Si bien en esta cuestién pesa una circunstancia decisiva como la actual -
crisis econémica, la cual relativiza las diferencias y la resistencia masculina en relacién a la ocupacion extrado-
méstica de su cényuge, en el discurso de los traba]adores varones graficos entrevistados se manifiesta el peso
que ejerce todavia la divisién de roles qué adjudica, segiin el sexo, los espacios privados (como la mujer) y pa-
blicos (para los hombres). Es decir, admiten el trabajo extradoméstico de sus esposas pero lo hacen sobre la ba-
se de considerar, por ejemplo "que hay trabajos més apropiados para las mujeres”, que en. varios casos, COmo
dijimos, resulta ser la docencia. El dirigente sindical entrevistado, por ejemplo, alude directamente a este tema:

—(1,Y deseas que tu mujer siga trabajando de la manera que lo hace?)
—"Que mi mujer claro, cumpla como lo estd haczendo ahora, y que szga crlando a mis hljas como lo
estd haciendo ahora”. -
—( Te parece entonces muy bueno que fu mu1er u'aba]e D
—"Primero, en este momento yo creo que mi mujer estd cumpliendo con su tarea que es ser maestra
~ jardinera, cercade casa, por. supuesto porque yo no puedo, no puedo prohibirle a ella, hacer algo que le gus-
ta. Yo creo que es una de las primeras cosas que se tiene que respetar en la pareja, para poder ser, para po-
iie)r convivir paraque la cosa pueda marchar este y bueno, pnmero estd trabajando por | necesidad...” (Marce-
. o .

El u'aba]o remunerado de sus cényugcs no pareciera ser aceptado como un acto de autodetemunac16n de las:
mismas, sino como-una actitud concesiva, la cual se reitera también en el discurso de un trabajador sin mili-
tancia sindical, refiriéndose al trabajo extradoméstico de su cényuge de la cual actualmente estd separado.

—(LHace mucho que estd sepamdo?)
—"Dos anos".
—(LY ella en ese momento trabajaba?) ' _
—"No, nunca trabajé, porque creo que no hacia falta. Ella queria trabajar, en su momento le dila liber-
tad porque crefa conveniente que si ella queria trabajar que trabaje, pero no haciafaita. Yo le queria dar su
lugar, ella queria su lugar tal vez para sentirse que estaba haciendo algo o caminando al lado mio, y le df la
.oportunidad, porque a mi también en su momento se me dio la oportunidad. Ella trabajé un tlempo y vio
la neceszdad de cuidar mtis a su hija, mi hua, y entonces dejé el trabajo" (José) )

: Percepc16n del trabaJo de las muJeres en la actividad grafica

- Como se puso en evidencia en el andlisis de las entrevistas a trabajadoras mujeres gréficas, las operarias de-
sarrollaban en todos los casos tareas sujetas a la calificacién mds baja en la escala de esta rama de la actividad
gréfica (y por lo tanto, de menores salarios). A los fines de este trabajo resulta relevante, por-lo tanto, recoger
la opini6n respecto de este tema de los trabajadores varones de talleres gréficos, quienes ocupan generalmente
puestos més calificados en los mismos.

Encontramos en relacion a esta cuestién una gama de expresiones significativas que van desde la actitnd pa-
ternalista (proteger a las compafieras mujeres de tareas pesadas), a 1a adjudicacién de cualidades especificas (son
més cuidadosas y prolijas para determinadas tareas monétonas), pasando por la percepcién mas racional que ad-
judica las desigualdades a la falta de oportunidades de capacitacién que se le niegan a las trabajadoras. No encon-
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‘ »tramos en estas percepcmnes, vanaclones entre aquellos Jmcms expresados por los mxhtantes o dxngentes y a-
quellos sin part1c1pacu5n sindical, - -,
Consideramos importante transcribir los pérrafos respecuvos de las entrevistas que hacen alusién a este

punto, a pesdr de su extensién, ya que tales opiniones centralmente a uno de los micleos de la divisién sexual '
del trabajo como lo es ¢l de la calificacion diferencial para trabajadores varones y mujeres. Y no sélo porque re-

fleja 1a dindmica de las relaciones entre ambos sexos en el plano laboral, sino porque alude directamente al gra-
do de conciencia sobre reivindicaciones que atafien a las trabajadoras mujeres y que porlo general no suelen ser
asumidas entre las demandas de las dirigencias sindicales. . -

El trabajador entrevistado sin militancia gremial, refléja en'su discurso una acutud protectora de las muje-.

res ("no pueden hacer trabajos sucios", ni "pesados™), 1o cual establece en principio una diferenciacién de capa-
cxdades y por otro lado conceptiia esas diferencias.adjudicando a las mujeres habilidades hgadas a estereotipos
de 1a femineidad, como detalhsmo, aten016n proligidad, etc. . o , ,

—(3Alli solamente hombres: lraba_]aban?)

—"Hombres en la seccion de rotativas, y en la otra parte s[ trabajaban mujeres con los estuches, traba- )

Jo hvzano Pienso yo que debian haber mujeres en control de calidad y trabajos as[ pero no vi que lo hlcze-
ran”. .
—(;Y acé hay diferentes’ tmbajos que hacen hombres y mu_leres en este taller?)
: —"En este taller yo veo que la mujer hace el trabajo mds lzvzano, yal hombre se lo utzlzza en trabajos
mds pesados"
- —(La diferencia es trabajos pesados o hv1anos?) _ '
—"Claro, arriba por ejemplo trabajamos con tintas, lémznas que son pesadas, dtﬂ'czles de manejar
—(¢La tinta qué s1gn1ﬁca” lque es mis nociva?)
—"Aparte de ser mds nociva es muy sucio, o sea, una mujer podrza traba]ar, pero aparte tendrta que le-
vantar kilos de tinta, y ahi yano estaria de acuerdo con que una mujer haga eso”.
—(2O sea que en este tipo de oficio de taller, es correcto para usted que haya tareas que hacen hombres
y otras mujeres?) : -
. —"Claro, Ia mujer acd hace el estuchado, es un trabajo dehcado un traba]o que tienen que poner mu-
" cha atencion...”. , .
—{Y eso es més femenmo”) ' ‘
—"Pienso yo que suplantar a la mujer por el hombre para hacer ese trabajo .La mujer es mds delica-

.da, pone mds cuidado. El hombre es un tanto mds para trabajos mas rudos, mds ru.s'tzcos La mujer acd si

-que podria hacer-un control de calidad".
—(;Mis que el hombre?) :
—"Mds que el hombre, porque es un trabajo mds comiin, y a lo me]or la mujer no puede hacer traba-
~ jos mds dificiles”.
" —(Y en cualquier trabajo que se le ocurne (hay algunas que son més de hombres v otros que son més
de mujeres?)
—"En otros trabajos se la desplaza un poco a la mujer y se poné al hombre en. control de calidad, sien-
- do que la mujer también lo puede hacer. Porque al ser delicada la mujer, siempre busca lo. estético, le da
mds importancia. El hombre ya no, al hombre se le pueden pasar cosas”. Jos)

En la misma direccién se expresa uno de los delegados entrevistados, que paraddjicamente sostlene lo con-

' trano que el operano anterior, en el sentido que el trabajo de: bobinado, laminado, etc., no pueden hacerlo las -

" trabajadoras mujeres:por el esfuerzo requerido. En ese sentido, su posicién aparece tan patemahsta como-tajan-
te en las distinciones, que de ninguna manera son v1stas como - discriminatorias. -

—(Ud. decia que hay dlsuntas tareas entre hombres y ‘mujeres... En este taller ¢qué tareas hacen los
‘hombres?) -
—"Bueno, los hombres traba]amos en las bobmas, en la laminadora, después en las i zmpresoras, en el
depbsito... acd también trabajaban mujeres, en donde se empaquetan los nazpes
- —(¢Lo que hacia Nora?) '
. —"8{, ella ya no lo hace, ahora estucha el estuche llega aqui se lo  pasa por una maquzmta. se lo sella
Y después el calor lo comprime al pldstico, y quedan bien armaditos... :
—(Y porqué cree que ellas hacen distintas tareas?)
—"Bueno, la tarea que nosotros realizamos es mds bien mds pesada
—{(¢No la podrian hacer las mujeres?)
—"Yo considero que es muy pesado para ellas”.
—(;Requiere alguna habilidad especial?) - '
* —"81... yo no quise estuchar... hice cualquier cosa para no estuchar
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—-(&No pudo?) : ‘
—"No pude. Es. cuestion de costumbre, de préclica, pero no sé, pzenso que eso tiene que ser...
~(LY en general, en otros trabajos...?, jconsidera que hay trabajos més adecuados para las mujeres yo-
tros mas adecuados para los hombres?) »
~"Y... aquf estd bien-distribuido como estd. Lo que los hombres estamos haciendo y lo que las muje-
res estdn haciendo. En la otra empresa... también porque en el gremzo grdfico siempre se vaa trabajar con
bobinas, y las bobinas son pesadas... cuesta manejarlas a veces”.
-—{(Y ahi sf convendria mantener esta d1v1s16n?)
"S[" (Armando) ,

" Es d1fcrente en cambio, la percepc16n de olro delegado que manifiesta una conciencia clara de que la discri-
minacién comienza en las diferentes oportunidades de capac1tac16n brindadas a varones y mujeres por las em-
presas, y que es la sociedad misma y la cultura la"que asigna una situaci6n diferencial a unas y otros, por lo
cual las mujeres (junto a los menores). son relegadas a los umbrales m4s bajos de salarios y calificacién.

—(;En tu trabajo los hombres realizan I:raba_]os diferentes a las mu1ercs'7)

—"S{... en donde estoy yo sf..." :

—(¢Cudles?, ;porqué te palece que existe esa dlferencmmén?)

—"Por ejemplo el trabajo de mayor responsabilidad lo manejan los hombres, sobre todo lo que hace a
laparte aparentemente mds compleja, que serian las mdquinas, ;no? Todo lo que hace al tema de encuader-
nacién, compaginacién y todo eso, ahi en esa drea han puesto una mujer y hay chzcos. chicos de 18,19
afios trabajando junto con ellas en eso". :

—(¢ Te parece que en este trabajo las mu;eres pueden realizar las mismas tareas que los hombres?)
~—"Sf, porque como yo aprendi mi oficio de maquinista lo podrian aprender ellas tranquilamente. El
problema que pienso que no se les da, desde el dngulo de las palronales, no selesdala poszbzlza'ad Jno?,a
que ellas pueden acceder a esa instruccion”.
' —(¢Porqué tiene esa actitud la patronal?) - '

—"Yo creo que tiene que estar mity fntzmamente vmculado al tema del salario, ;no?, o sea... Vos fija- _
te, la parte de encuadernacidn, en mi taller, han puesto a menores, o sea menores de 22 afios y a mujeres,
en este caso una mujer, a veces cuando hay mucho trabajo toman, pero es temporario, viste....Por eso di-
80 que el hecho de que tomen una mujer o menores, estd intimamente vinculado al tema salarial".

—(Y en relacién a otros tipos de trabajos, te parece que hay trabajos que son més adecuados para muje-
res y otros para hombres?)
~"...No, yo creo que no, que estamos los dos capacitados. EI tema es, como te decia, que como la so-
cledad en la cual vivimos no le da oportunidades a la mujer a que pueda desenvolverse en las dreas donde se
debe desenvolver el hombre. Vos fijate, en el drea que mayor cantidad de mujeres trabajan es en la parte de
comercio, o en la parte asf administrativa, bancos... pero no ast alo que hacea la complejldad, ¢no? Cuan-
~ do ya hablds de altas técnicas, ah{ empieza a haber menos partzctpaczén de la mujer”.
~—(Porqué te parece que pasa eso?)

—"Mird... no se me ocurre... no se me ocurre...” (Antomo)

El dmgente sindical entrevistado, reconoce queenel gremio grifico existen tarcas ad_]udlcadas por tradicién

~ amujeres y varones, pero, significativamente en su disctirso no se advierte una percepcion critica acerca de es-

ta situacién. Al intentar profundizar en esa contradiccién, surgi6é ademds, una justificacién de cardcter paterna-

lista hacia las mujeres, que deberian —segtin su opinién— ser preservadas de trabajos insalubres. Y expone, fi-
nalmente, su peculiar concepcidn acerca de la existencia de tareas especiﬁcas para uno y otro sexo.

—(Cuando estabas en el taller, ;habfa diferente tipo de tareas que hacian hombres y mujeres?)
~—"81, eso era la caracteristica de los diarios, en general. Cuando estaba el sistema caliente que le deci-
mos nosotros, que es el sistema del linotipo, la mayoria de los trabajadores eran varones o sea del sexo
“masculino, pero en-el gremio grdfico trabajan muchas comparieras en distintos sectores, caso encuaderna-
cidén en estos momentos; en el tema fotocomposicion”. -
—(1,Porqué creés que son diferentes las tareas?) :
. ~—"¢Por qué creo? Porque... bueno, yo creo que esto es una idiosincracia que viene de arrastre enel gre-
" mio grdfico, o sea que es diferente por ejemplo el maquinista de una rotativa por el esfuerzo que hace, in-
clusive los horarios que.cumple no los podria cumplir una compariera en esa-especialidad. Pero en la espe-
cialidad fotocomposicién, armado y encuadernacion se da el caso de lamayoria de los talleres que tienen en-
cuadernacion, este... hay una gran mayoria de compavieros. O sea, que superan en gran nitmero a los com-
pareros que lrabajan enestas tareas en esasramas. En las demds especialidades caso impresion, donde es u-
na tarea mucho mds sacrificada creo que hay muy pocas, muy pocas companeras
—(Te parece que no podrian cumphr esas tareas? M -
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="St, yo pienso que sf en capacldad st pero el tema de Ia lnsalubrldad y el e@“uerza flsico gqué se te-
ne que hacer en esas tareas? = -
—{(¢Y en relacién a otros tipos de trabajos te parece que hay trabndos que son més adecuados para muje-
res y otros para hombres? -
—"Mird, yo opinar mucho con respecto a es0, no tengo. casos concretos, Zno? Pero se da el caso, por e-
Jemplo... de la ensefianza, sno es clerto? La ensefianza inferlor. media y superior donde actualmente estd

mi sefiora, yo creo que ah{ se da el caso mds patente donde las mujeres cumplen con el rol de conesaac- ..

tividad de mujer”,
. —(¢Por qué te parece que seria més adecuado ese trabajo para una mujer que para un hombre?)
—"No, no es cuestién de si es mds adecuado o.no, sino que creo que la mujer se adapla, mds a esas ta-
reas, en esa especzahdad una por el mstmlo maternal, etc. etc.” (Marcelo) .

En algunas famas de este gremlo se dio un proceso de reconvers16n mdustnal el cual tuvo dlversas conse-

. cuencias,

Una de las més importantes es el desplazalmento de los antlguos lmotlplstas —que en este gremlo era un
oficio absolutamente masculino, y realizado por operarios de alta calificacién y de una amplia cultura gene-
ral— por un importante contlngente femenino a cargo de tareas de upografla en las fotocomponedoras, tarea
para Ia cual sélo se requiere habilidades de mecanografia. -

Uno de los casos entrevistados corresponde a un hno|:1p1sta desplazado de su oficio tradicional —aunque se .
capacit6 para asumir nuevas actividades en las maquinarias renovadas— y su discursorefleja-elocuentemente la
resistencia a compartir con mujeres su espacio laboral: Sus expresiones en este sentido se ubican por una par- -
te en el plano del que ha sido desplazado por quienes no s6lo no tienen trad1c16n en el gremio gréﬁco, sino que
tampoco poseen: una aptltud como la que €l acumula en su experiencia.

Desde esta perspectiva puede considerarse que su actitud refleja tanto valores dlscnmmatonos como unare-
accién a un comportamiento (que adjudica a mujeres) frente a la ejecucién de un trabajo para él cargado de afec-

tividad (casi de pasién) por lo cual repudia la posicién del contingente femenino de "recién llegadas” —que elu-

den en su oplmén— cualquier pos1b111dad de capac1tarse ya que "entre tarea y tarea que desarrollan las méquz-

_nas, ellas tejen...

"~ —(Hay, d1v1s16n aqui entre lo que hacen hombres y mu]eres?)

'—"Bueno, yo tengo un concepio muy personal de ese. aspecto. La mayorfa de las mujeres se dedlca ex-
clusivamente a tipear, porque no sé si sabe que en el gremio grdfico el obrero grdﬁco era un artesano, un ar-
tista de verdad. Por eso se llama Artes Grdficas. No porque lo diga yo, 0 me quiera mandar la parte... Y a-
horaselimitana tlpear, 0 sea que una dactilégrafa mds o menos veloz entra a trabajar aqui. Hay pruebas de
que telefomstas vinieron porque sabian escribir a mdquina y entraron. Ellas no saben la redaccién de los

- textos, o escribir. Si el penodlsta quiere poner ojo con "h", no hay problema. En-cambio nosotros, el que
ha hecho.estetrabajo desde siempre, yo habiendo egresado de una escuela industrial grdfica, entonces se tie-
" .. ne‘otro sentido del trabajo y del conocimiento... Durante toda la.vida habiamos trabajado solos, o sea to-
dos hombres en la linotipia. Nunca vi una chica linotipista, a pesar de que en otros paises hay... 0 a lo me-
Jjor acd, pero yo no la conoct... El trabajo con las chicas no és lo mismo que trabajar entre hombres porque
la chicas, por ser chicas, tienen otra conducta. Las chicas tipean, perforan las cintas y cuando no hacen e-
so, tejen, yo en cambio me preocupé por aprender todo el movimiento (de las nuevas mdqumas) porque me
interesaba personalnwnte Y ademds, porque no. s¢ tejer..." (Leopoldo)

2. PERCEPCION SOBRE LA PARTICIPACION
SINDICAL DE HOMBRES Y MUJERES

En el medio gréﬁco, los trabajadores hombres y mujeres estén amgnados a tareas dlferenclales que s¢ cum-
plen, generalmente, en 4reas separadas entre si. Con todo, 1a pertenencia a un 4mbito laboral unificado determi-
na vivencias comunes en relacién a condiciones de trabajo (posiciones frente a la patronal), niveles de salario,
calificaciones respectivas, etc., sumados a factores relativos al medio material en que desempefian sus tareas.

Uno de los criterios. clcgldos para introducimos al conocimiento.de sus percepciones acerca de la participa-
mén femenina, fue enfocar, precisamente la relacién que sostienen cotidianamente con sus compaﬂeras de traba-
jo. En este plano, los discursos de los trabajadores varones entrevistados refleja en principio una voluntad de i-
gualitarismo entre sexos, aunque al profundlzar en esta cuestion emergen diversos puntos que aluden a conflic-
tos latentes entre ambos. Son percepciones, en todo caso, que revelan, ademds, la internalizacién de parte de
los trabajadores de valores patriarcales respecto del rol femenino fuera del 4&mbito privado, ms all4 de las soli-
daridades bésncas que estin determmadas por su pertenencia de clase. .
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. De parte de los delegados existe una visualizacién peculiar, ya que la relacién con sus compafieros y com-
pafieras de trabajo est4 teflida por el ejercicio de su funcién que de alguna manera lo obliga a estar en contacto
permanente con todos ellos, Uno de los delegados entrevistados expresa, por ejemplo, que entre los traba_]ado-
res hombres 1a vinculacién es mayor que 1a que se da entre las mujeres, y la falta de solidaridad de sus mismas
compafieras llega hasta a afectar el desempefio de una muJer delegada en la comisi6n interna. Ratifica por otra
parte, el desinterés generalizado éntre las trabajadoras mujeres sobre los mecanismos y las tratativas que 1a res-
pectiva comisién interna emprende sobre condiciones de trabajo, acerca de lo cual apenas indagan sobre los re-
sultados.

——((,Y qué relac16n hay en el trabajo entre mujeres o entre las compaﬂeras mujeres y los hombres" 1,Ha-
cen alguna actividad conjunta, o hay una divisi6n, ademés de la de tareas?)

—"Aqui no se puede conversar... Si me llevo personalmente, me trato con mujeres... podemos no
coincidir en-algunas cosas, pero... conversamos.

—(Y en general aparte de sus relaciones, como es la que se da entre los trabajadores varones y mujeres
de este taller")

—"Hay... no todos los hombres trabajamos yel trato es bueno con las mujeres... Alguno si'y alguno
no... o sea, hay disidencias...

——((,En qué consisten esas d1s1den01as‘7)

"Mzre. yo-no lo puedo entender... yo soy ango de que todos seamos para uno 'y uno para todos Y
no es ast... entre los chicos si, somos todos medio.compinches...

—(Y las mujeres, /se las. ve también compinches?) ' :

—"No, no las veo compmches Aqui se dan casos... hoy casualmente estdbamos hablando y yo les pe-
df que trataran a las mujeres mds tranquilos, que las mujeres eran compayieras...

—(O sea, (,Ud. encontraria poca solidaridad entre las mujeres y més solidaridad entre los hombres")

—"Yo no sé qué pasa aqui entre las chicas, muy dura... ;como le dm’a?

—(zLa oposici6n la encontré por parte de las mujeres?)

—"Yo le decia... yo la aconsejaba... no tengo mucha experiencia en estas cosas, pero yo de la vzda a-
prendi mucho... y yo le decia: vos no le llevés el apunte. Dejalas. Cualquier cosa que esté medio mal man-
ddmelas a mi... pero ella chocé... yo no la pude cambiar... Los mismos comparieros le hiceron la vida im-
posible. Entonces yo le dije que fuera, que tbamos a llegar bien... Es que a ellas lo iinico que les interesa
en realidad es ‘qué pedimos o qué nos dan... nada mds". (Armando)

- La perspecuva que expresa otro de los trabajadores de un taller entrevistados, sin militancia gremial, no di-
fiere de lo expresado por este delegado en su testimonio. Alude también a la conflictiva relacién entre muJeres
—Io cual las Hevaria a tener, por ejemplo, relaciones mis arménicas con un delegado varén.

—"Yo pienso que para el hombre no hay nada mejor en cuanto al trabajo que una delegada, hay mds co-
municacién,.incluso es mds accesible, trata de entender mejor en ese sentido (los muchachos) le dan mds
. cabida a la mujer. El hombre como delegado puede hacer mejoras a-la mujer. Con esto no quiere hacer dife-
rencias, pero es mds armoniosa la charla que puede haber entre una delegada con el comparpiero. Es que la
mujer misma la ve a otra compafiera... no sé si con envidia o se siente menos por el hecho de que se le da
importancia a otra compariera. Algo.de eso tiene que haber,
—(zEntonces le parecen més adecuadas para delegada las mujeres que los hombres?)
—"Para el hombre".
~ —(;Pero no delegada para la mujer?) .
—"No para la mujer, porque noto que se llevan mejor en ese sentido el hombre y la mujer para tratar u-
na cuestién gremial. Ya cuando va una mujer con otra mujer la cosa cambia, no entiendo porqué"”. (José)

Leopoldo, desde aquellas caracteristicas peculiares que rodean su situaci6n'laboral, ya sefialadas en el aparta-
do anterior, expresa el punto més negativo de la relacién: "no las trato. No tengo relacién, ni mala, ni buena,
no las trato". Respecto a este punto especifico expresa conceptos conservadores y estereotipados sobre la femi-
neidad, vinculada sobre todo a una estrategia permanente de seduccién para conseguir prebendas en su espacio
laboral, lo cual les otorgaria una ventaja (desleal) sobre los compafieros varones.

—"No, porque veo el comportamiento'y... forma de ser la mujer trabajando y-entonces, como esto con-
migo no va... No me interesan... Porque la mujer llega-tarde, le hace una sonrisita al jefe y no pasa nada.
Llega otro... yo no, no es mi caso, porque jamds llego tarde, jamds falté en 24 afos. No sé lo que es lle-
gar tarde, ast que, no es mi caso, pero yo veo en otros casos de tipos que hace 20 afios o mds que estdn a-
hi, llegaron.10 minutos tarde y les tiraron la bronca 'y encima le descontaron media hora. Pero jestamos to-
dos locos! Yo queria aclarar esa situacién—poniendo de manifiesto, mds o menos la situacion que se vie-
‘ne sucediendo, bueno... revieron la cuestién. Pero tampoco hay que llegar a ese extremo, porque tampoco
se sabe miicho de las cosas que van sucediendo. Creo que es general. Donde hay y en cualquier empresa
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donde haya mujeres y hombres debe suceder lo mismo porque el hombre es hombre yla mujer, mujer, na-
da mds que por eso. No estamos descubriendo nada raro ni nada particular de este diario o de algiin otro.

Paraddjicamente, el dirigente sindical entrevistado no hace alusién a ninguno de estos conflictos. Y en
cuanto a la relacidon entre varones y mujeres integrantes de la conduccién 3 y de otros niveles del sindicato

. mismo, expresa una idea genérica de "democratismo” dentro de la cual, las caractertmcas del intercambio
 entre sexos se asimila a otros 1guahtarzsmos (de raza, credo etc.)yborrala poszbzlzdad de. que existan cual-
quier tipo de diferencias.
© —(;C6mo es la relacién que vos tenés con las compaﬂeras?) :
—"Buena, buena... de mucho respeto, en el sentido de que nosotros no- hacemos dlferem:la de sexo, ni
"de nacionalidad, ni credo, ni nada por el estilo. Esa reldcién se da en la participacién de la compariera. No-
sotros en este sindicato tenemos comparieras que cumplen a la par nuestra la tarea gremial y la tarea social
y... bueno y la cumplen muy bien. No hay diferencia. Yo creo que inclusive que con la forma de trabajar
. deestaorganizacién,este... esa participacion de la compariera se haido acrecentando;, porque han entendido
_ de que acd la participacién es igualmente respetada tanto con los comparieros como con las companeras
Tal es asf que tenemos muchos talleres organizados donde las delegadas de los talleres son companeras
- —(Quiénes participan m4s, hombres o muleres'7)
—"Y por igual, por igual”. .

. —(¢Quiénes plantean més las demandas relauvas a condxclones de u-abap")

—"Y yo creo que no hay diferencia en eso, porque hay una... es muy dificil en esta época donde nos  ha
costado mucho organizar nuevamente a los trabajadores, este... voy a hacer una diferencia conrespecto a e-
so, porque en los talleres or ganizados donde hay mujeres, la mayoria vuelvo a repetzr, tiene alguna... siem-
pre hay una delegada, por ahi es una comisién interna mixta, 2 comparieros, 1 compafiero, 2 companeras y

. un companero, y esa relacién es muy fluida porque el reclamo no solamente lo hace la compariera o el dele-

- gado, sino que el reclamo viene por un pedido de las bases, por una neces;dad de los trabajadores enesemo- -

mento”.

. El otro aspecto central enfocado en este pumo es aquel relatlvo ala v1sua11zac16n de estos entrevxstados a-
cerca de los factores que inciden en las pos1b1hdades u obstéculos que tienen las mujeres para efectivizar su par-
ticipacién sindical. v

Sus percepciones estdn sesgadas por estcreotlpos sexlstas acerca de los roles que la mujer. debe desempeﬂar
en el 4mbito familiar, sefialado por la mayoria de ellos como el limite concreto de su participacién en el 4mbi-
to pubhco, politico, sindical. Estas posiciones —que sin embargo son visualizadas desde una perspectiva auto-
critica y consciente de parte de algunos de los entrevistados— aluden a una centradiccién vigente respecto a

. los roles de 1a mujer y que generd debates atin desde los albores del movimiento obrero.

En el marco de una relativa aceptacion de las determinadas funciones piiblicas que puede desempeﬂar lamu-
jer en el terreno del sindicalismo -—maés all4 de sus responsabilidades familiares implicitas— aluden a la res-

ponsabilidad que ellas mismas tienen que ganar espacios y lugares con una mayor capac1tac1on y, sobre todo,

de su capacidad de asimilacién alos cédigos de participaci6n establecidos en este espacio de poder. Incluso, en

. supercepcion acerca del perfil de una militante sindical consagrada eficazmente a sus tareas, describen 4 una de- ‘

legada que por no tener responsablhdade.s familiares, puede dedxcar mtegramente su tiempo a las tareas del sin-
~ dicato.

—(I,Pxensa que las mujeres tienen obstAculos para participar en la actlv1dad sm(hcal")
—"El obstdculo que yo le decia por ejemplo la famzlla"
—((,Los hijos?)
—"Claro; hay hombres que dejan que Ia mujer desarrolle suts mquzetudes pero a veces es Ia famzlla el
obstciculo que tienen”. .
—(Habria algiin otro obstéculo que hace que las mujeres participen poco")

—"El hecho de que la mujer misma no quiere a veces ganar U lugar A veces no'es. el hombre el que N

- no le quiere dar ese lugar, es ella misma". (José)
—(¢Por qué cree que la conduccién del gremlo grafico esta conformada més por: hombrcs que por muje-
res? Hay varias importantes, pero igual la mayoria son hombres).
—"Bueno, por suerte tenemos un Secretario General muy capaz; ha sido uno de los smdlcahstas argen-
. tinos que mds me convence. Y...-de lds muchachas que yo conozco, A., claro no dejo de reconocer la capa-
cidad de A., una chica muy, muy capaz... muy viva... Después, otra chzca (yo hablo de qulen trato Y0)...
D, estaba en el organizacion... (yo.creo que volvié al taller).
Con D. st hemos actuado aqui, en el conflicto. Una chica muy luchadora, que le gusta el smdtcato E-
" lla es soltera.y vive para el sindicato. Ella aquf estaba a las 5:30 de la mafiana y eran las 3 6 4 de latarde y
seguia tratando de arreglar el problema. (Pero no trabajaba-acd). No, no, estaba en el smdzcato
—(Ud. cree que las mujeres tienen obstéculos para paruc1par en Ia vida smd1cal'7)
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—"No creo que haya ob.s"tdcﬁlos qué dzgambs, no que se los impongan, sino que la mujer siendo casada
_ tiene otras oblzgaczones ese s[ es un obstdculo Porque si se dedica a la vida gremial, la casa va a que-
dar... 4
—(Y si no fuera por ese tema de que tenga CthOS Una chica joven, soltera" MR
—"Yo créo que puede ser...". (Armando)

Uno de los puntos en que focalizan Ia diferencia, es Ia des1gua1dad de conocimientos y de capac1dades para
moverse en el terreno sindical. Reconocen que los hombres tienen mas expenenc1a por su trayectoria histdrica
en este 4mbito, aunque paradéjicamente haya algunos entrevistados que ni s1qu1era leconceden a las mujeres la

posibilidad de adquirir esas destrezas con 1a capacitacién.’

—(O sea, tienen la misma capacidad que los hombres para negociar, zpor ejemplo?)
—"Claro, yo ahf pecaria de... no sé Pueden ser mds capaces los hombres, lo que pasa que no me sale
la palabra... hay un algo que no sé. :
- —(Qué diria?) - ' ‘
—"Debe haber mujeres muy capaces, -lo que pasa es que debe suceder como en la calle manejando
-hay unas pocas mujeres que manejan muy bien, le digo yo que tengo taxi”. '
—(Y apesar de que dice que conoce muy pocoalas mujeres 1,Cree que estin capacitadas para negocmr
frentea la patronal?)
" —"Bueno, eso es relativo, porque Ud. pluralzza y puede haber alguna mujer capacztada Pero , segura-
mente no todas, ni siquiera la mayoria, ;bah!... .
. —{(Y por qué cree que no estin capac1tadas")
—"Y porque no tienen ejercicio ni conocimiento... en la matena
—(¢Los varones si lo tienen?) ‘
—"Bueno, porque ademds tienen mucha trayectorza —en lo que a mf respecta— dentro de un estableci-
- miento y de participar en el gremio, siendo por lo menos dfiliado, ;no? .. pero incluso hay quienes ni se a-
filian porque no les va ni les viene". (Leopoldo)

S—=QY qu1énes plantean las demandas relativas a cond1c1ones de lraba]o? {los hombres?, ;las mu;eres",
(por igual?) .

—"No he puesto la atenczén en ese sentido, pero el hombre por lo general tiene mds conoczmzento de
leyes laborales que la mujer. Tal vez la mujer siempre le dio cabida al hombre Y nunca se puso a su lado
para... encarar los problemas de trabajo”.

—(¢En los problemas colectivos también?) . '

—"Claro: Yo pienso que la mujer también tendria que ocuparse un poco mds en hacer cursos sobre le- _
yes gremiales, cursos sobre relaciones humanas, en el caso de que pudiese llegar-a ser delegada enuntaller,
¢no? Porquela ayudarfiamucho en el problema que le decia, para poder tratar alas compafieras, para poder
tratar de entenderlas, que aveces es muy dificil entenderlas yno sé porqué Mads dificil és entender a las mu-
Jeres..." (José)

Este entrevistado (sin militancia gremlal) expresa con claridad la conciencia de las dlﬁcultades que tienen
las mujeres desde el momento en que su incorporacién masiva al trabajo no fue acompafiada de una suficiente
capacnaaén Reclama su necesidad para que pueda competir con el hombre en igualdad de condiciones, sin es-
perar siempre que las decisiones sean masculinas. Sin embargo, remata su 16gica en una asignacion tradicional
de funciones: primero estén la familia y los hl]OS y la necesidad de que las muJeres establezcan pnondad en
sus dedicaciones. . _

—"Claro, ella reposa en lo que el hombre decide. Tal vez sea muy nuevito todo esto de la mujer y el

hombre en el mismo trabajo, la sociedad misma la llevaa la mujer a trabajar, cosa que no hacza antes. Es- .
" ta se desarroll6 para la mujer, son mds activas, ahora la mujer que antes.
—(LCreés que estin capacitadas las mujeres para negociar frente a la patronal?)

—"Yo siempre digo que a una mujer la dejan hablar, pero a la hora del fuszlamzento nola fustlan Es-
tdn capacztadas para la discusion o para la negociacion st. Lo tinico que necesztan es mds experzencza Hay
algunas que si tuvieron sus condiciones para hacerlo. -

"~ —{(¢Por lo general la mujer comiin... Ia mujer que trabaja...7)

—"La mujer que trabaja por lo general tiene su hijo o sus hijos en la casa y trata de salir lo mds rdpzdo
posible del trabajo para poder dedicarse a su famzlza, estd pensando todo el dfa en sus hijos, en lo que esta-
rdn haciendo".

—(¢Por qué es asi?) o :

—"Pienso yo porque ya es la naturaleza dela mu_,er al ocuparse de sus hleS, como ella los engendra...
estd al lado del hombre, pero es ella la que los cria, la que les brinda proteccion, la que. se preocupa. El
hombre ya ahf reposa en la mujer"”. (Jos€) .
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A la vez, varios entrewstados expresan cierto grado de conciencia respecto a las posnbles causas de 1a
marginacién de las mujeres de los espacios de decisi6n del poder, y de 1a responsabilidad que les cabe tam-
bién a ellos por actitudes limitantes de distinto t1po Desde esta perspectiva, el trabajador sin militancia cu-
yo testimonio antecede (y en el cual, como vimos, alude a los hijos y familia como los obsticulos que
"naturalmente"” traban a aquellas, pone en cuestién con sentido autocritico incluso, la tradicional actitud so-
breprotectora masculina para con sus compafieras de trabajo actitud a la que muchas mujeres parecen acoger-
se con ciertos beneficios, segtn lo reconocen tanto ellas como los trabajadores varones). -

Otro entrevistado, por su parte, también alude a la sobreexigencia a que se ven sometidas las mu_leres
al introducirse en la‘dura realidad de la préctica politico sindical..

—"Claro, tiene que haber mds tratativas entre el hombre y la mujer para que pueda la mujer ocupar el
lugar que ella quiere. Al sobrepoteger a la mujer le estoy dando la mentalidad a ella de que es menos que
yo, y al contrario, para mi la mujer es una persona que tiene mucho valor por el hecho que estd trabajando
afrontando todo este tipo de problemas, muchisimo valor tiene. Por ejemplo, la veo que estd haciendo al-
giin trabajo que para mf no es correcto, y si yo tengo la posibilidad y puedo hacerlo por ella, lo hago. Pero
por el hecho de sobreprotegerla... En ese sentido soy machista, en ese sentzdo solamente, no al decir que
Yo soy el hombre y yo tengo que decidir y.yo tengo que hacer todas estas cosas. Asi como nosotros nos da-
mos una mano entre los hombres, tenemos que darle una mano mucho mayor a la mujer porque la mujer
es mds sacrzf cada, es mucho mds sacrificada. La mujer estd queriendo ganar una posicién que no tenia des-

- .de muchos arios atrds, y al mismo tiempo que es costosa ganarse esa posicion en la sociedad buscando la li-
beracidn, encima tiene que cargar con tanta carga que son todos los otros factores que yo le dije”. (Jos€)

 —"Como decfa al principio, esta sociedad desde el punto de vista de las oportunidades que les dan a las
mujeres son minimas y eso mismo pasa en lo sindical, un poco ellas se tienen que abrir a los ponchazos,
-¢no? El espacio que quieren ocupar se les hace un poco cuesta arriba, porque creo que hay mucho... Mird la

concepcién ésta del machismo no es un invento de ellas, es una realidad o sea eJaste, Y existe incluso en a-

quellos compafieros que somos conscientes de que eso es negativo”. (Antonio) .

Ma4s alla de estas apreciaciones recogldas relativas a la participacién de la mujer en general se mdagé a
los hombres entrevistados sobre la pos1b111dad de una actnacién pame1pat1va en el plano pohtlco smdlcal de
_sus propias cényuges,

Frente a esté tema, algunos expresaron una posicién mas tradicional, respecto a que no permmrfan a sus

mujeres una partlclpaclén de esta naturaleza (més all4 de que ellos mismos sean activistas sindicales) mientras
hubo también posiciones de conciencia autocritica ante las resistencias que como hombres podian oponer a la
disponibilidad de tiempo mayor que exige a sus cényuges la efectmzamén de una préctlca militante.

'—(¢Y como pregunta personal: si su mujer, que tamblén traba_]a, le dlce que qmere ser delegada y pam-
cipar en su sindicato... ;qué le diria?) ,
—"Yo le diria que no”. : ,
—{Por qué?) '
—"Porque yo tengo formada la idea de que mi mujer bueno ella quiso estudtar estudié... después se
casé, no para servirme... yo considero que mi matrimonio es una institucion donde tenemos voz y voto
los dos... no es que yo sea el patrén ni nada szno que no me gustaria verla actuando -
—QEn politica tampoco?)
—"En politica tampoco. Y le digo mds... -en muchos sindicatos no estoy de acuerdo con Ia polmca que
se lleva. El nuestro es un sindicato. abierto, no polmzado —Creo yo que no estd polmzado— Y eso lo con-
Sidero importante, porque en politica, es tan sucio todo... (Armando). :

A —(Y en esa familia ideal, si su mujer le dijera que qulere participar en polmca, Lusted esmna de acuer-
do?)
—"Yo me creo que soy una persona que, as{ sea mujer u hombre, le tengo que dar el lugar que deczda.
es decir, se charlaria y... :
—(¢Se compartiria la decisién?). . h '

—"Claro. Yo tendria que cuidar a los chtcos tal y tal dia de la semana yno » habria ningiin problema A-
hora, que Si tzene que militar todos los dfas y yo tengo que cuidar todos los d[as alos chzcos, ya la cosa
cambia”.

—(¢En ese caso el hombre decide qué es lo que tiene que...7)

—"Yo pienso que el hombre tiene que darle lugar a su familia. Asf como la mujer tiene que ocuparse

de su familia, el hombre también. No tiene que ocuparse sélo de sutrabajo 'y gremzalmente ocupar todo su
,ttempo, tiene que darle también algo de su tzempo a la familia" (Josg). _

—(zSi tu mujer te dice que quiere ser delegada, a vos qué te parecerfa?)

-61 -




o "Ese és un tema que a it me pasd con mi sefiora cuando se larga a militar. Al prmcipzo prlmero me

" consulta, y me dice que a ella le gustaria meterse en la vecinal, en la guarderfa por todo éste-problema que
vela ella de los chicos que se quedaban solos en las casas mientras las mamds iban a trabajar, entonces,
bueno, ver qué es lo que se podia hacer en ese plano, y ella tenia que participar. Lo que le dije al principio
que me parece bdrbaro, muy bien, pero junto con esto le dije mird no te olvides que tenemos un chiquito
con problemas, que va a ser medio complejo tener tiempo mds. Por un lado, la impulsaba y por el otro la-
do trataba de ponerle problemas. Desde el dngulo consciente yo le daba mi total apoyo y la empujaba, pero
del otro lado desde mi lado inconsciente quizds, desde toda esa educacidn que yo recibi de un pasado, desde
toda la influencia que tengo en el medio en el cual vivo, la frenaba... Entonces qué puede pasar con aque-
llos comparieros que no tienen el grado de consciencia por la participacion que uno ejerce en lo sindical, en
lo politico, que puede pasar con los compaiieros... Generalmente la frustran o frustran esa... esa posibili-
dad, ;no? de volcarse a desarrollar suinquietud en el plano social... entonces la mujer se ve coartada, y en
la prdctica no tiene los mismos derechos, ;no?, porque el hombre no le pide permiso a la compariera para
hacer tal o cual cosa.

...El marco que te impone esta soczedad es negatzvo desde ese angulo Porque si la propia sociedad, el
proplo sistema te estd marcando lo que podria ser una marginacion de la mujer, uno al ser consciente de e-
80 trata de que bueno, trata de luchar al lado de ellas, pero en la prdctica hay cosas que uno comete, maca-
nas que uno hace, viste, que no la dejan participar... Yo te doy un ejemplo, ;no? en mi casa, mi sefiora co-
mo te dije que aparte de ser trabajadora es militante. Entonces de repente por ahi llego cansado un dia y ella
me dijo: jBueno negro a la noche... ahora te preparo algo para la noche asf cuando vos venis, comés con
los chicos! y por ahf uh dia no lo pudo hacer... y bueno, ya es otra cara cuando vuelve ella, ;no? Y uno es
consciente de que de repente ella tiene que salir, tiene que luchar, que estar al lado de los problemas de la
gente, que tiene que tener una actitud solidaria como uno, participar y demds. Pero la cara que uno pone in-
conscientemente ya es un reproche, ;no? o sea, porque no hiciste la comida, o porque... o el hecho de mi-
rar el reloj, ;no? son las 11, son cosas que inconscientemente uno las hace, pero que traban a la propia
compariera en su militancia. O sea, lo que uno piensa 'y lo que uno expresa, viste, después en la prdctica,
es totalmente distinto”. (Antonio).

Cabe destacar también que en estas percepciones surgieron apreciaciones significativas respecto a las carac-
teristicas de la vida sindical a la cual podrian acceder tanto hombres como mujeres, a partir de una redistribu-
cién de roles en lo doméstico y también contando con una modificacién en algunas de las practicas tradiciona-
les del accionar sindical, imprimiéndoles una mayor racionalidad (por ejemplo, organizando el tiempo destina-
do a las tareas en el sindicato) que posibilitaria el acceso més igualitario de -ambos sexos a la vida sindical.

—(¢Qué obsticulos piensa que tiene la mujer para participar?)

—"Yo pienso que el mismo obstdculo que tiene el hombre para ir al sindicato, el mismo problema que
tiene el hombre, lo tiene la mujer. Porque yo tengo que ocuparme forzosamente de la formacién de mi hi-
ja, y tengo que darle el tiempo. Yo pienso que un par de horas de la mujer en el sindicato no le hacen mal
a nadie, ni a la familia... o sea, mentalizar al hombre de lo que hace la mujer y de que la mujer también
puede, de que no es un cero a la izquierda como a veces hasta la misma mujer lo crée, y de que ayude al
hombre a hacer todo. Al mismo tiempo que conoce las leyes laborales, la mujer misma entiende la situa-
cién de nosotros en nuestro trabajo. Aparte, en el sindicato algiin conocimiento de politica van a adquirir,
Y ya van a ir mirando a sociedad de otra forma'. (José).

—"Hay un programa, un proyecto de trabajo, y de alguna manera eso ha tenido sus frutos, porque aho-
ra la participacion es mds fluida, no es cierto, y es lo que antes se practicaba mucho en el gremialismo ar-
gentino, que era que los comparieros pasaban todos los dias por el sindicato porque las condiciones eran o-
tras. Hoy a la compariera, hoy un boleto de colectivo, ;cudnto sale? o a veces la misma necesidad de hacer
una hora extra mds, para llevar un peso mds a la casa... Eso estaba limitado en el sindicato pero de alguna
manera se ha ido, este, dando vuelta la situacién, incluso borrando un poco laimagen de lo que es un sindi-
calista o de lo que es un sindicato. Eso lamentablemente en este pais estd muy trillado, con respecto a las
opiniones que han dado los sindicalistas, de que acd en el sindicato son todos burdcratas que estdn atrds de
un escritorio, de que o se preocupan por los trabajadores y nosotros ésta imagen la hemos revertido. Por-
que estamos acd tanto las comparieras como los comparieros que estamos en una responsabilidad en el sin-
dicato, venimos de talleres, y bueno, cuando se nos acabe esto, tenemos que volver de nuevo al taller”.
(Marcelo).

Este tltimo entrevistado —dirigente del sindicato grafico— ademas de reconocer que en ese gremio es igua-
litaria la participacién, adjudica a 1a Secretarfa de la Mujer la posibilidad de haber ampliado la p051b111dad de
participacién de las trabajadoras a partir de diferentes estrategias de convocatoria.

—(¢ Te parece que, que las mujeres estén capacnadas para negociar, para realizar petitorios, proponer y
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pamapar en medldas de fuexza?)
"S[’I )
. —{Por qué?) :
. —"Y por que vuelvo a repetirte, nosotros no hemos hecho di ferem:za Yo me baso pura y excluszva-
mente enla experiencia que herecogido de este momento, yo no quiero hablar del pasado, quiero recordarlo
por supuesto, pero, no hablar del pasado... Creo que las compafieras estdn capacitadas tanto como los com-

~ pafieros porque nosotros hemos tratado de alguna manera de que la participacién del conjunto, los petito-

rios o en las medidas de fuerza que se tengan que hacer, no es cierto, sean llevadas en una forma orgdnicay
discutida entre todos antes de aplicarla’y bueno, las compaiieras participan activamente y te puedo decir que
en algunos casos, las compaﬁeras han tenido més agallas para tomar decisiones que los companeros, y
bzen pensadas, o sea sin ser ninguna... ninguna medida trasnochada ni aventurada :
—(1Y qué opinés de las’ delegadas mujeres?).
—"Mird, creo que son comparieras qie en un principio fueron delegadas por par una necestdad de or-
ganizar el taller, donde la mayor{a.han sido mujeres'y se han querido organizar porque han entendido de.al-

- guna manera, que en este periodo de democracia, los comparieros tienen todo el derecho de. orgamzarse y

bueno, con el tiempo han ido madurando con respecto a la actividad sindical, a la actividad gremial, el sin-
dicato ha ayudado en esto, porque nosotros tenemos una Secretarta de la Mujer, que debe ser una de las po-
cas que funcionan en el gremialismo argentino, donde se le da amplza participacién a la compaiiera, donde
se hacen cursos de capacitacion sindical, donde se trabaja en equzpo, donde Ias companeras y los comparie-

‘ " ros, van Iogrando estos cambios que hablamos”. (Marcelo).
‘Respecto a la Secretaria de 1a Mujer, precisamente, todos los entrevistados expresaron conocer este espacio

y las actividades que genera, con una mirada muy positiva sobre las posibilidades de su accionar.
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CONCLUSIONES

. Finalizado el andlisis de los casos seleccionados, elaboramos tuin conjunto de conclusiones que surgen del a-
porte testimonial de las mujeres y hombres entrevistados. Las mismas pretenden sintetizar los aspectos més re-
. levantes de las dimensiones que indagamos referidas a percepciones, actitudes y comportamientos de hombres
y mujeres trabajadores, y, si bien no pretendemos establecer generalizaciones ni verificar comportamientos li-

neales, consideramos que pueden contribuir a crear un espacio de reflexién que sera enriquecido por las expe- -

riencias y opiniones de otros trabajadores que comparten similares condiciones de vida y trabajo.

1.- La Articulacion del ambito doméstico y la actividad laboral

. La incorporacidn de 1as mujeres al mercado laboral, no provoca por si misma modificaciones sustanciales

- en el desempefio de sus obligaciones domésticas —Ilas cuales le son centralmente asignadas por la divisi6n se-

xual de roles—. Estas dos responsabilidades las convierten en trabajadoras de doble jornada y ejercen una pre-

sién simultinea asumida y resuelta por las mujeres con distintas estrategias. La articulacién de estos dos espa-

cios —el laboral y el doméstico— constituye, por lo tanto, una dimensi6n' 1mpresc1nd1ble para abordar la cues-
tién de la participacién publica femenina. .

En relaci6n a este punto las trabajadoras entrevistadas no refieren nucleos espec1ﬁcos de incompatibilidad
entre sus responsabilidades laborales y domésticas, a pesar de las dlferentes condiciones de trabajo que afrontan
respectivamente, en sus ocupaciones remuneradas.

Hay una aceptacién simultdnea y naturalizada de su insercién laboral aiin cuando la s1tuac16n familiar de
las trabajadoras incluya la presencia de hijos pequeiios. Para la atencién de éstos en las horas de trabajo, las es-
trategias desplegadas por estas trabajadoras, debido a 1a falta de instituciones sustitutas, consisten en recurrir a
1a cooperacion de otras mujeres de su familia.

El corte generacional permiti6 establecer que las traba_]adoras més jévenes, al margen de su s1tuac16n fami-
liar, permanecen de manera més lineal en el mercado Iaboral. Entre estas jévenes, las interrupciones no pare-
cen centralmente ligadas a su ciclo vital, ya que no abandonan el trabajo al casarse o tener hijos, sino a alterna-
tivas de cambio de empleo. En el grupo de trabajadoras de mayor edad, por el contrario, se evidenci6 que lasen-
tradas y salidas del mercado de trabajo se encuentran relacionadas directamente con coyunturas de su ciclo de vi-
da. Si bien no es posible establecer con certeza las razones de la permanencia en el mercado de trabajo, indepen-
dientemente de sus situaciones familiares, hipotetizamos que el mismo se debe a la necesidad de la participa-
cién de varios miembros de la familia en el mercado laboral, asi como el de cuidar los puestos de trabajo alcan-
zados, debido a la crisis econémica que desde fines de 1a década del 70 se acompaﬂo de un angostamiento de las
oportunidades laborales.

Sin embargo la necesidad econémica no surge como'la dinica causa de insercién laboral. Tampoco se alude
explicita o implicitamente a factores de caricter ideol6gico que relacionan el trabajo remunerado con una con-
ciencia de ruptura respecto al rol domésico tradicionalmente asignado a la mujer. La ratiralidad implicita con
que asumen ambas funciones, no lleva a estas trabajadoras mujeres a la necesidad de plantear una reorganiza-
cién doméstica —en cuanto a distribuci6n de tareas y responsabilidades entre los miembros de la familia, ala
organizacién del tiempo de cada uno, etc.— por lo cual el peso de las demandas y presiones contradictorias re-
cae centralmente en ellas,

A pesar de que las estrategias de compatibilizacion lievadas a cabo por las trabajadoras entrevistadas son di-
ferenciales, tienen como punto de coincidencia la asuncién de la responsabilidad principal de la organizacién
doméstica, con el esfuerzo que implica sobrellevar y coordinar una doble jornada de trabajo. Jornada que es tri-
ple en el caso de aquellas trabajadoras que agregan un prictica participativa como es 1a sindical.

" Entre los trabajadores, mujeres y varones, la percepcion generalizada adjudica a las mujeres un rol determi-
nante en la organizacién doméstica, tanto en la responsabilidad organizativa como en la ejecucién de tareas in-
cluyendo la crianza y socializacién de los hijos, con prescindencia de sus obligaciones laborales o participati-
vas. : C
.En este sentido, en la mayoria de los casos analizados no existe una distribucién real de tareas entre los
miembros de la unidad doméstica y, cuando ésta existe, adopta el caricter de complementariedad o ayuda.

. (Cémo resolver una préctica asentada en tan cerrada divisién de roles? ;Cuél es el costo que deben afrontar
aquellas mujeres que pretenden incorporar a este esquema —ademds— acciones participativas?

"~ Laconcentraci6n de responsabilidades determina que para las trabajadoras mujeres la organizacién de lo do-

méstico, el control y sistematizacién de las obligaciones cotidianas y el tiempo invertido en su ejecuci6n, se-

an factores decisivos. En este sentido las entrevistadas enfatizan sobre la necesidad de compatibilizar esas exi-
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: genmas, pero difieren en las mtcnclones y objel:lvos segun el grado de mvolucram1ento en acuvxdades partlmpa-

tivas.

Las trabajadoras que asumen una doble jornada de uabajo doméstico y laboral, v1suahzan laresoluciény e-
jecucién de las tareas que les competen en ambos espacios, en términos de eficacia en cada rol, 1o que constitu-
ye un logro por s{ mismo que favorece percepciones de aﬁrmamén, de autoesuma y cuya !rascendencla se eva-
Ida y consideéra en el plano md1v1dual/personal

- Para aquéllas que ademds incorporan uria tercera acl:lv1dad comoes el desarrollo de algtin upo de actividad
sindical, en cambio, la compatibilizacién de los tres roles —el doméstico, el laboral y el participativo sindi-
cal, polftico o social—', responde a una intencionalidad previa de compromiso. Esto determina que en la orga-
nizacién cotidiana se jerarquicen las actividades ligadas a gestiones participativas.

De este modo el precio a pagar por aquellas. trabajadoras mujeres que desarrollan su activismo en un nivel
intermedio o superior (delegadas dirigentes), es muy elevado, para poder responder a las altas-exigencias que
plantea la mecénica participativa sindical (en relacién a as1stenc1a regular al local smdlcal horario de reunio-
nes, conduccién y participacion en asambleas, etc.).

Las diferentes estrategias que deben adoptar para compatlblhzar las dlstmtas éreas en que estén mvolucra-
das, supone en muchos casos la res1gnac16n de opc1ones personales (dlsponer de algun tlempo libre para el o-
c1o para pasear, leér, etc.).

* Lasactividades participativas de estas trabajadoras mu_]eres aparece cOmo una decmén personal que deben a-

_frontar y resolver solitariamente. La colaboraci6n familiar s6lo aparece —de manera parcial— para permitirles

cumplir con su trabajo remunerado. Pero este apoyo estd ausente cuando las n'abajadoras incluyen también 4re-
as de carécter politico-gremial. -

Por lasrazones aludidas, la asuncién de dctermmados niveles dé activismo s1nd1ca1 de parte de las trabajado-
ras mujeres estarfa vinculada, en principio, a las respectivas cargas familiares. (
Para la seleccin de los casos, se consideré —como una variable pemnente para examinar los distintos. ni-

* veles de acceso a la participacién sindical de las ttaba_]adoras— 1a crianza de hijos pequefios, bajo el supuesto
_ de que esta situacién es uno de los obsticulos concretos que se le plantean para la asuncién de compromisos
- participativos. No se adJudlcé similar importancia, en cambio, a 1a situacién conyugal.

En relacién al primer aspecto, efectlva?'cnente la crianza de hijos-(hasta los 8-10 afios) parece constituirse -

en una dificultad para la asuncién de compromisos aparte, del laboral y el doméstico. Aquellas. mu_]eres quere-
gistraban una intencionalidad part1c1pat1va debleron postergarla hasta superar laetapa 1mclal de crianza, para a-
sumirla posteriormente.

L4 situacién conyugal sin embargo no parece exphcnamente como un factor hmltauvo de las actividades
sindicales de las mujeres. Aunque en los pliegues de sus discursos, aparecen sefialamientos a la reuoencm de

sus parejas —no traducida en opos1c16n o 1mped1mentos concrewos—a dicha paruc1pac16n

2.- Part1c1pac1on laboral

Desde la perspectiva de género la noclén de trabajo incluye tanto las actmdades domésticas de las mujeres
como las extradomésucas, por las cuales percibe una remuneracién. Por el cardcter dé esta investigacién —que
hace referencia a mujeres trabajadoras asalariadas—, se enfatiza esta segunda condicién, a fin de establecer las
vinculaciones existentes entre la parumpacmn en el mercado laboral y en el medio sindical.

Partimos de la constatacién de que la participacion de las mujeres en la actividad econémica, est4 determi-
nada por la divisién sexual del trabajo, que otorga a las mujeres una determinada posicién. La misma est4 con-
dicionada por una concepci6n patriarcal de la sociedad, que adjudica a las mujeres roles ligados a la reproduc-
cién biol6gica y social de los miembros de su unidad domésuca, mlentras quc a'los hombres le son amgnadas
funciones inherentes al trabajo productivo y generador de ingresos. '

En este sentido el trabajo doméstico de las mujeres, fue generalmcntc desesl:lmado en su caréctcr de traba-
jo, por considerarlo como un atribiito natural. Esto es asi, atin en economias rurales, donde las mujeres reali-
zan tareas productivas en el agro a la par que el hombre.

En 4reas urbanas en donde el trabajo reproductwo-domésnco estzi generalmente 'separado del productivo
(puesto que las actividades laborales se desarrollan, en gran medida, en espacios distintos al doméstico), las
mujeres salen a trabajar, ya sea por necesidad econmica o de autorrealizaci6n; o de ambas, lo que les significa
la asuncién de ambas tareas, buscando por tanto compatlblhzarlas con el esfuerzo que supone —fisica y psi-

(*) Las tmbajadoras seleccionadas en anibos gremms por su nivel pamcrpauvo (delegada, dmgentcs), pertenecen en su mayona a unidades
familiares unipersonales (solteras, separadas sin hleS) o por sepa:adas con hijos adolescmtes jOvenes.
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coléglcamente—- desarrollar dobles Jomadas Por otra parte, en su carécter de trabajadoras asalariadas, realizan
su trabajo en condiciones desventajosas, con bajas calificaciones, menores salarios y muchas veces sin establ-
lidad laboral respecto de sus pares varones.

Esta asignacion diferencial de funciones determina que para hombres y mujeres el trabajo remunerado tenga
una distinta significacién (Narotzky: 1988). Los trabajadores varones, apoyados en una legitimacién previa de
esta funcidn, tienden a la defensa de sus derechos laborales (condiciones de trabajo satisfactorias, trabajo dig-
no, salario adecuado), lo cual se traduce generalmente en una respuesta organizativa respecto a los mismos.
En cambio para las trabajadoras mujeres, el trabajo asalariado no termina de constituirse un fin en sf mismo
ya que su referente principal suele ser la familia, para la cual su salario adquiere el cardcter de complemento, 0
ayuda. Esté factor termina por contribuir a un aislamiento ideoldgico y a la desolidarizacién con respecto a la
defensa de sus derechos como trabajadora.

En la medida que existe un vinculo estrecho entre 1a actitud frente al trabajo remunerado y una conciencia
Tespecto a los derechos que le competen en su condicién de n'aba_]adora, interesa especialmente destacar las ca-
racteristicas de la relacion entre estas trabajadoras con su ocupaci6n laboral.

Desde esta perspectiva, jcudles son las caracteristicas de ese vinculo en las trabajadoras grificas? jEste es
sélo de cardcter instrumental? El tipo de trabajo realizado, ¢incide en un mayor o menor compromiso con la ta-
rea realizada? ;Hasta qué punto su ocupaci6n laboral es posibilitadora de autoestima y afirmacién personal?

Los indicadores relativos a esa relacién en términos de satisfaccin/insatisfaccién con el trabajo, el desgas-
te laboral, los vinculos establecidos con los dem4s companeros y con la patronal intentaron aproximaciones
a estos interrogantes.

— Respecto al primer punto, las mujeres entrevistadas referenc1an su trabajo en términos de "satisfac-
cién", aunque sin aludir directamente a las condiciones en que lo cumplen. Las causas de satisfaccién son am-
blguas y se entremezclan argumentos relativos a 1a motivacién salarial (que visualizan como un aporte indis-
pensable al presupuesto familiar) y a la vez aluden positivamente al mundo de relaciones cotidianas amphadas
que permite el 4mbito laboral, las cuales estdn negadas en el doméstico.

Las operarias graficas encuentran un referente de satisfaccién enla posibilidad de recrear en su trabajo—rea-

lizado en pequefios talleres—, algunas précticas ligadas a cotidianidad hogarefia, lo cual facilita relaciones inter-
personales de tipo familiar, adema4s de destacar la significaci6n que adquiere por la necesidad del salario prove-
niente del mismo.

— La insatisfaccion se expresa en aspectos acotados a las condiciones en que realizan su trabajo: rutiniza-
ci6n de tareas, techos salariales bajos, menores categorias laborales, condiciones insalubres de trabajo.

El desgaste producido por el trabajo y sus consecuencias fisicas es especialmente aludido por las trabajado-
ras gréficas con referencias a problemas posturales especificos, virices, problemas de visién, alergias particula-
res por ¢l uso de tintas, etc. Las condiciones de trabajo desventajosas con sus respectivas consecuencias para
su salud, se expresan como queja generalizada, sin que las mismas sean referidas a estrategias reivindicativas
concretas que pudieran gestarse al respecto. S6lo algunas operarias graficas visualizan, en su calidad de delega-
das, la relacién salud laboral/condiciones de trabajo como elemento que debe ser elevado como demanda especi-
fica entre los reclamos conjuntos de los trabajadores del sector.

—FI 4mbito laboral es un factor determinante de las vinculaciones que se establecen con el trabajo: en la
relacion con los compafieros, para el establecimiento de practicas colectivas y solidarias y en la relacion con la
patronal, en términos de enfrentamiento o negociacién en funcién de logro de mejores condiciones de trabajo.

En un medio laboral como el de los talleres graficos existe un espacio m4s integrado donde el intercambio
entre comparieros es frecuente a pesar de que generalmente 1os sexos estfm separados en func1on de las tareas

que realizan.

—1 as trabajadoras gréficas establecen intercambio entre mujeres o con sus pares varones, €n un émblto la-
boral integrador de sus respectivas tareas, y estas relaciones y orgamzac16n del trabajo perm1ten la circulacién
y apropiacién comiin de probleméticas afines.

En el caso de las delegadas el intercambio entre compafieros de tareas es establecido bésmamem:e a parur
de su funci6n representativa, la cual suele generar consenso, distancia o rivalidades.

Los conflictos surgen en la mayoria de los casos entre las mujeres en términos de algiin grado de nvahdad
con laimagen jerarquizada que la compafiera adquiere en el ejercicio del cargo de delegada. Los trabajadores esta-
blecen con las delegadas un intercambio a partir de conductas sobreprotectoras en algunos casos o desvaloriza-
dora de sus capacidades en otras. Mi4s all4 de estas situaciones particularizadas cuando media una funcién repre-
sentativa de parte de una trabajadora mujer, las relaciones laborales en los talleres se caracterizan por la solidari-
dad y camaraderia obtenida por las trabajadoras mujeres entre si y por los varones por su lado, compartiendo
respectivamente los cédigos de relacion que suelen establecer en cada sexo.
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==La relacién que 8 establece con 1as jerarquias (patrones, supewisores o capataces do talleres) @8 un indi-
cador del posicionamiento que asumen los trabajadores frente a esa instancia y en la defensa de sus derechos.
Estas relaciones, establecidas en base a la tensién y el conflicto, o con contenidos protectores o paternalis-
tas, se reflejan en la posicién que asumen los lraba_;adores en situaciones de negociacién de sus demandas y
por lo tanto, estdn vinculadas —real o imaginariamente— con el tema del poder. En el caso de las mujeres tra-
bajadoras, estas circunstancias ponen en evidencia una autopercepclén de interlocutoras ilegftimas en situacio-

- nes de negociacién, siendo frecuente que al ser interpeladas por alguna instancia de poder, manifiesten i inseguri-

dad al no considerarse lo suficientemente capacitadas para enfrentar con soltura ¢ idoneidad esas situaciones,
Las trabajadoras gréficas —especialmente aquellas que participan sindicalmente—,; reiteran 1a necesidad de

- capacitacié6n sindical como pos1b111tador de sostener ‘con ventaJas un dlscurso re1vmd1cat1vo frente a la patro-
-nal. .

La unhzacxén de recursos quese consxderan hgados ala femmeldad para relaclonarse con la autondad encir-
cunstancias de negociacién (como son la seduccién, I fragilidad, la maternidad, etc.), es mencionada como par-
te de una estrategia consciente o no y compartida por ambos sexos, pero no es asumida como legitima por par-
te de las trabajadoras. A pesar de que las trabajadoras aluden a vinculos de car4cter familiar y paternalista en los
talleres gréficos; se refieren también a relaciones de cardcter violento con las autoridades y personal jerrquico,
que incluye el mallrato el acoso sexual y las amenazas y presiones para las que tlenen algiin mvel de compro-
miso sindical. , A

3 La utlllzaclon del salarlo

~ Los salarios percibidos individualmente por los distintos mlembros dela umdad domésl:lca, suelen destinar-
se, parcialmente o en su totalidad, al fondo comiin de ingresos que integran el presupuesto familiar. Estos a-

portes est4n sujetos a categorias definidas previamente por la divisién sexual del trabajo, que determina simul-

tdneamente una divisién de responsabilidades econémicas en el grupo doméstico. De esta manera, el salario se
califica como principal 0 como secundario, identificando estos tltimos como ayuda (Narotzky, 1988). Ayuda
en cuanto complementan los ingresos principales de un jefe de familia (generalmente mascuino, en su funcién
de proveedor a la subsistencia material de-la familia). También ayuda en cuanto este aporte no es funcién so-
cio-econémica central de las mu_]e.res puesto que su mcm‘suin en el mundo del trabajo producllvo suele ser cnr-
cunstancial y discontinua en el tiempo. :

Esta consxderacxén sin embargo, esté sujeta a d1stmtos factores, entre ellos, los camblos que unponen las
exigencias econémicas ligadasa d1stmtos ciclosde v1das faxmhares, que asuvez dlﬁeren respecto al sector so- -

- cial en que se incluyan, :

También influyen coyunt\nas hlsténcas especxﬁcas como 1a que ofrece la extensa crisis econémica, cuya
presi6n fue modificando profundamente a lo largo de la iltima década, la distribucién de responsabilidades res-

- pecto a los ingresos en el hogar. ‘Asi, los salarios femeninos se transformaron en parte md1spensable para la' .
. integraci6n de los respectivos presupuestos familiares. :

Para los sectores trabajadores, el salario se constituye en uno-de los prmcnpales ejes de reivindicaci6n. Sin
embargo, histéricamente ha tenido distinto peso y significacién entre asalariados del sector terciario y del sec-
tor productivo, asf como también entre el salario producido por hombres y mujeres.

- Entre las operarias gréficas, inscriptas en un segmento. socio. cultural diferente, la crisis econ6mica generé
la agudizaci6n de problemas de subsistencia. Aunque en este sector los ingresos de todos los miembros de 1a u-

‘nidad doméstica contrlbuyen con igual nivel de importancia a integrar el presupuesto familiar, parte de los in-

gresos de las trabajadoras mujeres podian ser destinados anteriormente a necesidades no perentorias. Actualmen-

. te, una parte sustancial de los reclamos de las trabajadoras mujeres del gremio grafico —en los dos sectores so-

cio econémicos en que se inscriben las actividades de este sector—, se orientan también en.direccién- del sala-
ro,

Es desde la percepcion del salario, que las mUJeres pueden desarrollar una actitud dlferente respecto al sala-
rio (Narotzky, 1988), en el sentido de acrecentar una conciencia sobre la necesidad de reivindicar no sélo remu-
neraciones dignas, sino una politica de promocxones adecuada y, en suma, genexar la -capacidad de organizarse
en tomo a re1v1nd1cac10nes laborales. - . .

4 PARTICIPACION SINDICAL

‘La d1mens16n refenda especxficamentc ala parucxpaclén sindical de las mujeres lraba_]adoras —en cuanto a
los niveles de involucramiento en la: actividad sindical y respecto a las actitudes, percepciones y valores que
condicionan, promov1endo u obstaculizando, esa participacién—, fue analizada en funcién de un conjunto de
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variables referidas a la formalizacién de vinculos participativos con el mbito gremlal 1a percepcién de trabaja-
dores varones y mujeres sobre el ejercicio dé cargos representatwos de parte de mujeres, y la identificacién/per-
cepcién de las diferencias de género en las demandas y negociaciones. :

La afiliacion a los sindicatos

El primer grado de vinculaci6n con el espacio sindical se expresa en la afiliaci6n, que convierte a los traba-
jadores en miembros cotizantes y supone de parte de éstos un reconocimiento implicito de su identidad de tra-
bajadores y de la necesidad de 1a defensa colectiva de sus derechos como tales frente a las instancias patronales;
de esta manera la afiliacién es un indicador relevante.

Este dato fue considerado como una primera aproximaci6n sobre el comportamiento de las trabajadoras ha-
cia la participacién sindical, aunque se privilegi6 la indagacién cualitativa que posibilité conocer las percepcio-
nes que subyacen en las actitudes que propician o son reticentes a la afiliacién, ya que este vinculo formal ex-

_presa su identidad como trabajadoras. :

Ms4s alla del acto afiliatorio, otras expresiones de participacién se mamflestan a través de la intervencién

en diferentes instancias de la mecénica sindical; acatamiento de medidas de fuerza, concurrencia a movilizacio-
nes, participacion e intervencién en asambleas. En un nivel mds. formalizado de activismo, se encuentra la a-
suncién de roles representatwos, como son las funciones de delegadas de comisiones internas; y en un grado
més alto, el ejercicio de cargos directivos en la conduccién del sindicato,

El vinculo con el 4mbito sindical o en la prictica de conductas participativas del primer nivel mencionado,
no supone una adhesién a las mecénicas sindicales més organizativas y sistematizadas (por ejemplo el .apoyo
para la constitucién de comisiones internas de delegados en los lugares de trabajo, o la disposicion a cumplir
con esta funcién). :

La percepmén de las trabajadoras gréficas en relacién al espacio sindical, se constituye desde una legitimi-
dad de este espacio para la defensa de sus intereses como clase trabajadora. Esta legmmldad se expresa, por un
lado, en altos niveles de afiliacién al sindicato, y por el otro, en la formalizacién de comisiones internas en ca-
da taller como requisito estatutario que es cumplido regularmente.

5.- Percepcion de varones y mujeres / ejercicio
de cargos representativos:

Las trabajadoras que asumen la funcién de delegadas en sus respectivos lugares de trabajo, se desempefian
en comisiones internas integradas por ambos sexos. Las dificultades relativas a 1a practica de su funcién coinci-
den con aquellas expresadas por aquellas mujeres que ejercen cargos dlrlgencmles en la conduccién del sindica-
to. Estas pueden sintetizarse en: '

a. ciertaresistencia al protagonismo de figuras femeninas en el desempeﬁo de este rol tanto de parte de compa-
fieras mujeres, como de compafieros varones.

b. la falta de experiencia para el ejercicio de sus funciones y como consecuencia, los cddigos reconoc1dos en
la practica sindical (hablar en piiblico, conducci6én de asambleas, horarios de reuniones, habilidad politica
para tratativas 0 negociaciones, etc.) son vividos como carencias por parte de ellas.

c. lafalta de consenso generalizado y apoyo concreto de bases de mujeres trabajadoras quienes hacen Tecacr en
la figura de la delegada todas las responsabilidades informativas y ejecutivas.

d. 1a sexualizacién que el imaginario masculino establece con mujeres que alcanzan algiin protagonismo dife-
rente del rol tradicionalmente esperado (de parte de delegados varones, patronal, y tambi¢n de autoridades
sindicales y patronales).

Las estrategias que desarrollan las activistas para superar los obstéculos se mscnben en d1versas actitudes:

a. extremar la i imagen de "eficacia" para legitimar su accidn participativa.

b. la capacitacién en una amplia gama de aspectos atinentes a lo laboral-sindical y politico como via supera-
dora de su inexperiencia en estas funciones.

c. la subestimaci6n de aquellos rasgos que consensualmente se tipifican como "femeninos” y son atribuidos
al con_]unto de mujer (sentimentalismo, debilidad fisica, histeria, indecisién, env1d1as y competitividad en-
tre mujeres, etc.).

d.' la sobreestimacién de valores y l6gicas atribuidas a los hombres, en funcién de un correcto desenvolvi-

miento en el mundo piblico (decisién, facilidad de palabra, firmeza, disponibilidad para el cumplimiento de ob-

jetivos que trascienden lo personal, etc.).De esta manera, consideran que la adopcién de conductas similares es
la estrategia correcta para afirmar su posicién en el dmbito politico sindical.
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Las percepciones y valoraciones de los trabajadores varones sobre la parttmpamén sindical de las mUJeres,
coincide en que ésta se ve limitada y condicionada por las responsabilidades domésticas. Como consecuencia
visualizan que las mujeres tienen tiempos diferenciales a los hombres para distribuir sus obligaciones y meno-
res posibilidades de elegir libremente una dedicacién de. otra indole que no sea la reprodiictiva.

Este sefialamiento no se expresa en general desde una actitud critica, dentro de un orden de realidad que de-
biera modificarse. Las referencias reiteran una concep016n dominante (interiorizada por hombres y. mujeres) por
lo cual las explicaciones sobre las dificultades y la reticencia participativa de las mujeres obedece a “una rela-
cion psicoldgica e individual de ellas con lo doméstico, por la cual una mujer se interesa mds — o vinicamen-

“te— por su familia” (Kergoat, 1980).

No se toma en cuenta, de este modo, su situacién concreta (y colectiva) de lIaba_]adoras a partir de la cual
surgiria la evidencia de la consiguiente carga que s1gn1ﬁca para ellas el trabajo doméstico unido al extradomés-
tico. Estas percepciones legitiman una situacién: las mujeres no tienen una mayor participacién en las conduc-
ciones politico sindicales o s1mp1emente un mayor activismo en los espacws smdlcales mtermedlos de su gre-
mio, porque asf lo desean.

Estos preconceptos se constituyen en uno de los factores més importantes a superar, ya que persisten co-
mo una de las principales trabas al accionar participativo de las trabajadoras mujeres.

—¢Como visualizan las mujeres trabajadoras a sus respectivos sindicatos como dmbitos orgamzahvos"

Los juicios son generalizadamente criticos y aluden centralmente a los siguientes aspectos:

» la permanente hegemonia masculina en cargos de la dirigencia.

. pnvﬂeglo de estrategias de lucha interna por espacios de decision.

* mecanismos irregulares que llevan a practicas manipuladoras (tanto en la intervencion para la eleccién de
delegados, como en la conformacién de listas electorales del mismo sindicato). :

Las observaciones se enuncian de acuerdo a la posicién de las trabajadoras entrevistadas en las diferentes
pricticas participativas. Las delegadas, cuya relacion directa y s1steménca con el sindicato es una condicién in-

‘herente a sus funciones representativas, consideran que:

.+ el &mbito sindical es de dificil acceso como mujeres y requiere un esfuerzo extremo de integracién a sus
mecanismos, en cuanto a sostener niveles de eficacia para legitimar su espacw alta disponibilidad de tiempo
extralaboral para sus tareas en el local sindical.

» las impugnaciones que realizan las trabajadoras al accionar sindical encierran en s mismas un potencxal
diversificador de esas estrategias, aiin cuando no se formulen explicitamente altemauvas diferentes.

6.- Identificacién y percepcu’)n de diferencias de género
en demandas y negociaciones

. Encrelacién a las demandas laborales no pudo : aprecxarse una percep016n ¢ 1dent1ﬁca016n deerencml desdela
.especificidad de género en las trabajadoras entrevistadas, a excepcion del reclamo por parte de las operarias de
las bajas categorias laborales en funcién de su sexo. En términos generales sus reivindicaciones no se distin-
guen de aquellas formuladas por ¢l gremio para el conjunto de los trabajadores.

Si bien éste es el aspecto mds resaltante en el discurso de las delegadas gréficas, es posible detectar un con-
junto de reclamos que hacen a problemas ligados a la cotidianidad laboral y a su relacién con las obligaciones
domésticas de las trabajadoras mujeres (horarios mds reducidos para ciertas coyunturas que exigen atencion de
los hijos, cocinas adecuadas en lugares de trabajo, bafios limpios, ventilacién y calefaccién, etc.).

Las operarias aluden también a relaciones conflictivas con capataces, supervisores o encargados, sefialando
reclamos respecto al acoso sexual de los mismos. Por otro lado se reitera como necesidad el tema de la capaci-
tacion —laboral y sindical— que, sefialan, debe orientarse a cubrir la falencia de las mujeres para estar en i-
gualdad de condiciones con los trabajadores varones en la confrontacién/negociacién con la patronal.

Sin embargo, en 1a formulacién de las demandas, muchos de estos sefialamientos no aparecen, y se priori-
zan las necesidades del conjunto. Es en este tipo de manifestaciones que se percibe la asimetria en el discurso
reivindicativo de las trabajadoras mujeres con respecto al de los varones, que jerarquizan las reivindicaciones de
clase, enmarcadas por lo general dentro de un orden més economicista. Esto responde a que "los modelos de
prdctica de clase —masculinos— no dan cuenta de la prdctica de las trabajadoras, lo cual tiene por consecuen-
cia la ‘invisibilidad de las obreras’, subsumidas dentro de la clase como un todo” (E. Souza Lobo: 83).

—Ademés de la defensa de los derechos planteados por los trabajadores en términos de reivindicaciones la-

borales, i importan las eslrateglas que se sostienen para plantearlas ante los respectivos espacios de autoridad pa-

tronal.
Las delegadas hacen referencia que en las coyunturas de negociacion perciben que_ son marginadas de la mis-
ma por el solo hecho de ser mujeres. Estas relaciones/negociaciones reflejan en su niicleo central y de modo di-
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recto el tema del poder. Estas cncunsmncias ponen en evxdencia que las muieres se autoperciben como interlo-
cutoras ilegftimas frente a yna situacién negociadora y cuando son interpeladas por alguna instancia de poder
(la patronal) experimentan msegundad sobre sus propias capacidades. Consideran, al mismo tiempo, que el re-
curso més eficaz para afrontar este tipo de mtercamblo, es el conocimiento y 1a capac1tac16n para sostener con
ventajas su dxscurso reivindicativo en una instancia concreta de negociacién.

En la medida que las comisiones internas de delegados encargadas de representar los intereses de las bases
trabajadoras est4n integradas por ambos sexos, ;c6mo perciben los activistas sindicales varones las actitudes
de sus pares mujeres respecto al mecanismo de negociacidn de los reclamos?

Asi como los trabajadores varones adjudican a sus compafieras mujeres cualidades especfﬁcas 'femenmas

(prolijidad, paciencia, para cumplir con las tareas monétonas y repetitivas) como argumentos comprobadores -

de la desigualdad bésica en 1a asignaci6n de tareas y de calificaciones, también las percepciones respecto a su
participaci6n sindical se apoyan en estereotipos que adjudlcan a las mujeres valores 0 defectos indentificados
con el sexo femenino.

Delegados y dlngentes varones coinciden en otorgar alas mujeres determinadas caracteristicas positivas pa-
ra enfrentar compromisos politicos o militantes' (capacidad, combatividad, persistencia en objenvos de lucha,
etc.). Sin embargo estas percepciones se modifican cuando se refieren a la falta de experiencia de las mujeres
para intervenir en coyunturas de negociacién (entre patronos y empleados, entre la autoridad y los subalter-
nos). .

—Estos seﬂalam1entos o normativas impliticas institucionalizadas por la prictica smd1cal estén fundadas
en determinadas 16gicas (masculinas) de poder. Algunos de estos c6digos se expresan en la descnpcuSn de la ac-
tividad sindical como “naturalmente” conflictiva, en el que priman las disputas por los espacios de la toma de
decisién tareas que exigen una dedicacion excluyente, y por estos motivos se visualiza como "extremadameme
dificil” para las mujeres sostener de manera plena y sistemdtica dichas précucas
. A tales 16gicas pueden adecuar su participacién aquellas mujeres activistas que respondan aun perfil pecu-

liar, basado en cualidades que ambos sexos consideran "excepczonales” y con una dedicaci6n que las iguala a

los varones. (Esta percepci6n es simétrica con 1a de aquellas mujeres que accedieron a espacios de responsabili- -

dad en la actividad sindical; quienes consideran que deben actuar "como los hombres" para reclamar ignaldad
desde esa perspectiva). -

—35i bien entre los delegados y. dirigentes masculmos prevalece el discurso 1de016g1co de explicar 1a reti-
cencia participativa de las mujeres a causa de su identificacién con un rol doméstico, admiten la posibilidad de
que las traba]adoras adquleran destrezas Jpara su accionar sindical a través de 1a capacitacion y con la acumula-
cién de experiencias a rafz de 1a presencia més org4nica y s1stemaIJzada que comenzaron a adquirir en el espa-
cio sindical.

—En una oomparamén generacional, son los delegados y dmgentes més jévenes quienes expresan argu-

mentos més flexibles a la necesidad de cambios en los c6digos de funcionamiento sindical. Estos se refieren
tanto al funcionamiento interno (por ejemplo, organizacién més racional de horarios y reuniones para reducir
las tareas de delegados y delegadas en el local sindical), como al apoyo especifico que requieren las trabajadoras

mujeres en sus tareas participativas, que consiste en capacitacién permanente por parte del sindicato y en lare- -

distribucién de tareas en lo doméstlco para poder contar con disponibilidad de tlcmpo

7.- Los espaclos fememnos en el sindicato

La existencia de una instancia espec1ﬁca de participacién femenina én cl interior de los sindicatos con al-
giin grado de formalizaci6n en sus estructuras (Secretaria de la Mujer) no encuentra todavia una respuesta con-
sensual entre los trabajadores varones y mujeres.

Las reservas ante la existencia de estos espacios se formulan desde dos puntos de vista diferentes: 1) el de
quienes no reconocen especificidad alguna ni en las demandas, ni en las caracteristicas de las acciones participa-
tivas de las mujeres, 2) y el de quienes a pesar de tener una desarrollada conciencia de género temen que estos
" espacios se transformen en * kettos" en el inten'or de los sindicatos, aislando a las mujeres del accionar sindi-
cal de conjunto.

Consideran sin embargo legitima su existencia y les ad_]udlcan una funcién instrumental para una etapa 1m-
cial, como la presente en la que deben desarrollar:

. a) estrategias de convocatoria para ampliar el espectro participativo de las. mujeres. trabajadoms

b) la implementacin sistemética de programas de capacitaci6n laboral y sindical, asi como aquellos relati-
VOS a una mayor conciencia entre las trabajadoras de la problemética de género.

¢) adquirir consenso para legitimar las acciones paruc1patlvas de las mujeres tanto en niveles intermedios

como en dlngcnc1as
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CUADRO Nt 1

Grémlo Gréfico .

Tipo de relvindicacién

Mo 1em
Reiviancaciéh. ST g72
1, Polfca g
oS . 2
3. Previsional N :

4. Def. fuentes de trabajo 1
5/ Categorizacién” - - 1+ -
6. Condiciones de trabajo' 1

7.Mdger DI

8 Réincorporacién , -0
. Naconalzacitn 0
10. Convenios lab. © 0
11, Def. Sindiéal. 0
1 12 Paritarias N 0
“TOTAL - 10
TOTAL . 4

1973

21

00 o

noo8 ‘.
i o o
5 6 1
9 3 0
6 31
1 0 0
7 - 2
°c o 0
8 8 2
6 3 0
1 0 0
65 42 10
w6

107 1975 1976

1968

1984

17

R

1985

_ Total

17

47

15.

12

.j' 34

1

FUENTE: Boletines de Informacién Laboral. B]L
~ (Cuadro de elaboraclon Ppropia).
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- Los afios 1973, 74 y, en parte 1975, la lucha gremlal esté fuextemente teflida de reclamos y declaraciones
pohl:lcas (Reivind. 1,9y 11)
Los planteos salanales si bien son s1empre importantes, también reconocen pICOS los afios 1974 y 1984
La diferencia est4 en-que en la primera de esas fechas estos reclamos est4n englobados en un espectro reivindi-

cativo mucho mas amplio; en 1984 por el comrano, los reclamos econémlcos aparecen desprowstos de toda
otra connotacién.

El problema de las fuentes de trabajo, con ser permanente, se conoce 2 picos 1975 y 1983 84. En realidad,
como se carece de informacion para ¢l perfodo 1976-83, es dable suponer que los cierres de empresas empiezan
en 1974, se agudizan en 1975 y continian en los afios de la dictadura. Los cierres que se producen en 1983-84
serfan més bien los (ltimos coletazos de ese perfodo salvo excepciones que reconocen causas politicas. -




~ CUADRO Nt 2

Trabajadores graficos segin edad y 56X0

Sexo/@ B Varones E © Mujeres

16:24 S 388 168 5.431 % Mujeres 22,3
_2344 , | | VIVEE o 5w A Vewa T
4564 B 7 ©2m0 10066

TOTAL  oaest 6875 3089

Si se consideran los gréficos que trabajan en empresas estatales, institutos religiosos, sindicatos y otros cs-

tablecimientos varios, el total de la Comunidad Gréfica en Capital y Gran Buenos Aires asciende a 35.000,

calculéndose que el total para el pafs es de 45.000 Gréficos.

- FUENTE: Memoria y Balance 1985-86
~ Sindicato Gréfico Argentino.
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CARACTERIZACION DE CASOS

.DE TRABAJADORAS GRAFICAS

- LAURA (Caso 1) Edad: 41 aﬂos Separada vive con sus tres huos de 11 15 y 16 aflos,
Cuando cursaba estudios universitarios, comenz6 a trabajar como correctora en una editorial de publicacio-

. ‘nes especializadas, ya que no consegufa trabajo como docente. Aprendié con la préctica este oficio, que desem-

pefia desde hace 15 afios, pero s6lo los tiltimos S cumple su jomada laboral en la empresa, ya que los afios an-
teriores realizaba el trabajo en su domicilio, én calidad de correctora externa. Ocasmnalmente se. pudo descmpe-

fiar como dlseﬂadora gréfica, profesxén que le mteresa desarrollar en el futuro

SANDRA (Caso 2) Edad 30 aﬂos Es separada, con dos h1_|os de 10 y 12 aﬂos Su compaﬂero actual tra-

'baja en-la misma empresa que ella.

.Comenzé a: u'abajar hace cuatro afios, porque no alcanzaba el sa]ano del esposo, en un taller i impresor de
boletos como maqmmsta, en el que contmua actualmente , . .

GILDA (Caso 3) Edad: 35 afios. Casada en 2! umdn, con un h1_|o de 11 aﬂos de su primer matnmomo B

Nacié en Mar del Plata, se trasladé a la Capital Federal con su familia (a los 3 afios), fue jefa de hogar du-
rante muchos afios, ya que al fallecer su madre se hizo cargo de su padre y una hermana d1scapac1tada ademis
de 1a crianza de su hijo, ya que se separé cuando él tenia 9 meses).

Estudi6 hasta tercer afio Comercial, Comenzo6 a trabajar a Is 15 afios como vendedora en Comercno, luego
brevemente de cajera en supermercado. A los 16 afios entr6 al taller impresor:de boletos de colectivo donde se
desempeﬂa todavia como operaria; en el control de las mdquinas semi-autom4ticas. Es delegada de su estableci-
mlento, eleglda por tres afios consecutivos, y. suplente enun cargo del smdlcato desde las tltimas eleccxones

DIANA (caso 4) Edad. 42 afios. Separada v1ve con sus dos huos varones de 4y 15 aﬂos, a qulenes cr16
sola desde que eran casi bebés, . .

Naci6 en Salta y al fallecer sus padres. sus abuelos se hacen cargo de ella en la Capltal Federal Termmd
1a escuela primaria y dejé el secundario casi al empezar. - - - :

: Trabajé como azafata en empresa de micros, y luego en peluqueria por varios afios. Un fam111ar 1a hace in-
gresar a un taller grafico como aprendiza en mé4quinas, pero al separarse debe dejar para adaptar el horario (12
horas diarias) a crianza de hijos. Realizé varios oficios —ayudante de consultorio odontolégico, celadora en
micro escolar, modista de noche. Desde hace 5 afios regresé aun taller gréﬁco de sobres donde es operana deu-
na méquina automética.

Esreelegida delegada pord aﬂos consecutwos y compartc sus funclones en la comls16n mtema con otros

- dos delegados varones

MARGARITA (Caso 5) Edad 23 affos. Soltera vive con sus padres y un hermano Aunque su farmha es

".de Corrientes ella naci6 en Ia Capital Federal

Curs6 sélo estudios primarios, que no completd. Pensaba contmuarlos, pero se prescmé Ia oportumdad de
trabajar a los 16 afios y no los continué. Ingres6 por contactos de un familiar al taller unpresor de boletos don-

de sigue trabajando actualmente como operaria maqmmsta.

NANCY (Caso 6) Edad: 21 aﬂos Soltera, nacxd en Buenos Ames Cursd hasta 3° afioen una escuela mdus~ .

trial, VweconsuspadresydoshermanosdelSySaﬂos

Desempeii6 varios oficios, como camarera, en un taller de costura, empaquetadora en una fabrica hasta que
ingresé hace dos afios al taller en donde trabaja actualmente enel que es cosedora de libros y armadora de plie-
gos. ,

NORA (Caso 6 bis) Edad. 22 aﬂos Casada recxentemente no tiene hleS T

Estudi6 hasta 3° afio del secundario. Se inici6 laboralmente en un taller grifico al que renuncxd Ensuac-
tnal trabajo como operana es alzadora y cosedora de libros. Es delegada de su taller. Su compaﬂero (cényuge)
también es delegado. - :

NELIDA (Caso.7): Edad. 25 afios. Casada, sin-hijos. Naci6 en Uruguay Tiene estudios pnmanos comple-

'tos. Trabajé como empleada domésuca antes de ingresar al taller i 1mpresor de naipes donde n'abaja como empa-

cadora, :
Es delegada de su establecumento

ELENA (Caso 9) Edad: 56 aﬂos Es casada ¥ con su esposo se ocupan mucho de la atencién de dos nie-
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tos, ya que su ﬁnica hlja debe dejarlos allI 'para poder tmbajar. '

Tiene la primaria completa, estudié cosmetologfa pero dejé. Comenzé a trabajar a los 15 aflos. A la em-
presa actual ingresé a los 16 afios hasta ahora, en que acaba de jubilarse como maquinista Upogréflca. aunque
con interrupciones al casarse, al nacer su hija y al intentar instalar un negoclo POr cuenta propia, :

Fue delegada ya a los 18 aﬂos, enla etapa del primer goblemo peromsta Tuvo esa funcmn hasta el mo-
mento de su Jubllac16n :

PERLA (Caso 10) Edad 40 afios. Casada tiene tres hl]OS de 5,9y 15 aﬂos Con la farmha convive su
madre. -

Es oriunda de Sanra Fe, donde se rec1b16 y trabajé de maestra primaria y luego se capac1t6 de tip6grafaen

una l)mprenta Estud16 varias carreras un1vers1tanas (Bioquimica, Ps1colog1a, Letras), aunque no terminé nin-

guna, :

Enel penodlco donde trabajaba logré que compaﬂeros varones la capac1taran en el oficio de linotipista,
aunque su trabajo era el de fotocomponedora. Fue delegada tempranamente en el establecimiento donde trabaja-
ba. A fines de la década del 70 se traslada con su familia a 1a Capital Federal, ejerce su oficio de fotocomposi-
cién en varios diarios importantes como Jefa de Taller, y ejerce también la funcién de delegada. En 1984 deja
estas tareas para formar parte de 1a Comisi6n Dlrecnva del Smd1cato Gréﬁco Actualmente es Asesora Gremial
de Medlos (desde el smd1cato) . ‘ i

SILVINA (Caso 11) Edad: 65 affos. D1vorc1ada vive con su hijo de 33 aﬂos

- Es de la Capital Federal, se recibi6 de Bachlller y s1gu16 estudios universitarios de Abogac:a y luego Far-
macla, que abandond.

Comenzd a trabajar poco antes de casarse y dejé al nacer su hijo. Nunca lo retomé hasta su separac16n —a
los 47 afios— cuando consigui6 entrar como correctora en una editorial de publicaciones especializadas, y tras
algunos afios, ingresé a su traba]o actual, de las mismas caracteristicas.

ELSA (Caso 12) Edad: 65 afios. Soltera Nac16 en Tucumén y de joven se trasladé sola ala Capltal Fede-

Trabajé sucesivamente como empleada domésuca mucama de hotel, en peluquena como obrera en carto-
neria, en fibrica de calzado y en taller metaliirgico. En-este iiltimo, durante el primer gobierno peronista: al lo-
grar el convenio colectivo: ‘metalirgico, nacen sus-inquietudes por participar sindicalmente. Luego entra a ta-
ller grafico como encuadernadora, y sigue en el oficio en distintos establecimientos en los cuales es delegada.
Integra la lista Verde desde sus.comienzos a los '60. Debi6 exiliarse durante la dictadura y de regveso. ya jubila-
da, como operana sigue cumphendo formalmente tareas gremiales en el smdlcato ,

MOIRA (Caso 13) Edad: 52 afios. Vive sola con su hijo de 26 aﬂos, ya que se separ6 cuando éste tenia 8.
Al terminar la escuela pnmana, comenz6 a trabajar en un taller de cartoneria a los trece aflos. M4s tarde ingre-
sa a otro taller de 1a misma rama gréfica, en el cial trabaja desde hace 27 afios, con un intervalo en el que deja
sus tareas al casarse. Cuando se separa regresa al mismo establecumento donde es delegada por dos afios con-
secutivos. - , . .
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