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En este trabajo examinamos un aspecto puntualldeHa obrera de la Gltima década, la
dindmicahuelga/ocupacion/puesta en produccibluegodefensa de la cooperativa obrezeeada por
los obreros, un recorrido que han hecho miles deroby empleados en cientos de empresas cuando
se encuentran con el cierre de su fuente de trabajo

Una respuesta desde el campo obrero a la destnugeifuerza productiva propia del capital.
Estos hechos toman cierta envergadura desde im@ei2001 y se mantienen sin solucién de
continuidad en los afios posteriores. La sucesi@ases da lugar a lo que se conoce como
movimiento de empresas recuperadas, una de lasgatenlucha del movimiento obréro

El presente trabajo trata de un estudio de casofalomica metaltrgica del Gran Buenos Aires
gue estad en manos de los obreros desde hace wtadsée trata de la fabrica Cadenas Ancla,
Crucesita, Avellaneda, una empresa centenariamaeige cadenas, hebillas, pantaneras, etc., y que
cuenta con una red de clientes en todo el pais.

Los hechos que tomamos en consideracion comieresaead! momento en que los patronos
inician las maniobras para cerrar la planta fabfihes del ailo 2007, y seguimos su recorrido resta

! Cotarelo, Maria Celia, incluye a ‘las empresaspecadas’ entre los hechos del movimiento obrétorhovimiento
obreroentendemos el conjunto de hechos de rebelionniza@ones y formas ideoldgicas del conjunto deldae obrera;
por tanto, incluye no sélo el movimiento sindicaho también el de trabajadores desocupados,ethgessas recuperadas
y el de jubilados, asi como el de las capas pal®igroletariado, y no sélo la lucha sindical gambién la lucha politica
y la lucha tedrica de ese conjunt&l.proceso de formacion de una fuerza social Angentl993-2010Yolumen |, Tesis
de Doctorado, Facultad de Ciencias Sociales, Usidad de Buenos Aires, Buenos Aires, 2012.
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presente. Presentamos aqui una descripcién son@sgsoblemas que orientan la investigation

Si bien se trata de un caso puntual que presenthorielementos comunes a otros, su estudio
esta justificado no solo por las regularidadessgueerifican sino también por los aspectos origmal
gue presenta, todo ello justifica su examen.

Las ‘recuperaciones’ han dado lugar a una abundanté&ad de estudios sobre distintos
aspectos del fendmeno, de caracter puntual y degdran abierto un debate tedrico e histérico que
perdura.

Un primer ordenamiento cronoldgico de los hechassgpusuceden a lo largo de estos nueve
afnos nos permite indagar acerca de como evolutadnaha de estos obreros, desde el momento de la
huelga y ocupacién de la fabrica, pasando pordacidn de la cooperativa, la gestion de la misma, y
finalmente su defensa hasta el presente. Elloamoge a los siguientes problemas de investigacion:
¢, Hay elementos de la forma cooperativa en los gpeisdan reconocer nuevas relaciones sociales?
¢, Se trata de una cooperativa que logra valorizamolduccién segun las condiciones que impone la ley

del valor (la competencia en el mercado)? ¢Hayotdg@a de acumulacion?

Los hechos. La maniobra patronal

El dia 27 noviembre de 2007, en la fdbrica de caslémcla, Crucesita, Avellaneda, los 45
obreros que alli trabajan se declaran en huelgaetiida la inician cuando se encuentran con demoras
en el pago de los salarios.

El reclamo salarial saca a la luz un segundo asplest patronos vienen realizando
movimientos que resultan extrafios, todo ello altaéasospecha por parte de los obreros de que ha
comenzado un proceso de vaciamiento de la empresa.

A comienzos de noviembre de 2007 y mientras ladalse mueve con la rutina de siempre,
pululan por la fabrica personas desconocidas, aefias obreros que son ‘caras nuevas de traje’ que
andan por ahi.

Los patronos —obviamente sin explicacion- han edatio un grupo de asesores para encarar el

proceso de vaciamiento, realizan un relevamiento égistente: maquinaria, herramientas, aspectos

2 Se han descripto distintos aspectos de los heshoEarditi, Roberto; Gonzéalez, Ricardo; Kélln, sEina; Perino, Fabian;
Scalise, Celeste; Rivero, Lorerdyielga, ocupacion, puesta en produccid, y formadé una cooperativa de trabajo. La
‘fabrica recuperada’ Cadenas Ancl&omunicacion presentada en el VIII Congreso déoHeésde Avellaneda, de la
Provincia y de la Ciudad de Buenos Aires. 7 y &déembre de 2012. Avellaneda. Pcia. de BuenosAire

Kélin, Cristina; Tarditi, Robertodcho afios de vida de una fabrica recuperddaCongreso de Historia de Avellaneda, de
la Provincia y de la Ciudad de Buenos Aires. 18 ylé agosto de 2016. Avellaneda. Pcia. de Buermas Ai

Tarditi, Roberto; Kolln Cristina; La lucha de lolreros ante el cierre de fabricas. El caso de emda&ncla. XVI Congreso
de Historia de los Pueblos, 27 y 28 de abril der2@blores. Pcia. de Buenos Aires.
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contables, etc., y disefian una estrategia parargafrla resistencia que puedan ofrecer los olreros
fin, se los contrata para que se hagan cargo @daaukcesario para materializar el cierre de la
fabrica.

Esta apreciacion de los hechos no resulta evidelate obreros y solo la podran desentrafar
luego de un proceso de lucha y debate, ademasaerancasual, encuentran en la fabrica un
documento en donde consta el plan a desarrollarggaraciamiento. En principio solo perciben que se
esta pergefiando una maniobra y resulta dificil cenger el alcance de la misma. La fabrica ha
mantenido un caracter familiar durante décadagy similar ocurre en el campo obrero, muchos de
ellos llevan afios trabajando alli.

Uno de ellos es obrero de cuarta generacion eiblach, “en el aniversario nimero 20 de la
fabrica estaba mi bisabuelo (afio 1930). Mi viejts@a trabajar aca cuando yo cumpli un mes de vida
y trabaj6 50 afios. Yo entré cuando mi hijo cum@lideses y ya llevo mas de 35 afios. Hace un
tiempo entré Leo, mi hijo. Es cuarta generaciéwvillalba en esta fabric&”

La maniobra patronal tiene un segundo propaosito,nadéis artero, no solo parar la produccion
fabril, defraudar y no pagar las indemnizaciong®) descargar todo ello sobre la firma existerte, a
mismo tiempo en que se avanza en la organizaciomaempresa paralela. El propésito es el de
preservar la red de clientes y retener lo que densn el aspecto rentable del negocio, la estractur
comercial, en la nueva empresa, pasando a conggraréductos terminados a otros fabricantes,
principalmente del exterior, y continuar con la evomlizacion.

Luego del cruce de palabras con un miembro dettane que afirma que la empresa no es
rentable, asi lo resume uno de los obreros: lcegteesefior no menciona (Diego Weppler, gerente de
la fabrica) es la defraudacion realizada a nivetiadtrativo y econémico, y el vaciamiento de la
misma, como asi también la conformacion de una esagraralela, se llevo no solo la plata de la

empresa sino también a los clientes mas rentaRtdsefto J. Villalba).

Huelga y ocupacion

El retraso en el pago de los salarios da inicebfaukelga que comienza el 27 de noviembre. Los
obreros comienzan a movilizarse y buscan apoyd sindicato metallrgico, la UOM Avellaneda
(Unién Obrera Metallrgica).

% Testimonio de Roberto Villalba en El Numeral, ARd\° 7, mayo de 2015.
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Con la mediacion del sindicato los delegados logediar con los patronos, estos les realizan
promesas de pago, las que, como se vera luege, efedivizan. El conflicto comienza a extenderse
en el tiempo y deciden ocupar la fabrica.

Frente a la situacién creada, desde la UOM sauisre que lleguen a un arreglo, que traten
de negociar el despido y la indemnizacién en Igsmee condiciones posibles. Una respuesta que no
satisface al conjunto de los trabajadores.

El no pago de los salarios se acompafia por pattepronal con el cese en la compra de
materia prima para la fabrica, lo que alimentamas la posibilidad de que no se reinicien las
actividades.

En este momento surgen distintas alternativas &grebreros para hacer frente a la situacion,
una mayoria hace eje en la busqueda de la indeondmzatro grupo sostiene que no se puede resignar
solamente a cobrar la misma, suponiendo que alpasible (se lo ve como algo muy dificil de
materializar).

En un intento por aflojar la presién y para lograe los obreros desocupen la fabrica, la
patronal paga en diciembre de 2007 parte de lasagdos, pero la incertidumbre se mantiene y la
ocupaciéon no cede. Comienza a tomar fuerza unaiposjue ahora incluso va en contra de la
voluntad de la UOM.

La situacion se mantiene estancada y asi se llégala afio en 2007. Comienza el afio 2008
con la fabrica ocupada y sin novedades. Pasa debrero, marzo, sin novedad alguna por parte de la
patronal. Ante esta situacion avanza entre losrobra decisién de poner la empresa en
funcionamiento y comenzar a producir.

Ahora son solo 16 los obreros que sostienen firmégrla nueva iniciativa sobre un total de 45

gue son los que se han quedado sin trabajo.

La cooperativa obrera

Decididos a poner la fabrica en movimiento y dispo® a comenzar a producir comienzan a
realizar los contactos pertinentes; por medio deamocido de uno de los obreros llegan a un bombero
voluntario que les facilita el acceso al abogadis KQaro, responsable del Movimiento Nacional de
Fabricas Recuperadas. Se relinen con éste y leramopwanzar en el proyecto de recuperacion,
logran su apoyo y estimulo para comenzar a proddomienzan entonces formalmente su

constituciéon como cooperativa de trabajo.
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Se inicia asi una nueva etapa, no se trata sdbmteduccion sino de reactivar todo el sistema
comercial.

Contactan a antiguos clientes y proveedores, lagersaciones dan su fruto, comienzan
modestamente a comprar insumos y empiezan a prodenden los productos que elaboran.
Contindian con la produccion de cadenas, pantaretadiesaltan los obreros que les resulta de gran
apoyo lograr venderle nuevamente a los antiguestels de la firma.

Se retoma el proceso de trabajo fabril que exastias del conflicto. Un proceso de trabajo
complejo que articulaba obreros apéndices de magpaones y trabajadores de oficio, estos Ultimos
realizan ademas reparaciones y puesta a puntonaedainaria.

El hecho de que se pongan a producir, que necdaitturar y legalizar las compras y ventas,
les exige motorizar rapidamente su constitucionaoooperativa, surge la Cooperativa de Trabajo
Cadenas Ancla Limitada, asi toma forma legal elremgimiento obrerd

Una cooperativa con gestion, control y propiedaei@h

Los obreros asumen nuevas tareas

La puesta en produccion exige no solo la voluntattabajar y disponer de los insumos
necesarios para hacerlo sino que es preciso qupedp®s obreros y empleados asuman ahora todas
las tareas necesarias para lograr ese fin, loupang gestionar la cooperativa, comercializar los
productos, comprar insumos, efectuar pagos, coasangalizar la contabilidad, etc.

En la nueva cooperativa se trata de darle contaauédia produccion de los productos que ya
se venian haciendo con anterioridad. Rapidamegtanaeiniciar el proceso de trabajo y retomar la
dinamica previa a la huelga y ocupacion. El heahtbdren mantener parte de los antiguos clientes
sera precisamente lo que les asegura la colocdei@ws productos y por ende la renovacion periddica

del ciclo de produccién.

La cuestion de la propiedad
Desde el momento en que los obreros deciden laaotupy puesta en produccion de la

fabrica, a comienzos de 2008, se plantea la cuegéda propiedad de los distintos bienes que

* Estas formas de lucha ‘disruptivas’ tienden arsitucionalizadas por el orden social, se trataoinarlas ‘previsibles’,
darle orden, condiciones y ‘contenidos posiblebtebha esta tratado en: Rebon, Julifas empresas recuperadas por sus
trabajadores en la Argentin&n Cuadernos de Relaciones Laborales N° 2. Y Reldidn;La empresa de la autonomia.
Apuntes acerca de la recuperacion de empresasymirabajadores en Argentinan OSAL N° 21, septiembre-diciembre
de 2006; CLACSO, Buenos Aires.
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pertenecian a la antigua empresa y que ahora ealadio en posesion de los obreros.

Se trata de maquinaria, herramientas, muebles lyiéandel inmueble en el que funciona la
fabrica. Se presenta asimismo la cuestion de ladadede la empresa anterior y la posibilidad de
embargo por falta de pagos.

Por otra parte, no hay nuevas interacciones coarittiguos propietarios y la relacion con ellos
se mantiene en un estado de indefinicion. Los obnercuerdan que existe una ley de expropiacion
provincial con media sancion, si bien ya esta \daauenta con un pedido de prérroga en la

Legislatura de la provincia de Buenos Aires.

Las indemnizaciones

Respecto al cobro de las indemnizaciones sefakanayie cobro si bien reconocen que poco
saben respecto a los 29 que no participan de [@ecativa, el poco conocimiento respecto a lo
ocurrido con ellos se remonta a las diferenciassgyaresentaron en un primer momento, cuando
fueron mayoria los que optaron por irse definitieabte de la empresa y no integrarse a la cooperativa
en ciernes. Tenian expectativas de que ello faedieel cobro de su indemnizacion. Pero asi como no
cobraron los 16 que se organizan en la cooperatfalan, tampoco saben que haya cobrado alguno
de los que decidieron el retiro definitivo.

La intervencion legal oportunamente realizada ad®M tampoco les habia permitido llegar
a buen puerto y cobrar las indemnizaciones.

Respecto a los juicios laborales, los mismo admimaan y los antiguos patronos no se
presentan cuando los citan del juzgado. La anéguaresa esta en convocatoria de acreetda<l
caso de los juicios de quienes no formar part@a dedperativa sefialan: “no sabemos si hay
pendientes de resolucion”, y agregan que practintem® se ha mantenido la relacion con los otros
29.

Produccion y mercado

Ademas de los viejos clientes, cuyo restablecitoidel vinculo evalian muy positivamente,
hacen algunos nuevos, ello engrosa el listado ap@EEores de sus productos. Por otra parte, el
hecho de que haya un mayor nimero de compradaeresilge un aumento de los volumenes de

produccion.

® Para més informacion sobre la nueva ley de quetmasultar: Ley de Concursos y Quiebras: Nuevasgapidades para
los trabajadores; http://www.inti.gob.ar/sabercant06/inti10.php.
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Sefialan que la evolucién de la produccion enfimsgros afios se vio favorecida por las
politicas de proteccion de la industria naciondélymercado interno que impulsé el gobierno
nacional, lo que permitio que fabricas como estgdu rentables. Su situacion econémica comenzo a
sufrir complicaciones desde el 2016.

Han mantenido la produccién tradicional de laitéby también retomaron la produccion de
viejos productos de marroquineria que la emprel@ltigejado de producir (hebillas para cinturones,
otras cadenas, etc.). Ademas comenzaron a haosrtipins de bafios para la terminacion de los
productos.

Consideran que la comercializacion se mantuvdkesteon las dificultades de siempre, han
evolucionado técnicamente incorporado la comeraeaion virtual, para ello utilizan un sistema de
avisos en internet. Asimismo imprimieron folletedpropaganda comercial. Esto conté con el apoyo
economico del Ministerio de Desarrollo Social.

El sistema de pagos de proveedores fue siempneselo desde la creacidon de la cooperativa,
se utiliza el Banco Credicoop y lo normal son lalsranzas y pagos con cheques de terceros.

La fabrica aumento su produccion hasta el 2016.

La maquinaria que se utiliza para producir es meja y esta cada dia mas deteriorada, no se
la pudo renovar. La maquinaria nueva es cara paradacidad de inversion de la cooperativa, van
arreglando de a poco las maquinas, renovando piezas

Los miembros de la cooperativa se consideran “hestiesconfiados” con los créditos y han
decidido no endeudarse, la politica de la cooperas comprar con lo que se tiene. No se esta de
acuerdo con tomar crédito y endeudarse con lososapor lo tanto no se busca una capitalizacion por
este mecanismo.

Respecto a la capacitacion de los miembros dedperativa sefialan que no hay apoyo de las
universidades para ello, no nos capacitamos ana&k la relacion con las universidades se maatien
en las actividades de caracter cultural; al reeg$a cooperativa la que busca capacitar gente jove
en ese sentido aprovechar la trayectoria labocalificacion de oficio que tienen algunos trabajado
de la cooperativa.

A nivel individual hay miembros de la cooperatiuge siguen estudios terciarios.

Una situacién novedosa respecto a la época anterimabajo bajo patrdn, es que en ese
entonces estaban sindicalizados. Desde el momertohdielga y luego con la creacion de la
cooperativa se desvinculan de la UOM de AvellanBidamantienen ninguna afiliacién sindical, “no

estamos sindicalizados, somos trabajadores indegragad’, sefialan hoy.
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Con respecto a la cobertura de salud de los catiypstas y sus familias, la misma se realiza

por medio de OSECAC (Obra Social de los EmpleaddSainercio y Actividades Civiles), a la que

acceden en tanto monotributistas.

Asambleas y democracia interna

Todas las decisiones fundamentales de la coopay&dinto en relacion a las situaciones
conflictivas como a la construccion de los consense resuelven en las asambleas. Las mismas son
periddicas y se realizan cada 15 dias y sus daessison acatadas por el conjunto.

Uno de los temas en debate fue oportunamente isi@ede incorporar nuevos ‘socios’ a la
cooperativa, y ello se vio motivado por la necesdida atender a una demanda acrecentada de
productos. Esto los estimul6 para sumar algun nogembro a la cooperativa y decidieron incorporar
a un nuevo socio, también deciden aceptar la prestamporal de dos aspirantes a integrar la
cooperativa, dos aspirantes a socios. Es asi lpsel® que pusieron en funcionamiento la coopexativ
se agrega uno mas y se llega a 17 socios, y hay difue aspiran a incorporarse plenamente.

La cooperativa y las empresas recuperadas

La nueva cooperativa se relaciona desde un primeranto con el Movimiento Nacional de
Fabricas Recuperadas, consideran que este vireuahoigpositivo y participan de las reuniones y las
movilizaciones en las que interviene el Movimier8ostienen la necesidad de apoyar la creacion de
nuevas cooperativas buscando el progreso de caddeugllas, y apoyan a aquellas que estan en
funcionamiento y que se encuentren en problemas.

En este sentido la relacion con Luis Caro, abogkdldMovimiento, es un punto nodal y se
mantiene fluida desde el inicio, pero también smByan de sefialar que Caro no se entromete en
ninguna de las decisiones de la cooperativa.

Sefalan que fue de manera indirecta como se rekao con la experiencia organizativa que
lleva adelante Caro. No se hace mencion de alglitamté politico entre quienes constituyen la
cooperativa. Se trataria de un caso distinto @lorimio en la mayoria de las recuperdd8sfialan que
su participacion politica “es de bandera blancafiatando que no se hace politica partidista, “B© qu

se busca es el bienestar de los socios”.

® Rebén, Juliantas empresas recuperadas por sus trabajadores érdanting en Cuadernos de Relaciones Laborales
N° 2. Y Rebdn, Julidr;a empresa de la autonomia. Apuntes acerca deciaperacion de empresas por sus trabajadores
en Argentinaen OSAL N° 21, septiembre-diciembre de 2006; CEACBuenos Aires.
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Distribucion de los beneficios
El beneficio econdmico que obtiene la cooperatvaa resultado de su labor se reparte “en
partes iguales para todos los socios”, si se pr@sdguna situacion particular se resuelve en la
asamblea
La cooperativa esta formalmente constituida conaamaisién, cuenta con un presidente,
secretario y tesorero, pero la conduccion de lanaiss entre todos, sefalan los entrevistados; las
decisiones trascendentales las toman “todos juteg’parte del principio que “una cooperativa con
jerarquias internas no es una cooperativa”, sefiadapbreros.
El proceso de trabajo es igual al de cualquierresgp No cambid respecto a lo que era antes,
se trabaja 45 hs. semanales, se tiene la obligdei@mtrar a horario y de salir a horario. Coneegp

a los ritmos de trabajo, a veces, consideran queassario doblegar el esfuerzo.

Resultados

En este caso también se esta ante una lucha geatsa en el mantenimiento de la fuente de
trabajo, aunque ello suponga como en otros casasgxpropiacion de hecho, y luego la decision de
avanzar dando todos los pasos necesarios paralpdabrica en actividad. Se trata de tener un
ingreso como producto del propio trabajo.

La cooperativa obrera contintia con el procesoat&jo anterior y muestra que esta en
condiciones de producir y de colocar la produceidrel mercado interno de Argentina, y hacerlo (en
principio) en los términos que exige la ley delovaks decir segun el tiempo de trabajo socialmente
necesario. De cualquier manera hay varios elementm®ar en consideracion en este sentido: 1.- lo
hace a partir de un minimo ingreso por parte dérédmjadores lo que les impone una modesta
subsistencia, que algunos complementan con ottiegdades (changas, reparaciones de
electrodomésticos); 2.- no amortizando desembalsaspital fijo, dado que éste es anterior a la
existencia de la cooperativa y se lo obtuvo al aclgpfabrica; 3.- no hay acumulacion de capitial, n
siquiera se logra un fondo de reserva que perreitraizar la depreciacion y reponer la maquinaria
desgastada. También se mantienen las relacioneamtiégs que establecia la empresa anterior, con

proveedores y clientes. Se recupera el vinculoanéicon varios de ellos.

" Ello no ocurre por €j. en otra fabrica recuperadaAvellaneda, la Cooperativa de Trabajo Cristaklfaneda (ex
Cristalux), donde consideran que el que barre ra@anar lo mismo que el que estd quemando eorre.hCorneli,
Sandra, et alFabricas recuperadas: la experiencia de los obredesCristalux Avellaned&Ponencia presentada en el 1X
Congreso de Historia de Avellaneda. Agosto, 2016.
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Entre los nuevos elementos sobresale el hechoepapdrece la produccion de plusvalia y por
lo tanto la fuente de acumulacion privada de chmtanecesario tener presente que desaparece dado
qgue ya no se puede producir plusvalia en las cmgis ‘normales’ que impone el capital atendiendo
al desarrollo alcanzado por las fuerzas productivas

Otro elemento a destacar es el funcionamiento derioe interno en la gestion de la fabrica,
lo que elimina el elemento despotico caracteristeldordeno y mando’ del capital, y se ejerce
efectivamente el control obrero de la produccion.

También es de destacar el hecho de que los olemsntienen activos y solidarios,
participando de distintas actividades junto a atasperativas, al Movimiento de Fabricas
Recuperadas del que forman parte, y a otras o@aaoires del campo popular.

En un trabajo anterior atendiamos al hecho de qt @mpo de las empresas recuperadas y
las cooperativas de trabajo se vienen presentamduadera encubierta una forma de manifestaciéon de
lo viejo: la poblacion sobrante para las necesisladéuales del capital, en este sentido tambi@n est
latente en esta cooperativa la estrategia de supaoia (un ‘escudo protector’ dicen los obreros)
frente al cierre de empresas. El hecho de que @hmento quede inmerso en un proceso de
crecimiento de la poblacion sobrante para las mda#ss del capital, una de las tendencias progias d
desarrollo del sistema capitalista, exige investige qué modalidad se corresponde, y también cual
su relacion con otras formas de ‘contencion’ deul@erpoblacion activadas desde el estado en los
altimos afos.

Entre los elementos nuevos que emergen esta iatimicobrera de producir sin patrén. Ello
hace que se pase de cuerpos obedientes a cuarpos yeactivos, ello muestra de manera palmaria
que las modalidades disciplinarias y fabriles antes estaban formando parte de estrategias bio

politicas de dominio y sujecion obrera, mas qusealicio de la produccion.
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