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Introduccioén

La década del noventa significo
para la Argentina la consolidacion de
un proceso iniciado con el golpe de
estado de 1976, orientado hacia ia de-
sindustrializacion del pais y la desna-
cionalizacion  de  la  economia
(Basualdo, 2001; Schorr, 2004). Co-
mo consceuencia, hacia fines de la dé-
cada, los cierres y quiebras de
fdbricas y empresas, en ocasiones de
manera frauduienta, se multiplicaron
a io largo del pais, al tiempo que las
condiciones de vida de los sectores
subalternos se deterioraron profunda-
mente, situacidn que se evidencid en
el incremento de fos niveles de de-
sempleo, pobreza y desigualdad so-
cial que alcanzaron valores sin
precedentes’. En este marco, comien-
za a multiplicarse una serie de proce-
$05 conocidos COmo recuperaciones
de fabricas y empresas, Estos proce-
- 508, que adquirieron visibilidad pdbli-
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* Los indices de desempleo y pobreza muestran un
incremente considerable entre la década del ochenta y la del
noventa Mientras que el fndice de desempleo era, ea la dé-
cada det 80, del 2.6%. a comienzos de 1os afos noventd es-
1 valor es de 7.5% para alcanzar el 18 3% en 2001 Los
niveles de pobreza mucstzan un incremento similar pasando
de 79.85% a 52,3% (EPH . INDEC. 2004) Los datos corres-
pondientes a distribucidn del ingreso y concentracion de
tiqueza son iguaimente impactantes. El porcentaje de fa po-
biacién mds rica pasa en los 10 dltimos afios, de apropiar-
se de un 34 .8 de 1a riqueza a ua 42,15 y ¢l porcentaje de
personas con unl iNgreso mesor al 509 del ingreso medio
aumenta de 391 6 a 47.9%. (CEPAL, 2002: 1003)
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ca fundamentalmente a partir del 2002, se desencadenan a partir de la ocupacidn
o fa permanencia de los trabajadores en las unidades productivas “en defensa de
su fuente de rabajo”, dando lugar a un praceso de autogestion® de la produccion
como “Gnica salida para evitar ef desempleo”

Las recuperacienes de fibricas Yy empresas, que alcanzan actualmente mds
de 150 casos’ se distribuyen en todo el pais concentrandose principalmenle en el
primer corddn del Conurbano bonacrense (en donde se han desarrotlado alrede-
dor de 70 casos) y en la Ciudad de Buenos Aires (con una cifra cercana a 30}, Un
ndmero significativo de procesos se desarrollé igualmente en Rosario y Cérdo-
ba, asi como en otras ciudades que habian formado parte del tejido industrial. En
lo que respecta al tamafio. atin cuando hay una diversidad de situaciones, la ma-
yoria pertenece al segmento de pequefias y medianas empresas aunque la existen-
cia de unidades de mayor tamafio no deja de ser significativa Por su parte, las
actividades se distribuyen mayvoritariamente en el sector praductive mds que en
los servicios, destacindose ramas como la meltatirgica. alimenticia, vidsio, textil
v grificas, si bien en la Ciudad de Buenos Aires [a represeatacion del sector ver-
vicios es relativamente mayor. En cuanto a los desencadenantes de fas recupera-
ciones, los motivos divergen en cada caso, destacandose las rebajas y retrasos
salariales, [as modificaciones en las condiciones conlractuales, la amenaza de
cierre y los despidos masivas. Un elemento comiin a la mayorfa de [os procesos
cs la situacidn en la que se encontraban las empresas que fueron recuperadas, que
atravesaban un fuerle procese de endeudamiento Yy crisis econdmica, encontrin-
dose en situacion de quiebra o concurso preventjvo, en un importante nimero de
casos, de manera fraudulenta Otro elemento significativo que caracleriza estos
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la de protesta social (Schuster y Pereyra, 2000) o “repcﬁorie", propuesta por Ch
Tilly (Auyero, 2002 Farinetil, 1999) Estos dltimos cafoques, busf:un dar cuciun
de los cammbios en las formas de protesta desarroilados en la Argenting en los afios
noventa gue, segdin fos autores, se alejan de las formas cldsicas, cuyas m(}’dnil.du-
des centrales {ueron las huelgas v las movilizaciones sindicales Los dmbitos
constitutivos de estas modalidades, {ueron la fibrica y la plaza, cuyo reclamo se
articulé desde las organizaciones sindicales que tuvieron el monopolio de la re-
presentacion, constituyéndose en el principal actor de fa protesta laboral. En con-
traposicion, las nuevas formas de protesta no expresarfan, para i0$ aulor':z:a un
fenguaje identitario fuerte, sino que se trataria de una “identidad conseguida en
fa accién”. En este marco, os reclamos se encuentran mds orientados a la satis-

' Cuando Bablamos de autogestion hacemos refesen-
¢l a un proceso en el que los trahajadores Hevan adelante
la gestion directa y democriticn de las empresas. ¢t las fun-
ciones de planificacion direccion v ejecucion Esto signifi-
ca que los trabajadores tienen todo el poder dentro de Tn
comunidad establecida paca producir hienes v servicios La
autogestidn no ¢s un madelo rigido v estdtico, sino que se
traga de unil propuesta gue admite miltiples vins y que de-
pende de la creatividad y participacian de los protagenistas
¥ de las fuerzas sociales en juego (lturraspe. 1986)

* Datos del relevamicato sobre empresas y fibricas
recuperadas. en ¢l marco del proyecto de investigacion
“Los desalios a ka gestidn individualizada de la pobreza: log
casos de los movimientos de trabajadores desocupados y de
empresas recuperadas” NCCR Ginebra, Suiza, dirigido por
Osvaldo Baristini, con sede en el CEIL-PIETTE (CONI-
CET) Agradecemos especialmente el trabajo realizado por
Cora Arias y Sebastign Fonseea, Tenemos en cuenta igual-
mente fos relevamientos realizados por otros equipos de in-
vestigacién como Facultad Abferta, 2003, Fajn. 2003:
Rebon, 2004

procesos es ¢l componente predomi-
nantemente ohrero de los trabajadores
que llevan adelante las recuperacio-
nes, con una participacién poco rele-
vante de personal administrativo y
Jerdrquico En cuando a las formas de
accidn desarrolladas, los procesos in-
cluyen principalmente acampes, cor-
tes de ruta y movilizaciones

Et andlisis de los procesos de
recuperacion, en tanto modalidades
de accidn colectiva, se enmarca en las
discusiones sobre el cardcter de la
protesta social desarrolladas en Ia Ar-
gentina de la dhima década. Dichos
andlisis abordan la cuestién de 1a ac-
cién colectiva desde nociones como

faccidn de necesidades bdsicas de ca-
ricter mis puntuales y defensivos que
los correspondientes a las formas cli-
sicas (Farinetti. 1999)

Partiendo de nuestro trabajo de
investigacion, en el que se siguen dis-
tintos procesos de recuperaciones de
fibricas v empresas en curso’, nos
proponemos revisar en la historia ar-
gentina” la incorporacidn por parte de
los trabajadores, de la ocupacidn del
espacio productivo al repertorio de
accion coleciiva Teniendo en cuenta
in amplitud de la propuesta y para dar
comienzo a este rastreo histdrico. nos
ceatraremos en la consideracién de
cuatre cases en particular, los cuaies
devienen a nuestre entender, en repre-
sentativos de procesos sociopoliticos
mds amplios desarrollados en distin-
tos momentos de i historia argentina.
De esta manera, nos remontaremos a
la acupacidn del Frigorifico Lisandra
de La Torre, llevada adelante en el
afio 19597 en el gobierno de Frondizi,
y durante la constitucion de lo que dio
cn Hamarse la resistencia peronista
A pantir de cste periodo se intensifica
y complejiza la protesta social, am-
plidndose los repertorios de confron-

* Este trabajo fue reafizado @ partis de nuestras pri-
meras reflexiones basadas en nuestras investigaciones sobre
procesos de recuperacion de fibricas y empresas que feca-
lizan en wes casos de estudio, uao en la Cludad de Buenos
Aires v dos en la Zona Norte del Gran Buenos Aires

* Si bien nuestro trabao analiza tas ocupaciones en
Argenting. las veupaciones de fibrica y i puesta en marcha
de procesos de autogestion no son una panicularidad de
muestro pais A moda de ejemplo, es posible mencienar al-
gunos proceses desasrolludos en América Latina cuyo‘zmjn
lisis ~que escapa ampiiamente a nuestra propuesti-. serin s
duda enriquecedor. En el case de Bolivia duranie la revo-
iucion de 1952 los mineros inician un sistema de autoges-
tién que condujo a la conformacion de la Asamblea Popular
Nacional El golpe militar del general Banzer, diseelve la
Asambles v el sistema de awtogestion de minas En (967
un grapo de militeres liderados por ¢f General Velazeo Al-
varado tomna el poder en Pertl; a través de fa n:lc'son:ﬁizacir’).n
de fibricas minas y plantaciones. los trabajodores partici-
pan en la gestion de las industrins Por su parte. en Chi_lc
duranie el gabierno de Allende se crean fos cordones ia-
dustriales que ceordinaban el sistema de autogestion y de-
fensa en cada fibrica Finalmente. en ¢l caso de Brasil en
1991 una de las primeras experiencias de recuperacién y au-
tosestidn de empresas en quiebra serd protagonizada por lc?s
[l’i:h:li:ld(}rﬂ.‘i de fa Lip de Brasit (haciendo referencin a fa fi-
brica francesa de relojes Lip ocupada en fa década del 74
ai tiempo que la fabrica de Calzados Makerly, Lll?icadu en
Sans Pablo. fue retomada por sus 482 trabajadores junto con
la ayuda recibida por el sindicate del calzado, pero final-
mente cierra sus puertas en 1993

" A partir de las fuentes wtilizadas no hemos pedide
rastrear pcupaciones de fibricas previas Por oira parte. Suf-
oiin Cotarele y Ferndndez (1997), las ocupaciones de fnbr}‘
cas o han sido un medio de lucha utilizado con frecuencia
por la clase obrern argentina cor anterioridad a los afios 50
Este dato coincide con el analisis que realizan Lobato y Su-
fiano (2000} sobee Ia protesta social en Argenting
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tacion que incluyen como métodos las ocupaciones labriles (Lobato y Suriano,
2003) A continuacidn consideraremos fas ocupaciones de fibricas y de empre-
sas desarrolladas en el marco de la segunda etapa del Plan de Lucha de la Con-
federacion General del Trabajo (CGT), entre mayo y julio de 1964, para
detenernos luege en las ocupacicnes realizadas en la primera mitad de la década
del setenta, focalizando en ¢l caso de la papelera Mancusso-Rossi, en La Matan-
za. provincia de Buenos Aires. Finalmente presentaremos la ocupacidn de la
plama automotriz Ford en Gral. Pacheco en el afio 1985, tras el retorno de i de-
mocracia y en el marco de los pracesos de racionalizacién y reconversidn indus-
trial. De esta manera, los casos sobre los que trabajamos se concentran en el
periodo que se extiende entre 1935 y 1976, a excepciodn de ia ocupacicn de la
planta Ford. Durante este lapso de tiempo, en el que se sucederdn una serie de go-
biernos democriticos y golpes de estado que finalmente se cierran con la instau-
raciér del rerrorisme de Estado en 1976, la Argentina asistird a una serie de
cambios econtmicos y politicos significativos Sinléticamente, v a la luz de po-
der comprender el desarroilo de los diferenics momentos que detallaremos a con-
tinuacion, estos afios ponen en evidencia el rol progresive y creciente que ird
jugando el capital extranjera en la industrializacidn, el cual favorecerd cl desarro-
llo de determinados sectores como el sidertirgico, ¢f quimico y el automotriz por
sobre otros como la alimentacion (fundamentalmente los frigorificos) v el textil
Este proceso es acompafiado, por un lado, por la descentralizacion geogrdfica, lo
cual implicd la apertura de potos industriales en otras regiones del pais, como es
el caso de la provincia de Cdrdoba, y por otro lado, por una serie de cambios en
las formas de produccion que tendieron a una racionalizacién y concentracidn de
las plantas. Estos cambies, significaron en algunos casos -como por ejemplo el
de los ingenios en la provincia de Tycumdn durante el gobierno de Ongania-, el
cierre de las unidades productivas, a raiz del cual quedarin desempleados un ni-
mero imporiante de trabaiadores. Otro rasgo caracteristico de este perfodo es sin
duda la proscripcion del peronismo. Aun cuando no nos detengamos en esta cues-
lion. este elemento resulta central para comprender la dindmica de las ocupacio-
nes en aigunos casos Los afios 68 y 69 serdn dos momentos claves: en el primer
caso, a partir de la ruptura de la CGT tras el wriunfo de Ongaro y, en el segundo,
a partir del Cordobazo; ambos enmarcaren la discusién por el rol de las organi-
zaciones sindicaies, la conformacidn de un sindicalismo combativo y de una co-
miente sindical clasista, de los que uno de los principales exponentes fue
SITRAC y SITRAM (en la Provincia de Cérdoba) cuyos principios se basaban
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seleccionados serdn analizados a partir de dos ejes: las demandas y motivos de-
sencadenantes del conflicto, dando cuenta de fas reivindicaciones potiticas y so-
ciales contextuales en cada momento histérico, y las estrategias desarrolladas que
implican distinios repertorios v modalidades de accidn colectiva considerando el
cardcter de la ocupacidn

El rastreo histdrico y fa caracterizacion de las ocupaciones fueron realiza-
dos fundamentalmente mediante una revisidn bibliogrifica® Cabe aclarar, que es-
te trabajo resuita un primer acercamiento al andlisis en el que nos proponemos
principalmente hacer una lectura de los procesos actuales a la luz de las ocupa-
ciones de fibrica en la historia de nuestro pais, No se wrata entonces de un traba-
jo exhaustivo sobre las mismas sino mis bien de reparar en ciertos elementos que
nas permitan comprender ef medo en que se actualiza una determinada forma de
accién en distintos momentos histéricos, asi como una reflexidn sobre ia forma
en que debemos entender los procesos en curso

El anilisis de fas experiencias historicas
a partir de tas demandas y estrategias
de los actores involucrados

Antes de caraclerizar el marco histérice en el que se desarroila cada uno de
los casos elegidos, nos proponemos presentar, de manera sintética, aigunas carac-
teristicas de la configuracidn histdrica del movimiento obrero y las organizacio-
nes abreras en Argentina, fas formas de organizacidn que fueron adoptando, asi
como las continuidades v discontinuidades en las relaciones establecidas con el
Estado

Existe cierto consenso sobre el surgimiento de las primeras formas de or-
ganizacion obreras como sociedades mutuales y sociedades de resistencia, com-
puesias por corrientes anarquistas, anarcosindicalistas y socialistas entre fines de
1880 v los afios 1890 (Godio, 1991; Suriane, 2001}, Los fundamenios de los re-
clamos de los trabajadoses pertenecientes a este perfodo histdrice, se referian a
demandas vinculadas con las malas condiciones de trabajo, aumentos salariales,
reduccion de la jornada de trabajo.
constituyendo las huelgas parciales y

dpoca. como Prmera Plana y La Razdn
generales, los métodos de protesta
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* Se han revisado tambign revistas v diarios de la

" Fn 1901 se crea la Fedeeacidn Obrera Argentina
—FOA- de orientacidn anarquista, gue en 1904 se conviere
en Federacién Obrera Regional Argenting -FORA-. Ese
mismo afio, los socialistas abandonan ta FOA y conforman
la Unidn Gremial de Trabajadores Un afio mds tarde surge
i ~sindicalismo revolucionario” y se crea la Confederacidn
Obrera de In Repiblica Azgentina ~-CORA- (Lobato y Su-
riang, 2003: Oved, 1978)

en una critica a la centralizacidn y burocracia sindical, mas utilizados por los trabajadores

{L.obate y Suriano, 2003). Entrade el
siglo XX y con la conlormacidn de las
primeras federaciones obreras’, los
sectores dominantes comenzaroen a vi-
sualizar la accidn de las organizacio-

Conio lo veremos a continuacidn, las experiencias de ocupacidn ponen en
evidencia diferencias tanto en las modalidades de accion adoptadas como en la
definicién de los reclamos y las reivindicaciones, que se corresponden con mo-
menltos histéricos particulares. Para dar cuenta de estas modalidades, los casos
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nes (principalmente fas corrientes anarquistas) como “amenazanies para la esta-
bilidad del orden social”. En este marco, se sancionan las Leyes de Residencia y
Defensa Social en 1902 y 1910 respectivamente. La tasa de sindicalizacidn era,
en aquet entonces, relativamente baja comparada con las tasas de sindicalizacidn
alcanzadas luego de 1940, sin embargo la capacidad de movilizacién de las cen-
trafes sindicales nacionales y federaciones locales era significativa (Godio,
1991

Entrando en la década de los afies 1930, las posiciones que adoptardn las
organizaciones obreras estarin signadas, en parte, por el modelo industrializador
de sustitucion de importaciones'. En este proceso se desarrollaron fuerzas socia-
les que dieron lugar a la formacidn de una seciedad nrbano-industrial. Desde la
mirada de D James (1990), el proceso de crecimiento econémico a [o largo de la
década, no se tradujo en beneficios salariales significativos para la clase trabaja-
dora ni en el importante desarrollo de un marco de legislacién laboral protectora.
Las leyes laborales eran escasas y generalmente incumplidas per fos empleado-
res, alo gue se sumaba un débil control por parte del Estado

Destacados estudios se han concentrado en el andlisis del surgimiento del
peronismo en la década de los afios 1940, Entre ellos Julio Godio (1991) distin-
gue dos componenies en el interior de los sectores obreros; por un lado, las orga-
nizaciones que posefan una marcada lrayectoria politica y sindical con
experiencia de lucha, y por otro lado, los trabajadores que se incorporaron al mer-
cado de trabajo durante la década de los afios 1930 provenientes del interior del
pais. cuya caracteristica era ia escasa participacion previa en organizaciones
obreras. A partir de Ia llegada de Perén al Departamento Nacional de Trabajo v
a lo largo de su gobierno, se produce
un cambio en la forma de interven-
cién del Estado en los conflictos obre-

" Sintéticamente podemos caracterizar ¢k modelo de
sustitucidn de imperaciores a parir de: una fuerte protec-
cion de fa industria nactonal: altos aiveles de empleo y en
consecuencia indices de desespleo muy bajos; ef importan-
te desarrollo del mercado interno y de una clase trabajado.
ra asalariada capaz de aleanzar niveles de consemo
creciente; ef desarrollo de un sistema de proteccidn del tra-
bajo mediante el Estado. que actuaba como garante def cre-
cimiento sacioweondmico

" Notorios exponentes de estos trabajos han side Gi-
no Germani Juan Cardos Torre. Daniel James Miguei Mur-
mis ¥ Juan Carlos Ponantiero. Julio Godio, entee otros
intefectuales

"' Ao largo def periodo de gobierno peronisia, la
cantidad de huelgas realizadas por el movimiento obrero re-
sultd sigaificativa Al respecto puede consultarse el articy-
lo de Louise Doyon, 1977

ro-patronales. De una modalidad de
intervencién represiva, practicada du-
rante la década de los afios 1930, se
pasa hacia una politica de contacto di-
recto con los dirigentes sindicales,
con vistas a la revisién de los recla-
mos obreros. En este sentido, desde la
asuncion de Perdn a la presidencia, se
inicia un proceso de centralizacién de
las organizaciones gremiales, al tiem-

po que se multiplican las movilizacio- .

nes y las huelgas" {Lobato y Suriano,
2003). Durante el periodo 1946-1955,
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tos reciamos. sobre todo hacia el comicnzo de la époaca, se dirigian hacia ¢i em-
presariado. y su objetivo era en parte presionar junto con el gobierno, para oble-
ner mayores beneficios seciales y salartales para los trabajadores. Sin embargo,
existid una tensidn hacia el interior de las organizaciones obreras que consistid,
por un lado. en el apoyo politice a fa conduccidn del Estado, o que producia una
inteeracién politica de jos trabajadores, y por otro lado, ia responsabilidad de es-
tas organizaciones con sus bases, en términos de reivindicaciones socioecondmi-
cas Sin embargo, esta tensidn fue sorteada por el sindicalismo que logrd
sobrevivir a la caida del peronismo, logrando extender su rol protagénico a lo lar-
godela historia (Doyon, 2002)

Teniendo en cuenta esta breve descripeidn, a continuacion consideraremos
a grandes rasgos, el contexto en el que se desarrollan cada una de las experien-
cias, explorando los motivos de la ocupacién de establecimientos y las estralegias
desarrolladas, proponiéndones no perder de vista movimientos histdricos mds
amplios que han afectado tanto el desenvolvimiento del movimiento obrere co-
mo las acciones de otros actores politicos y sociales que componen el tejido so-
bre el cual se desarroilan los casos escogidos.

Enero de 1939 La ocupacion dei
frigorifico Lisandro de La Torre

Considerado come un periodo de radicalizacion de las luchas obreras, las
formas de protesta social desarrolladas entre 1955 y 1976 ampliaron los reperto-
rios de accién, al que se agregaron métodos hasta entonces poco utilizados como
las ocupaciones fabriles, las marchas de hambre y el sabotaje, entre otros (Loba-
to y Suriano, 2003} Durante este periodo y a raiz del golpe de Estado de 1955,
que implicd entre otras medidas represivas, la persecucién y encarcelacidn de di-
rigentes sindicaies y la clausura de los locales gremiales, comienza lo que dio en
Hamarse la resistencia peronista™ En este sentido, las intenciones del gobierno
de facto, que tendieron a disolver todo rastro de sindicalismo, se encomtraron con
instituciones gremiales fuertemente consolidadas, a las que debieron contemplar
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en los planes futuros Resulta intere-
sante, al respecto, considerar el marco
en que fa resistencia peronista tuvo
lugar, en torno de la que, segin lo se-
fala Gordillo (2003) en el discurso y
las formas de accidn durante la resis-
tencia, se manifestd una cultura con-
lestararia que pugnaba por la accidn
directa, Hegando a adoptar en aigunos

"' Los primeros aflos de esie proceso ponen en evi-
dencia el desasrolio de uaa sere de corrientes intemas den-
tro de} sindicatismo de orientacién peronista. entre las gue
se distinguen la linea “blanda” o “integracionista”, caracie-
rizada como ¢l ala més proclive a la negociacidn, una linea
“dura" o “combativa”. para quienes fos sindicatos eran prin-
cipalmente una “herramicnta” politica de los trabajadores
para la reconguista def Estado popular el regreso de Perdn
y la promacidn de una politica de nacienalismo ecordmico
{Bisio y Cordone., 989: 12)
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casos una forma insurreccional Las referencias a las ideas de defensa de la pa-
tria y de la nacion en torma permanente, dejaban entrever la percepcion por par-
te de los sectores subalternos, del espacio territorial visto como ocupado por los
diferentes gobiernos que iban sucediéndose desde la caida de Perén (Gordillo,
2003)

En este sentido, durante los afios en que los diferentes gobiernos de facto y
constitucionales mantuvieron proscrito al peronisno, fa estruciura y los dirigeri—
tes sindicales se conslituyeron en voceros y representantes del movimiento pero-
nista. Una de las caracteristicas def modo de operar del sindicalismo durante la
resistencia, fue la conformacion de comandos sindicales en la clandestinidad que
operaban por canales informales, a fin de mantener ¢l contacto de los dirizentes
con las bases. De este modo, los trabajadores de las diversas ramas se aco;nlamn
& esle tipo de actividades de lucha clandestina, dejando 2 la vista una estrecha re-
lacidn de los sindicalos con el movimiento obrero En términos de James, entre
los afos 1955 v 1938 existia una marcada “sensacidon de confianza™ en el movi-
miento obrero perenisia fundada en “su demostrada capacidad para soportar Iy
represion militar v recobrar sus sindicatos ” (James, 1990:158). A pesar de las
restricciones que planteaba el nuevo escenario, el funcionamiento de las comisio-
nes internas y la actividad de los delegados lograron mantenerse. Las comisiones
internas formaban parte de la misma organizacidn de la fabrica. operando como
estricturas organizativas del sindicato y como instancia de mediacidn entre el
trabajador y el gremio (Salas, 1990)

I_as preccupaciones centrales del gobierno se centraron en la aplicacion del
plan de racionalizacion (cuyo ebjetivo se orientaba o lograr el aumento de pro-
ductividad, la desmovilizacidn y el control de las bases sindicales); la concenira-
cidn de plantas productivas; et ensanchamiento del mercado interno y el impulso
de las exportaciones, promoviendo las inversiones de capital externo. Ante el au-
mento de la caniidad de paros y huelgas desarrollados durante el 1956, el gobier-
no perdid el controd sobre el conflicto laboral y, en consecuencia propuso la
rormalizacion sindical Hamando a elecciones, gue produjeron un recambio en las
clpulas sindicales Eslas fueron ocupadas por dirigentes peronistas con posturas
adn mds intransigentes y combativas que los anteriores Un afio mds tarde, sg in-
tenta conformar la Comisidén Coordinadora Intersindicai que finaimente dio lugar
a dos nucleamientos: los 32 Gremios, denominado mis tarde Movimiento de
Obreros Unificados (MOU), constituido por dirigentes gremiales no peronistas,
representantes de empleados de comercio, empleados estatales y bancarios; y las
62 Qrganizaciones. en las que se aglutinaron dirigentes de orientacién peronista,
pertenccientes a las ramas textil, del vestido, metaldrgicos y petroleros, basica-
mente (Lobato y Surizno, 2003),
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Con la liegada de Frondizi al gobierno en el afio 1938, el proyecto desarro-
llista™ proponia un modelo de integracion de fas organizaciones obreras y de les
sectores empresarios Sin embargo, el papel del sindicalismo se encontraba redu-
cido a una fuerza subordinada que deberia tender a la integracion y moderacion
en los reciamos, a cambio de un desarrolio econdmico dindmico garantizado por
el Estado mediante la inversion extranjera (Cordone, 1999) La ocupacidn del
Frivorifico Lisandro de La Torre se inscribe en un procese de aprendizaje para
jas organizaciones de trabajadores en términos de experiencia de resistencia (Ja-
mes, 1990} En efecto, un antecedente de la ocupacién del frigorifico, lo consti-
tye el estallido de una huclga en los yacimientos petrolifercs de Mendoza, en
actubre de 1958, Esta huelga, dirigida por una coalicidn de militantes radicales y
comunisias, se oponia a los contratos que Frondizi habia firmado con empresas
petrotiferas extranjeras que finaliza con una fuerte represion por parte del Estado
mediante la aplicacién del Plan CONINTES v la negociacion del levantamiento
de la medida sindical por el gremio. de corte infegracionista (Sindicato Unico de
Petroleros del Estado) Los resultados de esta medida pusieron al descubierto fas
dificultades de las organizaciones gremiales en el marco de la relacion estableci-
da con el gobierno

Pasemos enteaces, a relatar céme se produjo la ocupacion del frigorifico y
cudl fue su desenlace Tras las elecciones en diciembre de 1938 en el Sindicato
de la Carne, Sebastidn Boiro {perteneciente a la linea dura del sindicalismo) pa-
sa a integrar la Comision Directiva. El ingreso de este dirigente, que contaba con

unn importante legitimidad en su ac-
cienar, le otorgd al sindicato una im-
pronia nelamente peronista A su vez,
la coexistencia de diferentes lineas al
interior del sindicato, permitid un fun-
cionamiento democritico dentro del
eremio El conflicto del frigorifico se
desencadend con motivo de la san-
cidn de Ley de Carnes que habilitaba
fa venta del (rigorifico municipal a
capitales extranjeros, frente a la cual
los obreras se movilizaron al Congre-
so para demandar ¢l rechazo a la ley
Esta movitizacion se continud en una
asambiea realizada en cl lugar, que re-
cibié el apoyo de fas 62 Organizacio-
nes, la Federacién Universitaria de
Buenos Aires, la Asociacidn de Pro-
pietarios de Carnicerias y del barrio

" En los comienzos de fa gestion de gobiemo de
Frondizi el pacto con Per6a {en ¢l exilio) efectuado porin-
tecmedio e John William Cook tuvo una inctdencia signi-
ficativa. ya que s¢ negoeio el levanmamicnte definitivo de la
intervencion a los sindicatos, la derogacidn de las inhabili-
taciones greminies. ef reconocimicnto de la personeria juri-
dica vy la devolucion de fa CGT. Las primeras medidas de
gobiemo fueron, entre otras, la sancion de la Ley de Aso-
ciaciones Profesienales (que permitia el control de los gre-
mios de lodas las tamas mediante wna central dnica, entse
otros beneficios) ¥ un aumenta relativo de fos salarios Es-
tas decisiones se enmarcabian en un intento per dar un giro
a las relaciones det Estado con Jos sindicatos, a fin de lograr
integrartos al sistema y negociar con un sindicalismo “res-
ponsable” que garantizara y simplificara las relaciones em-
presarios-estado-sindicatos. Las intenciones del gobiemo
expresadas en ef proyecto sostenide por Frondizi y Frigerio
durante Ta campafa electoral, se dirigfan o “peronizar” de
alguna manera estas refaciones, pero las medidas tomadas
por ¢l gobierno a fines de 1938 pusieron de manifiesto que
jos intercses obreros serfan los primeros en ser atacados o
pesar de fus buenas intenciones expuestas al comienzo de la
sesticn (Salas. 1990)
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de Mataderos en la que se decidi6 la ccupacidn de fa planta por tiempo indeter-
minado, solicitando a las 62 Organizaciones. a los 32 Gremios Democrdticos v al
Movimiento de Unidad y Coordinacidn Sindical {MUCS), la convocatoria a un
paro general por tiempo indeterminado (Salas, 19903 Los dirigentes. sostuvieron
la ocupacion contando con ia adhesidn incondicional de la totalidad de los traba-
Jadores de ia planta, quienes fundamentaion su accionar en la negativa al traspa-
so del [rigorifico a manos de capitales extranjeros Frente a la represién que
sufrieron los trabajadores, las 62 Organizaciones mantuvieron el apoyo solamen-
te durante fos primeros dfas de la ocupacida y la planta fue desalojada al dia si-
guiente. Sin embargo, el barrio continud movilizado, resistiendo la represidn.
Finalmente el frigorifico se transfirié a manos privadas y se despidieron a mds de
4 000 trabajadores.

La ocupacidn del frigorilico se enmarca dentro de la tendencia al enfrenta-
miento politico directo con el aparato represivo del Estado, poniendo de mani-
fiesto las tensiones en el interior del siadicalismo de la época, visualizadas en los
apoyos sindicales que se van perdiendo a o largo del desarrollo de fa ocupacion,
pertenecientes a fas posturas mds negociadoras o integracionistas (Callelo y Par-
cero, 1984). Ceincidenle con eslta postura, Ernesto Salas (1990) sostiene que los
motivos de la ocupacidn se encuentran vincutados en primer lugar, con la defen-
sa del patrimento nacional frente al avance del capital extranjero, v en segundo
fugar. con la existencia de una tensidn permanente de enfrentamiento abierto de
la linea dura del sindicalismo coa el gobierno, que planteaba una postura distin-
ta y radicalizada frente al sector integracionista Siguiendo esta lectura, observa-
mos que las demandas y los motivos de la ocupacidn del {rigoritice se enmarcan
dentro de la reflexidn efectuada por Salas, constituyende los reclamos mids des-
tacados. los vinculados con el rechazo de la ey que favoreceria la concentracion
det aparato productivo en manos extranjeras y la conservacién del frigorifico en
manos estatales. Estas demandas implicaban un cuestionamiento al modelo de
acumulacién de capital que se buscaba implantar, en el cual se promovian las in-
versiones de capitales extranjeros otorgéndose facilidades ilimitadas

En términos de James, podemos sostener gue esta ocupacidn se constituye
en una verdadera fisura en el proceso de inlegracidn de la clase trabajadora tan-
1o en el dmbito politice como en el sindical. Estas fisuras, surgen en momentos
de crisis v plantean posturas desde el movimiento obrero, que viencn a oponerse
a las formas de organizacidn rutinarias o estrategias tradicionales dentro del sin-
dicalismo. permitiendo de este modo la aparicién de ia democracia de bases y
formas alternativas de lucha que vienen a cuestionar las “reglas de juego acepta-
das” (James, D 1981). Este autor plantea una visidn distinta con respecto a las
posturas mds deterministas, que en lincas generales enfatizan la ausencia de au-
tonomia de la clase trabajadora para constituirse en un desaffo en el plano politi-
co y a su vez, aparecer como una clase desmoviiizada frente a la dominacidn de
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fas ctipulas sindicales burocratizadas De esin manera, ¢! presente caso nos per-
mite ver un sindicalismo que en el comienzo de la ocupacién goza de autonomia
con respecto a las cipulas y por otro lade, cuenta con el apoyo y la legitimidad
de sus bases. desafiando a las reglas establecidas dentro dei dmbito sindical. D
fames (1990). sostiene ademds que podemos leer la ocupacidn del frigorilico co-
ma una aceion de cardcter defensivo, aunque puso en evidencia la capacidad de
maovilizacién y combatividad de los militantes de base peronista, mostrando la
fuerza de la resistencia y el cardeter endeble de la adhesidn de los gremios al pro-
veclo desarrollista (James, 1990), La autora Mdnica Gordillo (2003) coincide con
esta lectura afirmando que durante el gobierno de Frondizi se percibia esta ten-
4i6n entre una combatividad obrera que se dirigia contra las medidas econdmicas
y sociales del gobierno y el deseo de las organizaciones sindicales de mantener
las posiciones jogradas

Finalmente, podemos sostener que en la ocupacién del Frigorifico Lisan-
dro de I Torre. sc puso en evidencia, de una manera, podriamos decir, cruda, los
ateances de Ia accidn del movimiento sindical hacia fines de la década del 50°
Estas limitaciones se tornaron evidentes a partir de fas respuestas que los gremios
comenzaron a dar frente a la ocupacidn del frigerifico, haciendo visibles sus di-
ferentes posturas (tensiones) frente al gobierno de turno y frente a las reivindica-
ciones obreras de fa época La “sensacidn de confianza” que alimeataba la
prolesta ¥ los reclamos durante fa resistencia peronista entre los afios 1935 y
1959. se vio deteriorada a partir de la derrota sufrida por las organizaciones obre-
ras con el fracaso de la ocupacion del frigorifico. El impacto en el interior del mo-
vimiento, tante en las bases como en los gremios, produjo un sentimiento de
desmoralizacion y aistamiento en los militantes, disminuyendo la conflictividad
v los reclamos en los afios 1960 y 1961, dejando paso pasa el surgimiento de nue-
;fzxs modalidades de organizacidn dentro dei movimiento sindical

Las ocupaciones de fdbricas durante
el Plan de Lucha de Ja CGT, 1964

En enero de 1963 el Congreso de la CGT otorga la direccion de la Central

a las 62 Oreanizaciones, que controlaban entonces los sindicatos industriales y

casi tedos jos comités regionajes de esta organizacion, comao resultado de las ne-

gociaciones entre los sectores vandorisias y los independientes Desde el afo

1962, e} dirigenie metalirgico Augusto Vandor venia convirtiéndose cada vez

mds ¢n la {igura dominante de las 62 Or ganizaciones al tiempo que los represen-
Lantes de Ia linea dura habian renunciado o sido apartados (James, 1950}

En ese mismo afio, fa Argentina habia entrado en una profunda crisis eco-

némica con un importante déficit en fa balanza de pagos y el desarroilo de una
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espiral inflacionaria Frente a esta sitwacidn. el gobierno de Guido, que habia asu-
mido la presidencia provisional tras el derrocamiento de Frondizi. respondia
adoptando un plan de emergencia simifar al que habfa puesto en prictica alzunaos
afios antes su predecesor Ef objetivo de este plan era restringic la produccion in-
dustrial mediante la limitacion del crédito miblico y la contraccidn del mercado
interno para fo que sc recurria a la limitacién de salarios y al aumento de s -
rifas de servicios publicos Estas medidas significaron para los trabajadores una
recesion industrial que provocd aumentos en los indices de desempleo (sobre to-
do en sectores como el metaldrgico v el textil) y nuevos niveles de inflacién dis-
minuyendo el salario real

En este marco, el Congreso de la CGT aprobd un Plan de Lucha, que se
plasma en cinco elapas diferenciadas crenoldgicamente, entre 1963 v 1965, enun
documento titulado “Ef cambio total de las estructuras econdmicas”. En este do-
cumento, la central obrera expresa sus demandas. que abarcaban mejoras y trans-
formaciones en 1o social, lo econémico y o pelitico. La propucsta incluia “la
participacion de tos rabagadores en todos los drganos de conduccion de la vida
econdmica del pais " (Catlelo y Parcero, 1984)

La primera elapa del Plan de Lucha consistid ¢n una semana de protesta en
maya de 1963 que culmind con un paro general (Rapoport, 20003, Meses mads tar-
de se realizaron las elecciones presidenciales. nucvamente bajo la proscripcion
del peronismo -que convoca a votar en blanco-, en las que Tia wriunfd con el 25%
de los votes Dos meses después de la asuncion de Illia, la CGT presenté un pe-
titoric con un conjunte de reivindicaciones que incluian, entre otras. fa sancién
de una Ley de Salario Minimo, Vital y Mdévil, la eliminacidn de leyes represivas
y soluciones al problema de la desocupacidn. Se lanzd entonces, la segunda eta-
pa del Plan de Lucha, que consistid en una serie de ocupaciones [abriles en todo
el pais. que se realizaren en su amplia mayoria en establecimientos productivos,
entre los que se destacaron fundamentalmente las ramas metaldrgicas y textiles
Estas ocupaciones fueren llevadas adelante por obreros de ta gran industria (Co-
tarelo y Ferndndez, 1997) Las principales reivindicaciones que sostenia el Plan
de Lucha, incluian la libertad de los presos politicos; la derogacion de fa legisla-
cidn represiva; la restitucion de personerfas gremiales: ¢l mantenimiento v la
creacidn de nuevos puestos de trabajo; [a reincorporacicn de cesantes y prohibi-
cidn de despidos en masa; In actualizacidn de sueldos y salarios; [a derogacicn de
cldusuias proscriptivas de los partidos politicos y a defensa del patrimonio de la
Nacidn y de su riqueza potencial y bienes energéticos. El | de mayo el Comité
Central Confederal resolvid poner en ejecucion la segunda etapa del Plan de Lu-
cha estableciendo su calendario: entre ef 18 de mayo y el 13 de junio se produci-
rian ocupaciones parciales y zonales de grupos de establecimientos mientras que
enire el 15 y el 18 de junio la ccupacidn total y simultdnea en todo el pais por 24
hs Las primeras ocupaciones se realizaron ¢f 18 de mayo, de forma aislada, y
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fueren respondidas con un gran desplicgue policial. E1 21 de mayo se predujo la
primera ola de ocupaciones importante en ¢t Gran Buenos Aires y Capital Fede-
rab. siendo los metalérgicos y les grificos quicnes desplegaron mayor nimero de
acciones (sindicatos donde las 62 Organizaciones wenfan mds peso) EL 27 de ma-
ye se puse en marcha una nueva ola de ocupaciones que se extendid a las provin-
cias Los operativos se repitieron el 29 de maya y ¢f 18 de junio en Buenos Aires,
en el interion del pais: y el 24 de julio se Hevd adelante el Gltimo operativo que
alcanzé mayor amplitud. Las cifras de las ocupaciones segin fa CGT alcanzan
11 000 plantas

Los andlisis sobre las ocupaciones realizadas en el marco del Plan de Lu-
cha enfatizan en el cardcter organizado de las mismas que se realizaron siguien-
do instrucciones de In CGT (secretas y transmitidas personalmente). Los
delegados daban preaviso a las autoridades del establecimiento y después se pro-
cedia 2 la ocupacida: cierre de las puertas, ubicacion de piquetes de guardia, se
tomaba a los jefes y capataces como rehenes (permitiéndoseles ef desplazamien-
to en ¢} interior de fa fibrica) Al presentarse la autoridad judicial, se acataba la
orden de desalojo o se reanudaban las tareas A su vez, durante la ocupacidén se
exponfan las reivindicaciones del Plan de Lucha

Sin embargo, estas interpretaciones muestran algunas diferencias en cuan-
do alos objetivos del Plan de Lucha, asi como sobre las lecturas que se hacen de
su implementacion. Por un lada, esta medida se inscribe en la bisqueda de Ia
CGT por convertirse institucionatmente en un lactor de poder en el proceso que
se extiende a partir de 1935 (Bisio vy Cordene. 1989) Segin esia lectura. ¢l Phan
de Lucha fue concebido como un operativo masivo para convertir en real, ¢l po-
der virtual que detentaban ciertos sectores deminantes de la CGT (encarnados en
el vandorismo) que percibian la posibilidad de acrecentar su poder Se destaca
entonees la naturaleza eminentemente politica. lo que se evidencia para los auto-
res en cf hecha de que el destinatario del plan fuera el Gobierno (y no los empre-
sarios) asi camo la estrategia de fa CGT que se apoyaba en la presion directa
sobre los oreanismos del Estado. Las ocupaciones se enticnden, en este ¢aso, co-
mo una tdctica de presion. agitacion y demostracion de poder sindical, que for-
maba parte de la estrategia de Jas 62 Organizaciones y el impulso de las
movilizaciones provino casi exclusivamente de Ja ctipula sindical. que organizé
Jas mismas desde una eficaz y minucicesa logistica ¥ con voiuntad de control or-
ganizacional

Sin discutir los objetivos, en términos de conguistas ecénomicas y sociales,
y afirmando que estas medidas permiticron obtener concesiones como la sancién
de ta Ley de Salario Minimo, Vital y Mévil, D. James (1990), enfatiza igualmen-
te la dimensién politica de fas ocupaciones que tendian a demostrar tanto fa de-
bilidad del gobierno de IHlia como el poder de los sindicatos. Un dato
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significativo de la obra de James en relacién con el andlisis de fa ideologia y po-
litica de Jos sindicatos peronistas durante este perfode, es la concepeidn de éstog
sobre la funcidn social del capital Esta concepeidn, se expresa en érminos de de-
manda de cogestion, con participacidon del trabajador a nivel empresarial, segdn
el andlisis de un documento emitido en el afio 1963 por las 62 Organizaciones,
en el que se afirma que “la empresa ¢s un bien comiin que debe estar al servicio
de la sociedad” (James, 1990 236} Esta concepcidn se tradujo, segdn el autor,
en una seric de medidas temadas por sindicatos como fa Unidn Obrera Metaliir-
gica, que ileva adefante una ola de ocupaciones de fdbricas como medida de fuer-
za frente a los cierres y despidos o en la implementacidn del Plan de Lucha de
1964

Otros estudios se proponen hacer un andlisis de las ocupaciones desde la
clase obrera real que llevé adelante las mismas, introduciendo una mirada que
da cuenta de ks fracciones y categorias de obreros involucrades, asi como la
fraccion dirigente y bos grados de unidad dentro de Ta clase. junto con el medeen
que se alincaron las demds [racciones seciales (Cotarclo y Ferndndez. 1997) Se-
aiin esta lectura, se poae en evidencia el componente eminentemente obrero 1n-
dustrial que prolagoniza las ocupaciones y las fracciones dirigentes que las
impulsan. nucleadas en las 62 Organizaciones peronistas, en condiciones de pros-
cripeion politica. que busca lograr un lugar en el sistema vigente, “demaocratizan-
do el régimen social y politico”™ Los autores sostienen que las ocupaciones deben
ser consideradas en relacidn con el conjunte de las acciones dei Plan de Lucha de
la CGT, siendo un medic que desarrolla esta fraccion obrera para lograr cohesion
interna y poner de manifiesto su capacidad de postularse como direccion “de es-
ta fuerza social en formacion™

Por su parte Schneider (2002), discute con algunas visiones de la historio-
arafia sobre el controf que ejercia la cdpula en el movimiento obrero, disintiendo
con las lecturas sobre las ccupaciones de este perfodo como acciones dirigidas
desde 1a conduccion En contraposicion. alirma la existencia de cierta antonomia
de los rabajadores en estas acciones, para lo que enmarca las ocupaciones de la
segunda clapa en un proceso mas amplio que va desde 1961 y 1962 en adelante
en el que se producen ocupaciones en diferentes {dbricas que no son, segiin el au-
tor dirigidas desde la cdpula sino resultade de medidas tomadas por las comisio-
nes de fabricas. decididas en reclamo a cuestiones como la demora en los pagos
de haberes o frente a suspensiones y despidos realizados a raiz de un conflicto
aremial Discute con los andlisis que explican la efectividad de la protesta gre-
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Para sostener su postura resalta el “estado de asamblea” que reinaba en Jos con-
[lictos y la necesidad de organizacidn y acucrdo interno para sostener esta medi-
da. asi como la iniciativa, por parte de los obreros en algunos casos, de continuar
con el proceso de produccion, Sin embargo no discute la idea de que las ocupa-
ciones de establecimientos dieror a Vandor mayor capacidad de presion, resui-
tando un instrumento de negociacién fuerte, que permitié consolidar su posicion
en fa CGT en el Congreso de 1963 y ia conduccidn del movimiente obrero orga-
nizadoe detrds del sindicalismo peronista de las 62 Organizaciones.

Las ocupaciones en la década del setenta:

el caso de 1a Papelera Mancuso-Rossi

El ciclo de movilizacion que se inicia con el Cordobazo de 1969" y se cie-
rra con el golpe de 1976, encontrd su punto de maxima condensacion de tensio-
nes y contradiceiones entre el *73-°76 Este periodo estuvo atravesado por una
agudizacién de los conflictos internos en el interior del perenismo, una generali-
zacion de los conflictos laborales v un cuestionamicnto a la burocracia sindical
por parte de fos sectores clasistas En referencia a estos afios, J.C. Torre (1983)
sefiala que, tal como habia sucedido en fa fase previa a 1973, fos conflictos labo-
rales se combinaban con enfrentamientos entre los trabajadores y los representan-
ies del aparato sindical. Estos enfrentamientos respondian a una renovacion en
las practicas sindicales, que desde fines de ta década del sesenta, y con posterio-
ridad al Cordobazo, enlrentaban a la dirigencia sindical. Las corrientes clasivias
reivindicaban la organizacién por establecimiento y la prictica de la democracia
obrera “como forma de disputar el control de las organizaciones sindicales me-
diante la conformacion de una dirigencia genuina y ¢ recurso de la accidn direc-
ta" (Lorenz, 2005:77)

Recordemos que con la Hegada de Héctor Cimpaora al gobierno, se produ-
jo en junio de 1973, una ola de acupaciones que abarca fabricas, universidades,
escuelas hospitales. diarios, canales de televisién, organismos pliblicos, estable-
cimientos privados Estas ocupaciones aparecen como hechos de accion directa
con una participacién muy heterogénea. algunas realizadas en nombre de la lu-
cha anticomtinuisia de I dictadure
militar; otras tenian como objetivo la
difusion de la fucha armada (Svampa, ~ tan J. 1990
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* Pyra un andlisis exhaustivo de! “Cordobazo” Brea-

2003) Se caleulan que se produjeron B 14 de justio, Juan Abal Medina, el secretario ge-

entonces un total de 2 000 ocupacio- neral del Movimieato Peronista, lamé a poner fin 4 lis ocu-
o s dlaid et paciones de establecimientos o través de la Cadena
fies, CUyo punto mis Aigido se registro Naciosal de Radiodifusion Ei 16 de junio la Juventud Pe-

entre el 4 y el 15 de junio de 1973 en ronista apoya este pedido eon un comunicada de todas Tns
y J ista apoy p
el que se realizan casi 500 tomas en regionales

mial por ¢l control de la conduccidn de las 62 Organizaciones Para Schneider ia
medida no respondié solamente a esta cuestién sino que intervinieron también
otros componentes como el grado de autonomia, cn ¢l que se condenso la expe-
riencia adquirida desde la resistencia y de las tomas de fdbricas realizadas inde-
pendientemente de la ciipula sindical desde el segundo cuatrimestre de 1962




LAS RECTPERSCIISES DE FABRIC AS:

todo el pais Algunos estudios (Svampa, 2003) sostienen que fa presion'™ por de-
sactivar las ecupaciones, se vuelve mayor ante las inminente firma del pacto so-
cial'” que permitid ¢f acuerdo entre Perdn. los empresarios y los sindicatos. Estas
ocupaciones marcaron un punto de conflicte y al mismo tiempo de separacion y
desencuentro entre una sociedad civil movilizada v un sistema politico en recom-
posicion (Svampa, 2003) Es importante destacar que a partir de junio del "73, se
desarrollaron fuertes conflictos en empresas de gran envergadura, como Philips,
Acindar, General Motors, Molinos Rio de la Plata, Terrabusi, entre otras. Fsta {a-
se podria diferenciasse de la primera ola de ocupaciones. ya que en estos meses
los condlictos se desurrollaron en las fdbricas y pusieron en evidencia dos carac-
teristicas particufares. Por un lado, los trabajadores recurrieron a mecanismos
mds informales para la exteriorizacidn de la protesta y medidas de aceién direc-
ta que inclayen la ocupacion de fdbricas con toma de rehenes. ya que el objetivo
era trasladar a disputa al centro de la produccién (Gordillo, 2003). Por otro lado,
los motivos mas [recuentes gue desencadenaron los conflictos estaban vincula-
dos con el mejoramiento de las condiciones de salubridad y seguridad en el tra-
bajo asi como con la reincorporacidn de los trabajadores activistas despedidos
{Tarre, 1983) Al respecto podemos mencionar la ocupacién de los Astilleros As-
Larsa® como antecedente inmediato de estos conflictos
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fabrica, discutiendo la posibilidad de conformar una cooperativa de trabajo o de
poner en funcionamiento el establecimiento bajo control obrere, optando por es-
ta segunda opcién Se conformé entonces una Comisién de Control Gbrero que
cantd con el aval del Ministerio de Trabajo.

El control de la produccidn por parte de los trabajadores se llevd adelante
con la presencia de ta patronal en fa planta y con intervencién por parte del Esta-
do. de modo que es posible hablar de una experiencia de cogestién de ia unidad
productiva® Esta medalidad se diferencid respecto de los procesos desarrollados
en 1974, coma el casa de la petroguimica PASA™ en la zona norte def Gran Ro-
sario, en la que Ia ocupacion de la fibrica se Hlevd adelante con gestidn y control
obrero de ta preduccion durante un mes, sin participacidn de la patronat

Respecto de la acupacitn de la papelera, podemos decir que se waté de un
proceso en el gue se puso en evidencia un fuerte cuestionamiento a la dirigencia
sindical, en el marco de una radicalizacidn de los conflictos Al igual que los ca-
sos anteriormente mencionados, el malesiar v descontento provecaba con facili-
dad el paso de las reivindicaciones en el plano de las condiciones de trabajo y
demandas salariales, a cuestionar las relaciones de autoridad con la patronal (To-
pre. 1983). En el conjunie de estas acciones, la Coordinadora de Gremios en Lu-

44 El caso de la papelera Mancuso-Rosst se desarrolla en el marco de la pre-

" El Pacte Soctal se firma entre ¢} gobicrno 1a CGY
s 1a COE Este ucuerdo en términos de politica dg ingresos
congelaba por dos afos las cuestiones sajariales v suspendis
las negociaciones colectivas

" La ocupacion del Astillero Astarsa. en Tigre, se
produce a fines de mayo del 73 como consecuuncia del ac-
cideate que sulre un trabajader del sector de soldadura Los
trabafadores reunidos en aswnblen decidieron parar la fi
brica reclamando medidas de seguridad v reteniendo parte
del personal jerirquico Finalmente, In ocupacion fue levan-
tada y laempresa acept las demandas. entre las cuales se in-
cluseron: la formacion de una comision de control obrere de
seguridad e higiene. la reduceidn de la jornada de trabajo el
aumento splarisd o reincorperacion de los trabajadores des-
puedidos por razones polilicas v ks destitucion del jefe de se-
wuridad  Para un deswsrollo exhaustivo de esie conflicto
consultar e trabajo de Federico Lorenz - Los trabajadores
navales de Tigre™ En: Luchy Armada. Buenos Aires 2003

* En referencia a este accionar un asesor legal de los
trabajadores que participaron de la ecupacidn seiialaba:
“Los patrones alentaron en mus de una oportunidad medi-
das de fuerza en combinacion con el sindicato, e lo que fue
una tradicional prictica vandorissa. de medoe de presionar af
gobierno para conscguir créditos que fe permitieran palias Ia
situacidn”, citado en Lucita E 2002

sidencia de Isabel Martinez de Perdn.
Este periodo estard signado por una
profundizacidn de o violencin y el
desarrolle de acciones represivas co-
mandadas por la extrema derecha re-
presentada en ta Triple A. Ef conflicto
de la Papelera se desencadend a partiv
de los incumplimientos en el pago de
salarios y la falia de insumos a la pro-
duccion cuando [os trabajadores cues-
tionaban ki malversacién de fondos
iniciada por la patronal, basada en el
pedido de crdditos al Estado que se
obtenfan con apoyo del sindicato y el
accionar de la burocracia sindical®
A raiz de esta situacton comicnzan a
efectuarse asambleas entre los traba-

jadores en las que interviene el sindi-

cato y la Federacién del Papel Sin
enconirar respuestas de la seccional,
los trabajadores decidieron ocupar la

cha de Ia Zona Qeste jugd un papel
preponderante apoyando los proce-
sos. Fi accionar de esta Coordinadora
estaba dirigide a fomentar la demo-
cracia interna en las fdbricas. con de-
cisiones tomadas en asambleas
generales de trabajadores En este
sentido, Colom y Salomone (1998).
trazan una linea de continuidad entre
las experiencias de representaciones
democrdticas de base® y las Coord:-
nadoras Inter-fabriles que surgen en
1as movilizaciones desarrolladas entre
junio y julio del *73%. con un cardcter
“antipatronal, antiburocrdtico y an-
tiestatal” Estas Coordinadoras Inter-
fabriles de Capital y Gran Buenos
Aires, como conjunto de organizacio-
nes autonomas, s¢ opusieron al plan
econdmico de Celestino Rodrigo y a
la conduccion de 1a CGT y las 62 Or-
ganizaciones que se encontraban alia-
dos al gobierno de Isabel Perdn A

“ En el transcurse de la cogestion de fa fibrica. el
gobierno nombrd un interventor para controlar los libros
contables A su vez, la comisidn interna controlaba el ingre-
50 de I materia prima, la produccion la venia y el pago de
safarios Por su parte. los trabajadeces tomaban decisiones
sobre las deudas a pagar los eréditos recibidos y el dinero
e kagresaba o la empresa

3 Para un desarrolio del coaflicto de PASA consul-
tar el trabajo: furraspe Fy Poles § L “Movimiento sindi-
el v autogestion El caso del control obrero en PASA”. en
[rraspe, Franeisco. 1986

= Colom y Salomone {1998} destacan el inteato por
formae una Coordinadora o nivel nacional en 1974, a panir
de fa intciativa de atgunos sindicatos opositares (FOTIA de
Tucumdn. Luz y Fuerza y SMATA de Cardoba, ATE Rosz-
rio, entre otros) Panticularmente en el caso de la zona Oes-
te kas autorns reconstruyen las experiencias de los cuerpos
de delegados de la metaldrgica Manin Amate. que junio i
atros delegados de L zona. constituyen la Coordinadora Me-
taldrgica de La Mitanza. opositora a la dirigencia sindical

# Durame estos afos se formaron Coordinadoras en
la Capital y en ¢l Gran Buenos Aires (Zona Sur. Ocsie y
Norte} La papelers Mancuso Rossi integrard 1 coordinado-
ra de Zona Oeste. junte con trabajadores de otras fdbricas
como Martin Amato Santa Rost. Siam, Adams, Mercedes
Benz y Roura
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diferencia de las posturas de Colom y Salomone (1998}, Paradeda (2002} plantea
que €slas se constituyen como organismos para la aceién politica, pero de carde-
ter defensivo, ya que se limitan a la hucha por la caida de los ministros de Econo-
mia y Bienestar Social

La ocupacicn de la planta
Ford de Gral. Pacheco, 1985

Cerca de siete afios transcurrieron bajo una dictadura militar signada por la
represion, el terror y el miedo, hasta el triunfo del radicalisme en 1983 La vuel-
ta a la demoeracia generd amplias expectativas tanto en el plano de los derechos
humanos como en el mantenimiento de las instituciones democraticas, recreando
un espacio propicio para fa expresién de actuaciones piiblicas y colectivas asi co-
mo para fa reconstruccion de experiencias previas (Lobato y Suriang, 2003) Sin-
téticamente, las medidas econdmicas adeptadas durante €] perfodo 1983-1989, se
orientaron a controfar los brotes inflacionarios, revertir el estancamiento vy en-
frentar Jas negociaciones de la deuda externa, en un conlexto marcado por un
fuerte conflicto entre el Gobierno y los gremios, durante el que las organizacio-
nes gremiales llevaron acabo trece huelgas generales y numerosos conflictos la-
borales. Al mismo tempo la dirigencia sindical atravesé una importante
renovacion en el interior de algunos gremios que quedaron en manos de fraccio-
nes oposioras a fa conduccidn. Esto significo una pérdida de poder de la conduc-
cidn dentro de la Central® En este marco, ¢l 14 de junio de 1985 se lanza el Plan
Austral en un nueve intento por encontrar cierto equilibrio que contenga los con-
flictos generados por la inestabilidad econdmica. De esta forma Alfonsin anun-
cia la entrada a una etapa de cconomia de guerra. El Plan apuntaba a controfar la
inflacion y se basaba en el congelamiento de precios bisicos, salarios, tarifas de
servicios publicos y tipo de cambio

El escenario del conflicto en el que se desarrolla la ocupacién de la Planta
Ford, se inscribe en las limitaciones al desarrollo del sectar industrial afectado
tanto por cuestiones internas como externas. En el primer caso, los factores que
perjudicaban al sector automotriz se centraban en la caida de Ia inversin, los
brotes inflacionarios, ta elevada conflictividad laboral y los levantamientos mili-
tares que ponian en riesgo la misma transicién democrdtica A esto se sumaban
algunos factores externos ligados al proceso recesivo mundial, la caida de precios
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tra una serie de conilictos faborales que incluyen medidas de fuerza frente a los
despidos. safarios atrasados v suspensiones de wabajaderes™ En el caso del sec-
tor automotriz. los despidos masivos venian practicdndose en industrias como
Deutz, Masey Ferguson, El Dezalle, Dunlit y Merets, como medidas de raciona-
lizacien de personal.

Dentro de los diversos conflictos que se plantearon en ¢l sector automolriz,
uno de los mis sigaificativos y desafiantes [ue fa ocupacidn de la planta Ford en
ia localidad bonaerense de General Pacheco. Este conflicto se inicid el 25 de ju-
nio de 1985, cuando la direccion de la empresa anuncia a la Comisién Interna
(C1) el despido de 33 trabajadores. De esta manera, las acciones desarreliadas en
la planta Ford representaron una reaccion a las medidas que se avecinaban™.

Tras el anuncio de despido, que contradecia el Acta-Acuerdo firmadael 17
de Maya con la dircccion de la empresa, en la que ésta se comprometia a frenar
los 750 despidos anunciados y las suspensiones programadas, los trabajadores re-
salvieren en asamblea ocupar la planta. Una vez iniciada [a ocupacion, ef Minis-
terio de Trabajo se negd a convocar ka conciliacion obligatoria v presiond a una
delegacion de la CI para que desalojen la planta Esta resolvio entonces mante-
ner Ta produccidn y el estado de asamblea. frente a lo que la empresa respondid
con el retiro de herramientas en algunas secciones Tiempo después el Ministro
de Trabajo comunicd la orden de desalojo, que los trabajadores decidieron resis-
tir Un comunicade de la C enfatizaba la lucha llevada acabo por los trabajado-
res donde se remareaban el cuestionamiento a la politica de racionalizacion y se
explicitaban reivindicaciones que cuestionaban el plan econdmice del gobierno
de Alfonsin

Uno de los rasgos salientes de este proceso es ¢l rol del Cuerpo de Delega-
dos (CD) y 1a Comision Interna (CD como representantes de los trabajadores Es-
te rol. asf como la estrategia de lucha desarrollada, pone en evidencia el constante
cuestionamiento al accionar de la dirigencia del Sindicato de Mecdnicos y Afines
del Transporte Autometor (SMATA), que a diferencia de las medidas implemen-
tadas en fa planta. promovia una estrategia de tucha basada en quites de colabo-
racién. dias de paro y movilizaciones
En cste sentido, las decisiones se [o-
maban en asambleas por secciones y
fuego se voleaban en una asamblea
general sin tomar en cuenta a las di-

* Sgbresalen los conflictes encabezados por los tra-
hajadores del Ingenio Las Palmas, en Chacos los ferrovia-
rivs de La Frateenidad. jos trabajadores de Ta construccidn;
fos trabajadores del complejo hidroeléctrico Piedra del
Aguila v los trabajaderes de la planta Yelmo, de San Justo

rectivas del Consejo Directivo de
SMATA Esta modalidad de accion
centrada en el Jugar de la asamblea
general que acluaba como estructura
sindical paralela encargada de decidir

» 7 a principios de la década del setenta, la planta
Ford de Pacheco contaba con unos 10 000 eperarios, coa el
avance de la década este ninero se vio reducido drdstica-
mente En 1982, meses antes de la guerra de Matvinas la
empresa despidic masivamente a 3 000 operarios. Citada en
hapsAwww et org ar/NewsPuly/ Archives/6/7-2004 sitml

de los bienes exportables, la reconfi-
guracion del comercio mundial y ia
presion que ejercia la deuda externa
(Batlistini, 2001}, Dentro de este mar-
co, en el mes junio del 1983, se regis-

H Entre elios la Asociacién de Trabajadores del Es-
tado (ATE) el Sindicato Grifico Argentino in Unién Fe-
reoviarin, y el triunfo de fracciongs opositosas a Lorenzo
Miguel en las seccionades de la Unidn Obrers Meraldrgica
(UOM) de Quilimes vy Villa Constitucion
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fas reivindicaciones y Hevar adelante las medidas de fuerza, retomaba algunos
elementos de las ocupaciones a las que hicimos referencia previamente. desarto-
Hadas en los afies "70. Al mismo tiempo. se conformaron comisiones supervisa-
das por el CD que se encargaban de difundir y darle visibilidad publica al
conflicto

Durante fos dias que durd la ocupacién, mientras un grupo de trabajadores
montaba guardia, otro grupo mayoritario ponja en funcionamiento la produccicn
en las secciones de camiones, motores, estampado y montaje. Esta caracteristica
ha sido retomada por algunos autores quienes sostienen que durante la ocupacidn
de la planta Ford, se lievd adelante un proceso de gestién obrera directa en la que
las formas fundamentales de fucha de los trabajadores evoiucionan de la huelga
con ecupacidn pasiva, a la ocupacién activa con gestién de fa produccién (Rau,
2004).

A pesar de que el conflicto logré extenderse, generando resonancias en
otras fibricas donde se decretaron paros y ocupaciones, las presiones ejercidas
por ¢l gobierno, la empresa y la falta de apoyo de la direccidn del SMATA. fue-
ron agotando las instancias de negociacion Las nuevas respuestas de la empresa
se presentaron en forma de sanciones, juicio a los representantes del CD y de Iz
Cly mediante las inspecciones reiteradas de verificacion del estado de las maqui-
narias ¢ instalaciones De esta manera, cumplidos los 18 dias de ocupacidn, las
instataciones fueron desalojadas por un fuerle operativo policial, tras ef cual la
empresa despidio a mds de 700 trabajadores que incluyeron a toda la Cl y ¢l CD.
tevantando causas penales a varios de sus representantes que se fundaron en el
“caracter ilegal de fn ocupacién”

Sin embargo, las acciones encabezadas por el CD y la CI, pusieron en tela
de juicio la fegitimidad de SMATA como actor representante de los trabajadores
del sector En este caso el sindicato mostré un comportamiento desleal que se su-
maba a posiciones anteriores en las que habia demostrado su complicidad con ¢l
sector empresario y con las politicas represivas que fueron implementadas desde
el Estado

La ocupacion de la planta Ford, segin algunas lecturas, marcard un punto
de inflexion en el rol de las CI Estas se verdn obligadas a abandonar una posi-
cién de confrontacién y enfrentamiento a la conduccién det SMATA y adoptar
una postura orgénica respecto de fa cipula sindical El desenlace de la ocupacion
marcar a fuego las estrategias desarrofladas por la CI, disminuyendo el nivel de
conflictividad y actuando como un factor disciplinador en el futuro (Battistini,
2001).
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Las recuperaciones de tdbricas:
un lepertorio que se resignifica en el liempo

Nuestro recorrido sobre las ocupaciones llevadas adelante por los trabaja-
dores en la historia argentina, o mds precisamente en algunos momentos precisos
de fa historia. que sin duda es necesario profundizar, nos permite Hegado este
punio, plantear algunas refiexiones sobre los precesos de recuperacidn como re-
pertorio de accidn colectiva Recordemas a qué se reliere Ch. Tilly cuando habia
de repertorio. Con este concepto, el autor remite a un conjunto de medios de los
que dispone un grupo particular para realizar reclamos, que no se explica sola-
menic en érminos instrumentaies, sino principalmente en términos de aprendiza-
je. Este aprendizaje se realiza 1anto en relacién con elementos estratégicos como
cubturales. esto es, en funcidn de los sentidos en que se enmarcan determinadas
sitsaciones y en el que éstas se conciben como injustas. En este sentido, la no-
citn de repertario combina la “elaboracion de libretos histdricos e improvisa-
¢ion' que caracterizan fa accion colectiva (Tilly, 2000) ;Cdémo pensar entonces
las recuperaciones de fibricas en tante repertorio de accidn?

Teniendo en cuenta nuestro recorrido, podemos decir en primer lugar que
las recuperaciones pueden ser entendidas como una forma particular de accidn
colectiva, una herramienta de lucha de los trabajadores que se va redefiniendo v
resignificando en ef tiempo. Como pudimos ver, las ocupaciones de cspacios pro-
ductivos. han venido formando patte del repertorio de accidn de los trabajadores
en Argentina, al menos desde mediados de {os aios *30. Estas modalidades de ac-
cidn, adquieren en cada momento histdrico {ormas distinlas y expresan deman-
dus particulares, como la defensa del patrimonio nacicnal en el caso del
Frigotifico Lisandroe de la Torre; las reivindicaciones salariales y las condiciones
de trabajo en las ocupaciones desarrolladas a lo largo de la década del *70: o bien
Iz defensa del empleo como en el caso de ia planta Ford Estas formas de accidn
gue se van configurando en el marco de correlaciones de fuerza especificas, ad-
guieren en la actualidad [a forma de recuperaciones de fébricas.

Por otra parte. las recuperaciones de fdbricas, se inician con la permanen-
cia de los trabajadores en el lugar de trabajo poniendo en primer lugar la deman-
da por la wnencia de la fuente de trabajo en funcién de iniciar un proceso de
autogestidn de la produccion, como resullado de procesos de cierres, despidos
masivos, reduccidn de salarios o atrasos en los pagos. En este sentido, las recu-
peraciones se inscriben en un proceso mds amplio, iniciade al menos en la déca-
da det "60 con las medidas de racionalizacion de la produccidn que dieron lugar
a numerosos cierres de empresas desde entonces, y que sc continud con una po-
litica de desnacionalizacién y financiarizacién de la economia impulsada tunda-
mentalmente desde mediados de la década de los afios 1970, Esto exige
considerar a las recuperaciones desarroliadas en la actualidad, desde una mirada
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histdrica en la que éstas se inscriben en un proceso mids amplio de transformacidn
social, econdmica y politica de nuestro pais En este sentido, se abre una linea de
trabajo. que nos permita comprender a qué responde esta forma especifica

Al mismo tiempo, revisar esta particular forma de accidn vuelve a mostrar-
nos ¢como se pone en evidencia de manera cruda, en el caso de la ocupacion de la
planta Ford. el efecto disciplinador de la dictadura militar frente a la que las re-
cuperaciones de fdbricas devienen un fuerte desafio.

ESTUDIOS DEL TRABATO N 25

Bibliografia

ANGUITA, EDUARDO y MARTIN CAPARROS (19983, La voluntad 1, Buenos
Alres: Norma.

AUYERQ, JAVIER (2002), La protesta. Retratos de la beligerancia popular
en la Argenning Democrdtica. Buenos Aires: Libros del Rojas. Universidad de
Buenos Aires Serie Extramuros.

BATTISTINI, OsVALDO {2001), “La negaciacion colectiva y la estructura sin-
dical en Argentina (1988-1998)". Tesis de maestria. CEA. Universidad de Bue-
nos Aires. Mimeo.

BasUALDO, Epuarpo (2001), Sistema politico y modelo de acumulacion en
la Argenring. Buenos Aires: Universidad Nacional de Quilmes

Bisio, Ravt y HEcToR CORDONE (1989), “El Plan de Lucha de fa CGT: Un
episodio singular de fa relacién sindicatos-estado en la Argentina”. Justicia So-
cinl Revista del Cedel Afio 5N 8

BRENNAN, JaMES (1996), £l Cordobazo. Las guerras obreras en Cérdoba
1955-1976. Bs. As : Sudamericana.

CALELLO, OSVALDO y DaNIEL PARCERO (1984), De Vandor a Ubaldini To-
mo Fy Il Buenos Aires: CEAL

CARPINTERC, ENRIQUE ¥y MaRIO HERNANDEZ (compiladores) (2002), Produ-
ciendo realidad Las empresas Comunitarias Grissinopoli - Rio Turbio - Bruk-
menr - Gral Mosconi Buenos Aires: Topia.

COOKE. JOHUN WiLLIAM (1973}, Perdn -Cook - Correspondencia {Tomo 1)
Buenos Atres: Granica Editor

CoLOM, YOLANDA ¥ SALOMONE (1998), “Las coordinadoras inter-fabriles
de Capital y Gran Bs As , 1975-76" Razdn y Revolucion, N° 4, Otaodio

CorpoNE, HECTOR (1999), “Consideraciones acerca de la evolucidn de las
relaciones laborales 1955-1983", en Politica y relaciones laborales en la transi-
cién democrdtica argentina, Arturo Ferndndez y Raidl Bisio (comps.), Bs As,
Asociacion Trabajo y Sociedad

CoTARELO. MARiA C y FaBtAN FERNANDEZ (1997), “La toma de fibricas
Argentina, 1964, Razon ¥ Revolucién, N° 3, Invierno.

Dovon, Louise (1977), “Conflictos obreros durante ef régimen peronista
(1946-1955Y", en Revista Desarvollo Econdmico, Nro. 67, Vol 17

(2002), “La formacidn del sindicalismo peronista”, en Los alios
peronistas, Juan Carlos Torre (comp ), Nueva Historia Argentina, Vol. VII[. Bs.
As, Sudamericana.



L

3

LAS RECLPERACIONEY DE FABRICAS:

FANIUL. ANGEL ¥y RoQUE Movano (2002), “Continuidades y cambios en el
movimiente de ocupacicn fabril”, en revista Cradernios del Sur, N° 34.

Fain, GasrieL (coord. ), (2003), Fdbricas v empresas recuperadas Protes-
ta social autagestion v ruptiras en la subjerividad, Buenos Aires. Centro Cultu-
ral de la Cooperacidn.

FARINETTI, MARINA (1999), *;Qué queda del ‘movimiento obrera’? Las
formas del reclamo laboral en la nueva democracia argentina”, en Trabajo v So-
ciedad Indagaciones sobie el empleo, la cultura v las prdcticas politicas en so-
ciedades segmentadas, N° 1, Vol 1, junio-septiembre, Santiago del Estero

GERCHUNOFF, PABLO y JuAN LLacH (1988), E{ ciclo de la ilusicn v el de-
sencanto. Un siglo de politicas econdmicas arpentinas, Buenos Aires. Ariel.

Gowto, JuLio (1991), El movimiento obrero argentino (1943-1935) Hege-
monia nacionalista-laboralista. Bs As, Legasa

(1989), EI movimienio obrero argenting (1930-1943) Socialis-
mo, comunisuio Y wgcionalisno obrere, Bs As | Legasa

CorpILLo, Mowea (2003), "Protesta, rebelidn y movilizacion: de la resis-
tencia a fa lucha armada, 1955-1973", en Violencia proscripcicn v autoritaris-
me (1955-1976) Tomo X Nueva Historia Argentina (Director; Daniel James),
Bs As.. Sudamericana

[TURRASPE, FRANCISCO (1986), “La participacidn, ta cogestidn y la autoges-
tion en el desarrollo de la democecracia econdmica en América Latina™, en
Francisco Iturraspe {ed ). Participacion, cogesiion v autogestion en América La-
tina. América Latina-Argentina-Bolivia-Caribe v Centro América, Caracas, Edi-
torind Nueva Sociedad

James, Danigl (1981), “Racionalizacion v respuesta de la clase obrera:
contexto y limitaciones de la actividad gremial en la Argentina”, en Revista De-
sartoflo Econdmico. vol 2t Nro. 83, octubre-diciembre

(1990). Resistencia e integracicn El peronismo v la clase rraba-
Jjadora argenting 1946-1976, Buenos Alres, Sudamericana

Lopato, MIRTA Z y JUAN SURIANO {2003), La protesta social en Argenti-
na, Bs As., Fondo de Culra Econémica

Lorenz, FEDERICO (2005), “Los trabajadores navales de Tigre: la militan-
cia sindical en un contexto de enfreatamiento ‘militar’”, en Revista Lucha Arma-
da Ao | Nro 2, marzo-abril

Lucira, EpUARD (2002), “Autogestidn social y nueva organizacidn del
rabajo I Continuidades y cambios en el movimiento de ocupacién fabril”, en
http:/fwww rebelion org

ESTUDICS BEL TRABAJO N7 2a

OveD, [sAcov (1978), Ef anaiguismo \ el movimiento obrere en Argenti-
nar, Méxicao, Siglo XXI1

Paranepa. Daniel (2002), “El Redrigazo v las coordinadoras interfabri-
les”, ponencia presentada en las V° Jornadas de Sociologia Descomposicidn
rupiura v emergencia de lo nueve, Facultad de Ciencias Sociales, UBA. noviem-
hre.

PorTaNTIERO, JUAN CarLOS (1987), “La concertacidn que no fue: de la Ley
Mucci al Plan Austral”, en José Nun y Juan Carlos Portantiero, Ensavos sobre {a
pransictdn democrdtica en la argentina, Buenos Alres, Puntosur,

ProGrama FacurTap ABIERTA (2003), “Informe de relevamiento entre
Empresas Recuperadas”™, Secretaria de Extension, FFyL, UBA, Buenos Aires.

PucciareLLl, ALFReEDO {ed.) (2000), La primacia de la politica, Buenos Al-
res, Eudeba

RapororT. Mario (comp ) (2000), Histroria econdmica. politica v social de
fa Argentina (1880-2000), Buenos Aires. Macchi

Rau, VicTor (2004, “La gestidn obrera directa: una forma de enfrenta-
miento de clases en la Argenting”™, en Revista Marxista de Teoria y Politica Lu-
ehet de clases Nro. 2, abril. Bs As.

Reson. JULIAN (2004), Desobedeciendo al desemples La experiencia de
las empresas recuperadas, Buenos Aires, Ediciones PICASO, La Rosa Blindada

SALAS. ENRIQUE (1990), La resisiencia peronista la toma del frigosifico
Lisendro de la Torre. Tomo |y 2. Buenos Aires. CEAL, Niro. 297 y 298

ScHorRR, MARrTIN (2004), fndustria v Nacion, Buenos Aires, Edhasa

SCHNEIDER, ALEJANDRO (2002), “Puolitica v conflictividad faboral durante la
presidencia de Anuro Ilia™, V° Jornades de Socielogla. Descompasicion, rupty-
e v emergencia de lo nievo, Facultad de Ciencias Soctales, UBA, noviembre

SCHUSTER. FEDERICO y SEBASTIAN PEREYRA (2001), “La Protesta Social en
la Argentina democrdtica: Balance y perspectivas de una forma de accidn politi-
ca”. en Norma Giarraca (comp.), La Protesta Social en la Argenting, Buenos Al-
res. Alianza Editorial

SENEN GONZALEZ. SANTIAGO ¥ Y ANINA WELP {1999}, “Ullia y 1a toma de fd-
bricas”, en Todo es Historia Nro 383 pp. 9-23

SuriaNg, Juan (2001), Anarguistas, cdtura v politica libertaria en Buenos
Afres, Bs As., Manantial,

Svantea, MaRISTELLA (2003), “El populismo imposible y sus uctores,

1973-1976", en Vielencia, proscripeidn s autoritarismo (1955-1976), Tomo 1X



LLAS RECL PERAUIONES DE FABRICAS!

Nueva Historia Argentina, (Director: Daniel James), Bs. As, Sudamericana
TiLLY. CHARLES (2000), “Accién colectiva”, en Apunres de Investigacion
del CECYP, pp. 9-31
Torre, Juan CarLos {1974), “The meaning of Current Workers ‘Strug-
gles’”, en Latin American perspectives, vol. I, Nre 3.
(1983), El gigante invertebrado Los sindicatos en el gobier-
no. Argentina 1973-1976, Bs As, SIGLO XXL

Fuentes:
EPH INDEC 2004, www.mecon gov.ar
Primera Plana Afio 1963-1964

CEPAL 2002-2003: Panorama social de América Latina www eclac ¢l

Resumen

A partir dei afio 2002, una serie de proce-
sos conocidos como recuperaciones de fd-
bricas y empresas se multiplicd. adquirien-
de visibilidud piblics Estos procesos, que
venian desarrollindose desde mediados de
los noventa en distintas regiones del pais,
con antecedentes en la décadn previa, con-
sisten en la ecupacion o permanencis por
parte de log rabajadores de una empresa en
crisis, y Ia posterior autogestion de la pro-
duccion Esta particular forma de accidn
colectiva retoma una de las hemamientas
tradicionales de lo que ha sido denominade
por algunos aulores como “reperterio clisi-
co” utilizade por los rabajadores. En este
sentido, a partic de nuestros trabajos de in-
vestigacion. en fos gue se siguen distintos
procesos de recuperaciones de libricas v
CIPICSIS €0 CUTSO, NS proponemos indi-
aar cn Lu historia argenting, con el objetivo
de considerar la incosporacion de esta par-
ticular modalidad de accion como estrate-
aia de fucha de los trabojadlores Con este
fi se seleccionaron cUAlre Casos corres-
pondientes u diferentes momentos histdri-
cos en los gue nos proponemos analizar las
demandas y motivos desencadenantes del
conflicto y las estrategias de accion desa-
rroliadas. El presente trabajo intenta trans-
formar o los casoes histéricos de ocupacio-
nes [abriles en una herramienta de andlisis.
a fin de aportar elementos para fa compren-
sion de los actuales procesos

Descriptores

{Accion colectiva)
{Organizaciones obrerus)
(Recuperaciones de fibricas)

(Rosario)

ESTUDIOUS DEL TRABATU N' s

Abstract

Since the year 2002 a series of processes
known as recovery of factories and
enterpriscs have multiplied themselves.
acquiring public visibility These
pracesses consisting on the aceupation or
permanence inside the enterprises in
crisis of their workers and the later
selfmanagement of the production, are
being carried out since the middle
nineties in different regions of the
country, and have also precedents in the
previous decades. This particular form of
cetlective action recaptures one of the
tracitional tools of what has been named
by some authors as the “classic repertoire
" used by workers. 1o this sense, from our
ongaing rescarch where differam
nrocesses of recoveries of factories and
enterprises are {ollowed, we propose to
investigate in argentinian history, in order
to consider the incorporation of this
particular form of action 4s a strategy of
workers” struggle To accomplish this
objcclive we are going to analyze, in four
selected cases which represents different
historical moments, the demands and
motives that were at the origin of the
conflict as well as the action strategies
developed around them. This paper iries
to transform the historical cases of
industrial occapations in a toel of
analysis in order to contribute to the
comprehension of the current progesses
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