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Durante seis años, entre 2007 y 2013, el sindicalismo latinoamericano 

desarrollò una particular experiencia en relación a estrategias frente a 

las empresas globales: el Grupo de Trabajo sobre Empresas 

Transnacionales (GTTN). 

Sus miembros fueron la  Confederación Sindical de Trabajadores y 

Trabajadoras de las Américas (CSA), regional americana de la 

Confederación Sindical Internacional (CSI), las regionales americanas 

de las Federaciones Sindicales Internacionales (FSI, en adelante), y el 

Programa  Sindical Regional de la Fundación Friedrich Eber (FES). 

Del Grupo participaron,  de manera ocasional, centrales y 

confederaciones de países de las Américas  (incluyendo A.del Norte), 

estructuras técnicas vinculadas al sindicalismo, ongs, uiniversidades  y 

OIT-ACTRAV. 

El GTTN fue constituido durante una reunión regional de la UNI  (Mar del 

Plata, marzo 2007), habiendo realizado sus encuentros generalmente en 

Montevideo, aunque también en Buenos Aires y San Pablo.  

El primer encuentro (Montevideo, septiembre 2007), estuvo centrado en 

la elaboración  de  un diagnóstico común sobre el estado del trabajo de 

las FSI   en el capítulo de los acuerdos marco globales, asi como en la 
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adopción de ejes compartidos. (publicación  FES, 2008 (ver más 

adelante) 

Posteriormente, el GTTN realizó actividades focalizadas en distintos 

temas vinculados al accionar de las FSI:  las visiones  alternativas de la  

responsabilidad social empresaria, el  concepto de trabajo precario,  

cadenas valor,  así como las experiencias sindicales al respecto; la 

identificación del peso de las empresas multilatinas, y acuerdos de 

estrategia aplicadas,  la estrategia de aplicación de la  Declaración de 

OIT sobre empresas multinacionales y las Directrices OCDE sobre 

empresas multinacionales, los nuevos Principios de Naciones Unidas 

sobre derechos humanos y la Norma ISO.  las agencias globales  de 

trabajo transitorio, los comités de empresa. 

Del grupo también participaron  organizaciones nacionales  de las 

Américas (incluyendo EUA y Canadà), así como ongs vinculadas al 

sindicalismo y OIT-ACTRAV 

La temática del GTTN formó también parte del eje de acción 

internacional en el Programa sobre Autorreforma Sindical, iniciado en 

2010, centrado en la elaboración de documentos de las FSI descriptivos 

de sus acciones.  

El GTTN acompañó actividades sobre su temática  de la CSA, FSI,  y 

ACTRAV-OIT, en eventos realizados en Santiago, Lima, Madrid, México 

D.F, Managua,  Panamá, Río, Santiago, Turín. 

En 2010-1 se practicó también un intercambio con la  UCLM 

(Universidad Castilla La Mancha)/CELDS (Centro Europeo 

Latinoamericano de Diálogo Social), que dio lugar a actividades en 

Toledo y San Pablo.  

El Grupo editó documentos para el Programa Regional de FES,  CSA, UDLM y 

REDLAT. 

La TABLA 1 presenta el listado de  organizaciones  participantes del. La 

TABLA 2 presenta las actividades realizadas. La TABLA 3 presenta las 

publicaciones. 

 



 

 

 

TABLA 1.  ORGANIZACIONES PARTICIPANTES 

1.Sindicalismo internacional: CSI, ACTRAV-OIT,  FITIM, ICEM, ICM, 

REL.UITA, FIP, ISP, FITTVC-ORI,  IE, UNI Américas 

2.Coordinadores subregionales: MERCOSUR, CCSA, CSU 

3,Centrales y confederaciones nacionales:  CGTRA Argentina, CTA 

Argentina, CUT Brasil (incluyendo un destaque del Proyecto Acción ante 

las Multinacionales, de la Secretaría de Relaciones Internacionales), 

UGT, Brasil ,  Forca Sindical, Brasil , CUT Colombia, CLC Canadá,  CAT 

Chile  (con centro en la coordinación del Grupo Sindical Latinoamericano 

del Grupo Ethex), CUT, Chile, AFLCIO, Estados Unidos de América, 

CTM, México, UNT, México, CUT-A, Paraguay, CGTP Perú, CUT Perú, 

CNUS, Rep. Dominicana , PIT-CNT, Uruguay 

4.Estructuras técnicas orgánicas de centrales y confederaciones 

nacionales:    IOS-CUT Brasil , CEFS/LASOS-CTA, Argentina, 

ODS/CTA Argentina,  ICUDU-PIT-CNT Uruguay, Solidarity 

Center/AFLCIO, EUA.  

4,Otras estructuras técnicas vinculadas al sindicalismo:  PLADES 

Perú, ENS Colombia, CENDA Chile,  DIESSE Brasil 

4. Otras entidades:  UDELAR, CELDS, Centro Europeo Latinoamericano 

de Diálogo Social/UCLM, Universidad Castilla La Mancha, RDS-LA, 

Revista de Derecho Social-Latinoamérica, Universidad de la República, 

Uruguay; FLACSO-Argentina,    Redes/Enlazando Alternativas, Uruguay, 

ITM/Social Watch, Uruguay, Red Puentes, Uruguay. 

 

 

 

 



 

TABLA 2. GTTN: ACTIVIDADES, 2007-2013 

2.1 Talleres propios y asociados 

 

-  Montevideo, septiembre 2007. Taller “Estrategia sindical en Acuerdos 

Marco Internacionales”.  

-  Montevideo, julio 2008. Taller “Estrategias sindicales ante la RSE”. 

- Buenos Aires, noviembre 2008.Seminario TUAC-FES “Implementación 

de las Directrices OCDE: un balance latinoamericano”. GTTN asociado 

-  Montevideo, abril 2009. Taller “Estrategia sindical hacia la propuesta 

ISO 26000”. 

-   Montevideo, noviembre 2009. Taller “Estrategias sindicales en Europa: 

los CEE (Consejos de Empresa Europeos)”.   

- Montevideo, noviembre 2009. Taller FESUR-Global Unions “Dimensión 

Social y Participativa de las Instituciones Financieras Internacionales”.  

Acompañamiento a FES. GTTN Asociado. 

- Buenos Aires, abril 2010.  Taller  FES-TUAC-OIT. Empresas 

Multinacionales y Acción Sindical en las Américas: La Declaración  OIT  

sobre EMN  y las Directrices OCDE sobre EMN. GTTN  asociado.- 

Montevideo, julio 2010. Taller sobre Estrategias ante el Trabajo precario 

y las cadenas mundiales de suministro.  

- Sao Paolo, junio 2011.  Taller regional sobre Negociación Colectiva 

comparada UE-ALC.  Coorganizado con CELDS-UCLM. 

- Montevideo, noviembre 2011. Taller “Acción ante las empresas 

transnacionales. Actualización, seguimiento e incorporación del tema 

Translatinas”.  Coorganizado por OIT-ACTRAV y Grupo de Trabajadores 

en la OIT/CSI. 

Montevideo, noviembre 2012,  Estrategia sobre Empresas Mundiales 

Latinas. 



-San Pablo, noviembre 2013, Empresas mundiales latinas y desarrollo 

sustentable 

2.2 Acompañamiento a otras actividades 

- Piriápolis, septiembre 2007, VI Foro de Centrales Progresistas de AL.  

Presentación sobre estrategias sindicales ante multinacionales. 

- Panamá, noviembre 2007.  Reunión ORIT-FSI. Presentación sobre 

Acuerdos Marco Internacionales. 

- Santiago, noviembre 2007.  II Conferencia Regional de FIP sobre 

condiciones de trabajo en las agencias internacionales de noticias. 

Presentación  sobre Acuerdos Marco Internacionales. 

- Lima, mayo 2008.  Foro del Empleo. Presentación sobre estrategias de 

multinacionales. 

- Lima, mayo 2008. Acompañamiento a CUT Chile en la presentación de 

un caso al Tribunal sobre Empresas Transnacionales UE-ALC. 

- Buenos Aires, junio 2008. Taller FES sobre formación. Presentación de 

un módulo sobre RSE. 

-Managua, julio 2008. Reunión GTIH. Presentaciòn sobre la estrategia del 

GTTN. 

-Buenos Aires, agosto 2008. Presentación sobre las Directrices OCDE al 

Grupo de Trabajo OCDE de CTA.  

-México, agosto  2008. Taller UNI/FES sobre formación en empresas 

transnacionales. Presentación de un módulo sobre RSE. 

- México, octubre 2008.  Seminario FIP/FES  sobre Propuesta de Acuerdo 

Marco para el sector de periodistas”. Presentación sobre acuerdos marco. 

-Montevideo, noviembre 2008.  Seminario FES sobre Actualización 

internacional.  Presentación de un módulo sobre Fondos Sociales en 

Europa. 



-México, noviembre 2008. Seminario Internacional CILAS-FNV-ALAL 

sobre Subcontratación.  Presentación de la temática  Acuerdos marco y 

subcontratación.  

- Sao Paolo, enero 2009. Taller CSA-CSI sobre el proyecto de Norma 

ISO.  Participaron representantes sindicales de Argentina (CGT y CTA), 

Brasil  (DIESSE), Uruguay (PIT-CNT), Colombia (CUT), Venezuela 

(CTV), México (CTM), Ecuador (CEOSL), Perú (CUT) y Costa Rica 

(CTRN). 

-Lima, mayo 2009, Presentación sobre Directrices OCDE en un taller de 

la CCSA, Coordinadora de Centrales Sindicales Andinas.   

-Buenos Aires, mayo 2009.  Reunión GTIH. Presentaciones sobre el 
enfoque sindical de la RSE y  sobre Fondos Sociales en Europa. 
 
-Madrid,  septiembre  2009. Curso del Centro Internacional de Turín de 

OIT  para sindicalistas latinoamericanos. Presentación de un módulo 

sobre FSI y acuerdos marco internacionales. 

-Rio, febrero 2010.  Taller estratégico  REDLAT  sobre Subcontratación. 

Definición de la colaboración del GTTN/CSA  con el estudio regional 

sobre subcontratación. 

-  Montevideo, marzo 2010.  Seminario Regional OIT-ACTRAV y Sustain 

Labour: “Formación Sindical sobre el Pacto Mundial para el Empleo, 

Trabajo Decente y Desarrollo Sostenible 

-  Buenos Aires, abril 2010. Seminario Regional FES, OIT-ACTRAV Y 

TUAC-OCDE “Acción Sindical ante las Multinacionales: la Declaración de 

OIT y las Directrices de OCDE”.  Presentación sobre acuerdos marco 

internacionales.  

- Madrid,  junio  2010. Curso de formación  del Centro Internacional de 

Turín de OIT para sindicalistas latinoamericanos. Presentación de  un 

módulo sobre el mapa de FSI y  acciones sindicales ante multinacionales. 

-Toledo, septiembre 2010.  Seminario UCLM “Sindicalismo y Movimientos 

Sociales”.  Presentación sobre estrategias sindicales ante las 

multinacionales. 



- Turín, abril 2011.  Curso de formación del  Centro Internacional de Turín 

de OIT para sindicalistas lusófonos.  Presentación   un módulo sobre 

acuerdos marco  y Federaciones Sindicales Internacionales. 

-Madrid, junio 2011.  Curso de formación del Centro Internacional de Turín 

de OIT para sindicalistas latinoamericanos. Presentación de un módulo 

sobre negociación colectiva transnacional.  

-México, noviembre 2011. Conferencia Nacional de Formación. CILAS,  

Presentación sobre Tercerización. 

 

TABLA 3, PUBLICACIONES 

3.1 FESUR, Serie “Análisis y Propuestas” 

2008, “América Latina y Caribe: los Acuerdos Marco en la estrategia de 

las FSI ante las empresas multinacionales”, Alvaro Orsatti  

2009: “RSE: perspectivas jurídicas para estrategias sindicales, 

2009.  Contiene: “RSE: marketing o derechos?”, por Oscar Ermida 

Uriarte;  “Responsabilidad legal de las empresas transnacionales. 

Eficacia jurídica de los Acuerdos Marco Globales y estrategias de 

exigibilidad”, por Guillermo Gianibelli;  y “Enfoques sobre RSE”, por Alvaro 

Orsatti. 

 2009,  “Directrices OCDE en América Latina”, 2009.  Incluye la 

“Declaración de Buenos Aires”,  el informe “Experiencias 

Latinoamericanas en Directrices OCDE y PNC” por Alvaro Orsatti e Hilda 

Sánchez, y un anexo con un detalle sobre los casos referidos a la región. 

3.2 Otras publicaciones del Grupo  

2011,  “Acción sindical ante transnacionales en América Latina: líneas de 

convergencia para una agenda birregional. UCLMUniversidad Castilla  La 

Mancha.  En “Sindicalismo y Movimientos Sociales. Compilación Antonio 

Baylos y Guillermo Gianibelli.  Ponencias al Taller de Toledo (septiembre 

2010) 



2011. “Estudios sobre subcontratación en ALC”.  Resumen del documento 

“Estrategias sobre tercerización en los acuerdos marco de las FSI. En 

REDLAT, por Matteo Dean y Alvaro Orsatti. San Pablo 

2012, “Tercerización mediante agencias de trabajo temporal: estado del 

debate”, por Ester Busser y Alvaro Orsatti  

2012, ·Cadenas de suministro transnacionales: posibilidad de acción 

sindical mediante Acuerdos Marco”, Alvaro Orsatti.  Libros del GTAS, San 

Pablo 

3.3 FSI en publicaciones del GTAS. Grupo de Trabajo sobre 

Autorreforma Sindical 

2010, FSI. Estructura de las FSI 

2011.  FSI. La campaña de las FSI ante el trabajo precarizado 

2011. FIP, Estrategia sindical frente al trabajo precarizado en la 

comunicación social: sindicalización de los freelancers. Francisco 

Iturraspe 

2011, IE, El concepto sindical. Reflexiones sobre la organización y la 

estructura en el sindicalismo docente.  Comberty Rodriguez y María 

Eugenia Trejos 

2011, UNI. El instrumento de los comités de empresa en el sindicalismo 

latinoamericano. Marcio Monzane 

2011, ITF  El convenio colectivo transnacional de ITF para el transporte 

marítimo. 

2012, ITF, Confederaciones sectoriales en el sindicalismo argentino: la 

CATT.-  Juan Carlos Schmid y Enrique Venturini 

2012. ISP, Sindicalización de los profesionales: una mirada sobre el 

proceso regional. Jorge Yabkoski 

2012, ICM, Autorreforma en el sector construcción.  La participación de 

ICM en el GTAS.  Nilton Freitas 



2012, UNI, Trabajadores jóvenes en centros de llamada: el caso Atento 

en México.  Francisco HernándezJuárez 

2012, ISP y CONTUA, CONTUA: un proceso de construcción sindical 

democrático y participativo.  Marcelo Distéfano y Jocelyo Drummond 

2013, UNI Américas, Negociación colectiva y diálogo social en A.Latina. 

El caso de UNI Sindicato Global en el Sector Servicios. Rubén Cortina 

2013, IE, El Movimiento Pedagógico Latinoamericano: fortalecimiento 

organizativo y propuesta sindical en defensa de la educación pública 

2013, CTM, Negociación colectiva en el sector público municipal en 

Latinoamérica.  Rubén García y Enrique Espìnola Vera 

2013, FIP, Un enfoque desde la FIP en torno a la autorreforma sindical. 

Mario Gambacorta 

2014, ICM,. Trabajo decente en la Copa y organaización en redes: receta 

de ICM para crecer.  Nilton Freitas 

2014, UNI Américas,  UNI Américas: rompiendo barreras, batiendo 

tambores. Sindicatos globales para construír  poder estratégico. Adriana 

Rozenweig 

2014, ISP-CMTRA, El sindicalismo municipal latinoamericano. Hernán 

Martínez 

2014, IndustriALL, Autorreforma en la práctica.  Fernando Lopes 

 

3.3 Otros participantes del Grupo en los libros del GTAS 

2011, CUT Colombia,  “Nuevas estructuras sindicales: el Departamento 

sobre Multinacionales de la CUT”, por Jaime Goyes 

2012,  Sindicalismo y empresas multinacionales: la Declaración de 

Empresas Mjultinacionales y Política Social de la OIT”, por Anna Biondi e 

Hilda Sánchez  

2012, Rafael Freire Neto, “Autorreforma sindical y empresas mundiales” 



2013, Declaración Tripartita de Empresas Multinacionales de la OIT y las 

Empresas Mundiales Latinas”, por Anna Biondi e Hilda Sánchez   

 

 

 

 

 

 

 


