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Resumen

En este articulo nos preguntamos coémo se re-definen las fronteras entre sindicalismo y
feminismo, en un contexto de altisima movilizacion feminista en Argentina, que desde la
internacionalizacién de la huelga del 8 de marzo acrecenté sus interpelaciones a las
estructuras sindicales. Desde un enfoque cualitativo, a partir de entrevistas, documentos y
observacion participante, ponemos en diadlogo dos ejes complementarios de andlisis: los
avances lentos pero claros relativos a ciertos arreglos institucionales dentro de las
estructuras sindicales; y las estrategias y reivindicaciones emergentes en las redes de

militancia feminista en los sindicatos y su impacto sobre el modelo sindical.
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Claims and strategies on the borders between feminism and unionism in Argentina.

Abstract

In this article we ask ourselves how the borders between unionism and feminism are
redefined, in a context of extremely high feminist mobilization in Argentina, which since the
internationalization of the March 8 strike increased its interpellations to union structures.
From a qualitative approach, based on interviews, documents and participant observation,

we put into dialogue two complementary axes of analysis: slow but clear progress regarding
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institutional arrangements within union structures; and emerging strategies and demands in

feminist activist networks in unions and their impact on the union model.

Key words: Trade unionism, Gender, Work, Feminism, Women’s movement.

1. Introduccién

Si pensamos en la creciente masividad del movimiento feminista desde Argentina, la
manifestacion del #NiUnaMenos en junio de 2015 precipité un achicamiento en la distancia
entre reclamar por las vidas que se lleva el patriarcado y poner la sostenibilidad de la vida
en el centro de la critica al capitalismo. Es que la aparicion del #NiUNaMenos y su
#VivasNosQueremos, supuso todo un punto de inflexién expresando una manifestacion, una
consigna y un colectivo de mujeres, cuyo efecto significativo fue reconfigurar la arena
publica en torno al género como problema politico (Natalucci & Rey, 2018). EI mismo
colectivo lanzd la convocatoria a un “paro de mujeres” el 19 de octubre de 2016 con la
consigna “si nuestras vidas no valen, produzcan sin nosotras” a raiz del feminicidio de Lucia
Pérez. Desde entonces asistimos a un renovado dinamismo de la movilizacion feminista y
sus repertorios de accion. El ciclo de movilizacién siguié con la expansion de la “marea
verde” con sus “pafiuelazos” a favor de la campana por la despenalizacién del aborto en
Argentina 'y su enorme resonancia entre joévenes manifiesta en el slogan
#LaRevoluciéndelasHijas." Ese derrotero brevemente descrito es uno de los entramados de
la generalizacion de la huelga feminista del 8 de marzo (#8M) desde Argentina. La huelga
forma parte de este ciclo y al mismo tiempo evidencia un momento de acumulacién, al
empujar un nuevo desafio en la intencion de inscribir en clave material las mdltiples disputas
ligadas al género, pero colectivizadas ahora en la huelga.

En su trama profunda, la huelga internacional de mujeres y diversidades viene a traducir
politicamente una reelaboracion de la mirada sobre el funcionamiento de las esferas
productivas y reproductivas en la economia, o en términos mas amplios, del capitalismo en
su conjunto (Arruza, Bhattacharya & Fraser, 2019; Federici, 2018). Lo cual supone
consideraciones respecto de quiénes pueden poner en jaque al actual orden dominante vy,
por supuesto, tensiona las apuestas estratégicas en torno al como y con qué
organizaciones. Nos vuelve a la reflexién sobre los limites actuales de la huelga clasica
como herramienta de la clase trabajadora a fin de poner freno a la explotacion. Limites
dados, no solo por los ataques del neoliberalismo a las instituciones de proteccién del

trabajo y la desocupacion estructural, sino también en las nuevas formas de precarizaciéon

! La Campafia por el Aborto Legal Seguro y Gratuito impulsa desde 2005 proyectos legislativos y

debates publicos en pos de despenalizar la interrupcién del embarazo en Argentina.



laboral y despojo, en las que el trabajo reproductivo aparece como emergente de luchas
sociales. La cara mas mediaticamente sensible de la profundidad de esta crisis muestra la
intensificacion de las violencias feminicidas, es decir las que se ejercen sobre las mujeres, o
los cuerpos-territorios feminizados, en intima relacién a la agudizacion neoliberal de las
disciplinas laborales (Bhattacharya, 2014; Falquet, 2014).

En buena medida la huelga feminista busca dirimir los alcances del nosotres en la
enunciacién de la clase trabajadora y el poder de irrumpir en la cadena de produccién de
valor, cuestiones que atafien a los cimientos de las estructuras sindicales. La novedad
adicional es que en Argentina las trabajadoras sindicalizadas viven un proceso de
movilizaciobn en torno a una variada agenda feminista que incluye especialmente la
organizacién y participacion del #8M. Dicha emergencia ha sido metaforizada como “la
marea sindical” (Goldman, 2018) atribuida a la presencia activa de mujeres sindicalistas,
incluso en los gremios mas tradicionales y tipicamente masculinos.

Las preguntas que se abren entonces son ¢(COmo se re-definen las fronteras entre
sindicalismo y feminismo en un contexto de altisima movilizacién feminista en el que la
huelga de mujeres y disidencias desborda el &mbito de la produccién? ¢ En qué medida esta
huelga, al cuestionar injusticias y precariedades que atraviesan el ambito de la reproduccion
social de la vida, empuja al sindicalismo a generar nuevos modos de representacion? ¢Es la
metafora de “la marea sindical” una mera expresion de deseo? ;Cual es el horizonte
reivindicativo y politico de esa manifestacion? ¢Qué alcances tiene y con qué recursos
cuenta dentro de las estructuras sindicales? ¢Qué arreglos institucionales se han logrado y
qué horizontes de accion emergen dentro de los sindicatos como indicios de una
transformacion?

Como punto de partida para las reflexiones que presentamos en este articulo, planteamos a
modo de hipétesis que la creciente masividad del feminismo, con su singular emergencia
movilizadora en Argentina, contribuye a generar una transformacion sindical sostenida
principalmente en la dinamica movimientista que activo la propia agencia colectiva de las
mujeres que integran los sindicatos. En ese sentido, argumentamos que parte de las
condiciones que facilitan/habilitan la emergente movilizacion feminista en los sindicatos se
construyeron en la amalgama de: a) un contexto socio-politico de recomposicion del
mercado de trabajo, iniciado en 2003, ligado a la recuperacion de derechos laborales
(negociacion colectiva) y de un sistema de proteccion social que tendidé a reconocer a las

mujeres en su rol de trabajadoras no remuneradas,® y como correlato, un significativo

’Las politicas con mayor impacto en el trabajo de las mujeres fueron: la Asignacion Universal por Hijo
(2009), la Ley 26.970 de Moratoria Jubilatoria (2014) y la Ley 26.844 de Régimen Especial de

Contrato de Trabajo para el Personal de Casas Particulares (2013).



proceso de recomposicion sindical, cuyos indicadores principales (aumento de la afiliacion
sindical y del activismo de base, junto al fortalecimiento de la negociacion colectiva y la
conflictividad laboral de tipo “ofensiva”) no pueden entenderse por fuera de una renovaciéon
generacional del activismo sindical y de la mayor participacion de las mujeres en la fuerza
de trabajo; b) la promulgacién de una serie de leyes y politicas que contribuyeron a la
ampliacion de derechos humanos y de diversidad de género, que si bien no se vinculan
directamente con el campo del trabajo, aportaron a transformaciones culturales y al
reconocimiento de una ciudadania mas amplia vinculada con la identidad de género y los
derechos sexuales y reproductivos;® c) finalmente, la llegada del gobierno de Cambiemos
(2015-2019), cuyas politicas de ajuste generaron un escenario unificador y activador de la
percepcién de injusticias necesarias para promover la lucha contra el neoliberalismo desde
perspectivas politicas diversas.

Siguiendo estos supuestos, el articulo parte de una serie de consideraciones tedrico-
metodoldgicas -que presentamos a continuacion- a modo de fundamentacién de nuestra
propuesta de didlogo entre dos ejes complementarios de analisis. El primero atiende a las
estrategias y arreglos institucionales, relativos a los avances lentos pero claros que se van
dando dentro de las estructuras sindicales en relacion con la representacion de las mujeres
y las reivindicaciones feministas; el segundo explora la construccion de redes de militancia
feministas en los sindicatos, potenciadas en la reciente masividad del feminismo y su

particular uso de la huelga como grito de lucha frente al capitalismo actual

2. Aproximaciones teérica- metodoldgicas

Nuestras preguntas e hip6tesis se nutren de algunas discusiones feministas sobre el trabajo,
gue ponen el foco en la reproduccién social (Federici, 2018; Fraser, 2016; Pérez Orosco,
2014) en intersecciéon con los debates sobre revitalizacion sindical (Frege & Kelly, 2004;
Milkman, 2014; Holgate, 2015), atentos a las transformaciones que vienen atravesando las
organizaciones sindicales para ampliar sus bases de representacion y fortalecer su
condicion de “sujetos politicos” (Hamann & Kelly, 2004). En ese universo de problemas
cobra especial interés la creciente feminizacion de la fuerza de trabajo, donde el
reconocimiento de las condiciones diferenciales que hacen a su explotacion son relevantes
a la hora de promover su sindicalizacion. De ello se desprenden algunas experiencias
organizativas preocupadas por fortalecer recursos y estrategias tendientes a ensanchar las
bases de representacion sindical en torno a la dimension de género y diversidad (Colgan y

Ledwith, 2002; Yates, 2006). No obstante, hemos advertido en estudios anteriores (Arriaga,

? Las mas relevantes son: Ley 26.150 que crea el Programa Nacional de Educacién Sexual Integral
en 2006; Ley 26.618 de Matrimonio Igualitario y Ley 26.743 de Identidad de Género.



2018; Arriaga & Medina, 2020; Aspiazu, 2015), que esta perspectiva de la revitalizacion no
ha sido la méas explorada en los estudios de Argentina.*

Por ello, nuestra apuesta inicial busca caracterizar experiencias de reconocimiento de
derechos ligados a la equidad de géneros en la vida interna de las estructuras sindicales,
como clave de su potencial revitalizacion (Keiner, 2006; Kirton & Greene, 2005; Yates,
2006). En ese sentido, exploramos las estrategias sindicales de fortalecimiento
organizacional tendientes a arreglos institucionales con distintos alcances democratizadores,
poniendo el foco en: a) la eficacia de algunas leyes protectoras de la participacion femenina,
b) el funcionamiento de comisiones o &reas sindicales dedicadas a la promocion de la
equidad y la formacion en perspectivas de género, c) el reconocimiento de derechos
laborales especificos incluidos en la negociacién colectiva.

En el balance de esos logros trazamos otra mirada preocupada por la “dimensién
movimientista” (Moody; 2001) del fortalecimiento sindical. Alli nos interesa reconocer y
ponderar una serie de estrategias entrelazadas a favor de: a) experimentar nuevas formas
de accién contenciosa, como la re-significacion del alcance de la huelga en su uso feminista
(Vishmidt, 2019), b); renovar el activismo sindical en la construccién de alianzas o redes con
el heterogéneo movimiento feminista (Keiner; 2006) y c) ampliar los horizontes de justica
ligados al trabajo, al incorporar reivindicaciones que van mas allad del empleo protegido,
reconociendo tareas tipicamente feminizadas, racializadas, precarizadas y/o no
remuneradas (Arruza, Bhattacharya & Fraser, 2019).

En términos metodoldgicos abordamos la trasformacion sindical en clave feminista desde las
redes de mujeres sindicalistas que aqui emergen, situadas temporalmente a partir del 2015,
es decir desde el emergente colectivo #NiUnaMenos y su llamado a la huelga de mujeres en
octubre de 2016, en tanto acciones precipitadoras de la masividad del movimiento feminista
en Argentina. Sin embargo, las demandas y acciones promovidas desde esas redes no
pueden analizarse sin atender a las trasformaciones de la institucionalidad sindical, por ello
en el primer apartado recuperamos estudios académicos, nacionales e internacionales, que
abordan desde diferentes perspectivas el impacto local de estrategias tejidas en la relacién
entre equidad de género y sindicalismo. Se trata de recuperar discusiones en torno a como
se estructurd el vinculo entre organizaciones sindicales y feminismos, que aqui toma mas
fuerza a partir de la década del 2000, desde una mirada puesta en el impacto de diversas

estrategias y recursos.

* Entre las excepciones cabe sefialar el trabajo de Victoria Estermann (2020) que trabaja la dimension
de género en un campo muy prolifico desde otras dimensiones de la revitalizacion (Etchemendy y
Collier, 2007; Atzeni y Ghigliani, 2013; Senén Gonzalez y Haidar, 2009).



La dificultad de acceder a analisis estadisticos actualizados sobre la participacion sindical
femenina, nos llevé a presentar datos de elaboracién propia combinando fuentes de distinto
origen y enfoque. En ese marco retomamos datos secundarios provenientes de estudios
previos y de estadisticas publicas, tales como la Encuesta Permanente de Hogares del
Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INDEC) sobre desigualdades por género en el
empleo y en el trabajo no remunerado y datos elaborados por el Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad de la Nacién sobre participacion de mujeres en el empleo y en los
sindicatos. La informacion disponible sobre ocupaciéon de cargos en comisiones directivas
sindicales es escasa, no existen relevamientos publicos de alcance nacional, ni
publicaciones actualizadas por confederaciones, federaciones o sindicatos de base. Por ello,
nos propusimos una reconstruccibn a partir de los Udltimos datos publicados que
contrastamos con documentos sindicales -dispersos y discontinuos- vinculados a la
renovacion de dirigencias, informacion de prensa periddica sobre procesos electorales y
entrevistas a referentes.

De modo que los datos primarios se construyeron desde un enfoque cualitativo a partir de
diversas fuentes: a) entrevistas en profundidad realizadas durante 2017, 2018 y 2019 a
mujeres sindicalistas participantes en distintas redes organizadoras de la huelga feminista
#8M, -con diferentes posiciones de poder en sus sindicatos;” b) revision de documentos y
materiales sindicales elaborados por Mujeres Sindicalistas de la Corriente Federal, la
Intersindical de Mujeres de Cérdoba y la Intersindical de Trabajadoras de la Plata,
recuperados de las paginas web y de publicaciones en prensa virtual; ¢) relevamiento de
acciones colectivas de las redes de mujeres sindicalistas a través de notas en la prensa
periddica, sindical o feminista; d) observacion y registro de encuentros, plenarios,
asambleas y reuniones de distintas agrupaciones y redes feministas, como los Encuentros
de Mujeres Sindicalistas de la Corriente Federal de Trabajadores (CFT, 2016 y 2018) y de la
Intersindical de Mujeres de Cérdoba (2017, 2018 y 2019).

3. ¢A quiénes representan los sindicatos? Género, participacion y arreglos

institucionales

> Detalle de entrevistas: Estela Diaz, (secretaria de Género y equidad de la CTA —T) agosto de 2017;
Silvia Marchetti (Secretaria de Genero y DDHH de la Unién de Educadores de la Provincia de
Cérdoba) octubre de 2017; Mary Bertino (Secretaria de DDHH, Genero e Igualdad de las Asociacién
Bancaria Seccional Cérdoba) abril de 2018; Claudia Ormachea (Secretaria de DDHH, Género e
Igualdad de la Asociacién Bancaria) noviembre de 2018; Juliana Alessandro (Secretaria de Género y
Diversidad del Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacion de Buenos Aires) octubre de 2019;
Cintia Nucifera (Delegada ATE la Plata) octubre 2019.



La crisis de la relacion salarial fordista, junto a los procesos de precarizacion y
feminizacién de la fuerza de trabajo, evidentes desde inicios de los afios setenta,
constituyen un desafios insoslayables para los sindicatos. Las mujeres se incorporaron
masivamente al mercado laboral y pasaron a ser una porcién cada vez mas significativa de
la fuerza de trabajo. No obstante, ese crecimiento en la participacién femenina en el trabajo
remunerado es un proceso atravesado por la profundizacibn de las desigualdades de
género. Actis Di Pasquale & Savino (2019) muestran que las mujeres siguen estando sub-
representadas en las tasas de actividad y empleo y sobre-representadas en indicadores
negativos como las tasas de desocupacion y subocupacién demandante, indicando que las
mujeres tienen mas dificultades para conseguir empleo y para trabajar una jornada
completa. Ademas, cuando alcanzan un empleo de tiempo completo, lo hacen con mayores
niveles de precariedad y con salarios mas bajos y se concentran en ocupaciones
histéricamente consideradas “femeninas”, ligadas al cuidado y altamente precarizadas
(como el empleo en casas particulares). Adicionalmente, la vulnerabilidad del trabajo
femenino en el mercado encuentra su correlato en la crisis de la reproduccion, vinculada a la
falta de politicas estatales de cuidado y al desigual reparto de las responsabilidades
domésticas y de cuidado al interior de las familias, que redunda en una sobrecarga de
trabajo fisico, intelectual y emocional para las mujeres, encargadas de manera casi
exclusiva -y no remunerada- de ese conjunto de tareas (Rodriguez Enriquez, 2014).
Tomando como punto de partida los desafios que presenta el mundo del trabajo en la
actualidad, nos preguntamos por las transformaciones y arreglos institucionales producidos
en las organizaciones sindicales para atender a las desigualdades e injusticias en materia
de género y sus implicancias en los ambitos de la produccion y la reproduccién de la vida.
Investigaciones previas (Arriaga & Medina, 2018 y 2020; Azpiazu, 2014; Bonaccorsi &
Carrario y Freire, 2010; Libchaber, 2011; Lupica, 2010) muestran desde diferentes miradas,
gue el crecimiento en la participaciéon laboral de las mujeres resulté en mayor sindicalizacion
y activismo de base, a la vez que, empujada por la implementacién del Cupo Sindical (Ley
25.674), aumentd su inclusién en las comisiones directivas, no obstante, en la mayoria de
los gremios se siguié sosteniendo un desigual reparto de los lugares de poder.

Un primer indicador resulta de la proporcién de cargos directivos ocupados por mujeres. Si
bien no hay estadisticas disponibles a nivel nacional, algunas investigaciones ensayaron un
acercamiento, tomando como referencia un conjunto de sindicatos seleccionados por su
visibilidad politica o por el tipo de actividad que nuclean (Libchaber, 2011; Lupica, 2010;
MTEyYSS, 2017). Méas alld de las especificidades, los andlisis resaltan la escasa
representacion de las mujeres al interior de las comisiones directivas (limitada al
cumplimiento del cupo del 30%) y la excepcionalidad de las organizaciones donde

predominan liderazgos femeninos. No significa que las mujeres estén ausentes, dado que su



presencia es cada vez mayor y mas tensionante sobre el modelo sindical tradicional.
Empero, sus lugares se reducen a medida que se asciende en los niveles de jerarquia,
frenadas por mecanismos que reproducen practicas de representacion excluyente
(Rodriguez & Cuéllar Camarena, 2019), como el ya conocido “techo de cristal”.

Las principales Confederaciones Nacionales donde se detentan los espacios mas altos del
poder sindical presentan, con matices, direcciones fuertemente masculinizadas. El Consejo
Directivo de la Confederacion General del Trabajo (CGT) incluye sélo dos mujeres, quienes
estan a cargo de las secretarias de Género e Igualdad de Oportunidades y de Salud.
Mientras que las Centrales de Trabajadores Argentinos, CTA Auténoma y CTA de los
Trabajadores, tienen una mayor presencia de mujeres en sus consejos directivos, aunque
lejos se encuentran de la paridad en la representacién. Se trata de dos centrales (derivadas
de la ruptura de una Unica CTA en 2014) de mas reciente formacion y cuyos origenes se
vincularon a la construccién de un sindicalismo mas democratico e inclusivo, que agrupa
una diversidad de sectores con fuerte presencia de actividades estatales y de servicios
donde predominan las mujeres. La mesa ejecutiva nhacional de la CTA Auténoma tiene 9 de
sus 23 secretarias a cargo de mujeres (incluyendo la Secretaria Adjunta y Administrativa);®
mientras que la CTA de los Trabajadores tiene 6 de las 23 secretarias a cargo de mujeres
pero ninguna de ellas ocupa los cargos de mayor nivel de decisién. Asimismo, Libchaber
(2011) muestra que en sindicatos de base las mujeres no superan el 20% de las secretarias
y subsecretarias sindicales, de las que el 74% corresponde a areas de Igualdad, Género o
Servicios Sociales.

Actualmente, teniendo en cuenta el cambio generacional en los gremios, se observa una
lenta reduccién de brechas de género en la representacioén de algunos sindicatos de base,
sobre todo en sectores mas feminizados. Incluso algunos sindicatos alcanzaron la paridad
de género en la composicién de sus comisiones, como la Asociacion de Trabajadores del
Estado, la Asociacion de Profesionales de la Salud de la Provincia de Buenos Aires (CICOP)
y el Sindicato de Trabajadores profesionales de las telecomunicaciones (CEPETEL). Otros,
luego de afios de liderazgo masculino, incorporaron mujeres en los cargos mas altos, como
en la Union de Trabajadores de la Educacioén que tras 20 afios de direcciones masculinas
una mujer ocupa el cargo de secretaria general.

La representacion de las mujeres en los sindicatos también se mide por su presencia en las
mesas de negociacion colectiva, en las que las representantes paritarias siempre fueron
minoria, incluso en los sectores mas feminizados. El Ministerio de Trabajo de la Nacion

(2017) lo evidencia en un estudio realizado sobre una muestra representativa de 57

® La CTA Auténoma en marzo de 2018 reformé su Estatuto Social, incorporando la paridad de género

para la constitucion de la conduccion que se hard efectiva en las proximas elecciones.



comisiones negociadoras, en las que el 30% correspondiente al sector sindical no posee
participacion femenina. Tali Goldman (2018) nos invita a visibilizar y valorizar como una de
las mas dificiles batallas que dan las mujeres sindicalistas: sentarse en las mesas de
negociacién en los convenios colectivos de trabajo, a pesar de las resistencias y a
contramano de la dinamica y los horarios de la actividad sindical, que también operan como
un freno a la participacién. Porque “el horario también es patriarcal”, dice Goldman y retoma
un reclamo histérico de las mujeres sindicalistas, que conduce una vez mas a posicionar el
eje del cuidado como base para la reorganizacion del mundo del trabajo y, también, de la
militancia politica y sindical.

En este punto, nos preguntamos ¢ cudles son los horizontes de accion posibles desde el
interior de los sindicatos frente a las dificultades que aun enfrentan las mujeres para ocupar
espacios de poder? Retomando a Drude Dahlerup (2005) nos planteamos si la presencia de
mujeres, aunque minoritaria, constituye una “masa critica” que puede ir permeando en los
modos tradicionales de hacer sindicalismo e instalando temas en la agenda sindical. Clarisa
Gambera, Secretaria de Género de CTA Auténoma Capital, defiende que se trata de una
“minoria intensa” representada por las mujeres que luchan desde el interior de los gremios
“por incorporar temas a las discusiones a fuerza de insistencia y repeticién, a pesar de no
ser facilmente escuchadas ni tenidas en cuenta”.’

En Argentina, las sindicalistas lograron modificaciones institucionales desde los afios
ochenta hasta la actualidad, principalmente relacionadas con la creacién en los sindicatos
de areas y secretarias que se ocupan de dar un tratamiento a problematicas que afectan a
las mujeres (y en algunos gremios incluso a las diversidades). Las secretarias de la Mujer o
de Género son defendidas por las sindicalistas como espacios “genuinos” para dar una
batalla cultural desde lo institucional, dado que garantizan un espacio donde pensar,
elaborar y gestionar acciones, programas y luchas propias capaces de incidir en la agenda
publica, configurando un sindicalismo donde las cuestiones de género estén presentes.
Desde esos espacios institucionalizados, la capacitacion sindical es la estrategia mas
utilizada por las sindicalistas. El feminismo se apropia de la formacién como herramienta
para deconstruir desigualdades y estereotipos y avanzar hacia un cambio cultural, de
fortalecimiento y construccién de capacidad de agencia de las mujeres. En ese camino la
construccion de estrategias gremiales para erradicar la violencia de género se vuelve un

objetivo politico desde el que promover instancias de formacion.® A modo ilustrativo

7 Palabras pronunciadas en Encuentro de formacién sobre “Sindicalismo y feminismo” en la Escuela
de Feminismo Popular Nora Cortifias, 7 de septiembre de 2019.
® El Ministerio de Trabajo, entre 2003 y 2015, impulsé programas de capacitacién sindical que, junto a

politicas implementadas por la Comision Tripartita para la Igualdad de Oportunidades (CTIO),



recuperamos la intensa labor que desde 2013 viene realizando la Secretaria de Derechos
Humanos Género e Igualdad de La Asociacién Bancaria a cargo de Claudia Ormachea, con
reuniones interinstitucionales “contra la violencia de género” y los encuentros anuales de las
trabajadoras bancarias desde donde se nacionalizan campafias contra la violencia de
género, el acoso sexual y la violencia laboral (Estermann, 2020).

Finalmente, nos interrogamos sobre ¢cuéles han sido los avances en relacion con la
inclusién del enfoque de género en los convenios colectivos de trabajo? Los relevamientos
disponibles muestran que la negociacion colectiva, como institucién laboral para la
ampliaciébn de derechos, comenz6 a revalorizarse a partir de 2003, con el proceso de
recomposicién sindical. A pesar de su impulso, aun son escasas las clausulas negociadas
gue aborden desigualdades de género como: discriminacién y segregacion laboral, licencias
y permisos igualitarios para la conciliacion entre trabajo y cuidado o brecha salarial
(Trajtemberg, 2009; Aspiazu, Cutuli & Luena, 2015; Laya, 2015). Los mayores avances se
lograron en regulacién de licencias por violencia de género y protocolos de actuacién en
casos de violencia y acoso laboral, problemética que adquirié relevancia sindical por la
fuerza del movimiento de mujeres. Algunas experiencias en este sentido son la inclusiéon en
el CCT General de la Administracion Publica Nacional (2018) de una clausula que establece
una licencia de 15 dias para trabajadoras victimas de violencia de género y licencias de
hasta 90 dias en varias universidades nacionales. En el &mbito privado, donde las
regulaciones son mas rigidas, algunas empresas han comenzado a incluir en sus CCT
licencias para las mujeres ante situaciones de violencia doméstica o familiar (por ejemplo en
Avon, Farmacity y Natura se otorgan 10 dias).

Otro tema ampliamente abordado desde la negociacion colectiva son las extensiones de las
licencias por maternidad, que afianzan un derecho de las mujeres trabajadoras, pero
redundan en la afirmacion de su rol de cuidadoras de forma casi exclusiva, ya que muy
pocos sectores avanzaron en normas que fomenten la corresponsabilidad de los cuidados.
En el ambito publico, algunas universidades nacionales, por ejemplo, han incorporado
licencias parentales compartidas y la obligatoriedad de jardines maternales; asi como en
algunos distritos las y los trabajadores municipales gozan de licencias de cuidado por
nacimiento y adopcién ampliadas a la diversidad de familias, por lo que se otorgan al
“agente sin distincion de género” (Aspiazu, Cutuli & Luena, 2015). Al tratarse de casos
concentrados en el ambito estatal, la negociacion colectiva se muestra lejos de alcanzar su

potencial como herramienta de ampliacion e igualacion de derechos.

cumplieron el rol de dinamizar y legitimar la importancia de la formacién sindical y la discusién

paritaria.



Teniendo en cuenta lo expuesto hasta aqui, a partir de las reflexiones sobre la
representacion de las mujeres en los sindicatos y el uso de estrategias y recursos
institucionales para cambiar la agenda sindical, nos encontramos con un panorama lleno de
matices, avances y limitaciones. Si bien las mujeres sindicalistas siguen siendo minoria y
pocas ocupan los espacios de mayor nivel de decision, su presencia en las organizaciones
es cada vez mas intensa. Y no sélo dan esa pelea desde adentro de las estructuras
sindicales, en lo que sigue correremos la mirada hacia afuera de las organizaciones, a las
redes desde donde las mujeres sindicalistas se nutren en su capacidad de agencia y en su

construccién de una politicidad feminista en interaccion con el movimiento de mujeres.

4. ¢Nuevos desafios al sindicalismo? La huelga feminista y las redes de mujeres
sindicalistas

Como hemos podido mostrar las inequidades de género inherentes al mundo laboral han
permeado lenta y parcialmente la agenda de las organizaciones sindicales argentinas. Sin
duda la masividad creciente del movimiento feminista y el uso de la huelga que éste viene
empujando en la internacionalizacion de las acciones del #8M, interpela mucho més
directamente a las organizaciones sindicales. En el instante mismo en que se apela a la
huelga se recupera la tradicion del movimiento obrero en tanto vocero historico de la clase
trabajadora. Entonces se retoma y resignifica un repertorio constitutivo de aquel movimiento
social nacido en la lucha contra el capital. Pero ésta no es la misma huelga, su distincién
feminista reactualiza un llamado colectivo en torno al sostenimiento de la vida, en el grito
urgente de los cuerpos feminizados dispuestos a confrontar el pacto patriarcal del dominio
colonizador de las finanzas (Gutiérrez Aguilar, 2018). Es una huelga incobmoda pues
pretende descentrar al cada vez mas excluyente mundo laboral como el espacio de
derechos ligados al trabajo. En el mismo acto pone a la vida -sostenida mayoritariamente
por cuerpos feminizados e invisibilizados- en el centro de lo econémicamente relevante v,
desde alli, nos habla de la violencia ejercida por el capitalismo. Exige ausentarse, no solo de
aguellos lugares de trabajo visibles y legalmente reconocidos, sino también de los cuidados
y la reproducciéon que no son reconocidos como formas de trabajo. En ese sentido Marina
Vishmidt (2019, p. 230) sostiene que la huelga feminista cuestiona la dominacion de género
en las estructuras que explotan y marginan también en nombre de la raza y la clase. El
gesto de la huelga ademas supone una innovacion en el como, ya que no aspira a ser
exclusiva de las tareas pagas y realizadas en el mercado formal, aunque pretende visibilizar
las injusticias de género que alli se expresan. La apuesta es ir mucho mas alla, supone
descentrar al mercado laboral y desterrar a su “trabajador hongo”, nos dird Amaia Pérez
Orozco (2018, p. 36) refiriéndose “al ideal mercantil de fuerza de trabajo” liberada de todas

las necesidades de cuidados propias y de responsabilidades sobre otras personas.



En ese acto de denuncia, la huelga feminista busca deliberadamente hacerse extensiva al
mundo de la reproduccién, del cuidado, del trabajo afectivo, cognitivo, flexible, no pago.
Politizar el cuidado o boicotear las relaciones sociales dominantes, supone incidir en las
disposiciones politicas y econémicas que lo devalian como algo privado, feminizado e
improductivo. Segun lo expresa Susana Draper (2018) el llamado a la huelga feminista es
una forma de concientizacion, es un grito de lucha como apuesta a romper el aislamiento en
el universo laboral contemporaneo. La huelga entonces es todo un gesto en el que “la vida
se reconoce como trabajo y por lo tanto como sujeto de negociacion colectiva” llamada a la
transformacion del orden social (Vishmidt, 2019, p. 232).

En ese devenir es ineludible la pregunta por la organizaciéon colectiva capaz de efectivizar
una ausencia de alcance semejante. El desafio supera la dificil tarea de hacer huelga en un
mercado laboral cada vez mas precarizado, estructurado en la desigualdad racializada y
generizada; ya que sugiere una ausencia colectiva en aquellas tareas -por lo general no
pagas- que no pueden ser suspendidas, porque se suspende la vida. Es en esa paradoja en
la que a nuestro entender emerge toda una incomodidad creativa inherente al coémo y con
quiénes se organiza la huelga. En la efectivizacién de ese llamado se abre un espacio de
deliberacion que implica acuerdos y debates colectivos, en los que el gesto de la huelga
feminista como accién contenciosa contiene una potencia politica novedosa.

Desde 2017 la organizacion y realizacion de los paros del #8M puso en evidencia la
potencia de ese terreno de deliberacién. Su locus ha sido la forma asamblearia, desde
donde se ha pretendido franquear la exclusividad decisoria del sindicalismo tradicional
aferrado a la seguridad -de una parte- para hacer uso legal de la huelga. Desde las
asambleas, se ha demandado a las centrales obreras la declaracion de la huelga asumiendo
la complejidad de las luchas que la encarnan.® Pero es ahi también donde los binarismos
son desafiados en la apariciéon de un sector no desdefiable del sindicalismo argentino que
viene siendo empujado por mujeres sindicalizadas -y muchas de ellas en cargos de
conduccién- gue no renuncian a protagonizar este ciclo, participando en las asambleas. Es
que bajo el empuje del impacto social de #NiUnaMenos las mujeres sindicalistas también
profundizaron un camino de autoreconocimiento que las llevd a promover su visibilidad:
organizar encuentros, participar colectivamente de la organizacion del #8M vy
progresivamente darse una agenda propia en el movimiento feminista (independientemente

del apoyo o acompafiamiento de las dirigencias sindicales).

° Lo advertimos a partir de la participacion en las asambleas preparatorias de la huelga en Cérdoba
2017, 2018 y 2019.



Entre esas redes se destaca la de Mujeres Sindicalistas, espacio dentro de la Corriente
Federal de Trabajadores e integrante de la tradicional CGT.'® Este espacio lleva realizados
tres encuentros nacionales desde 2016, poniendo en foco la necesidad de dar visibilidad a la
porcion femenina del mundo laboral y sindical existente. En el discurso de Vanesa Siley, -
Secretaria General del Sindicato de Trabajadores Judiciales de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y referente del espacio junto a Claudia Ormachea-, los sindicatos no son mas
masculinizados que las corporaciones empresarias u otros espacios institucionales y de ello
se deriva la necesidad de hacerse visibles como mujeres que militan “orgullosamente” sus
gremios (Martin, 2016). Es que “mujeres sindicalistas las hay y las hubo siempre”, dice otra
referente de esta red, Viviana Benitez de la Federacion Gréafica Bonaerense, una
organizacion que tiene una larga trayectoria de militantes mujeres. Empero la necesidad de
juntarse se vincula a la constante posicion subordinada o segregada a sectores casi
totalmente feminizados de la tarea sindical. De alli el canto repetido en cada encuentro
“¢Que somos? mujeres sindicalistas!”, un trabajo performativo hecho a medida de una
necesidad de visibilidad politica. Esa persistente subordinacion las convida a convocarse -a
partir de sus experiencias de participacion en los Encuentros Nacionales de Mujeres- y a dar
un paso en la revision de un ideal de trabajo y sindicalizacién despreocupado por tareas de
cuidado y reproduccién, que son cada vez mas omnipresentes en la realidad social.

Promover una mirada situada en la condicion sindical femenina de manera transversal a
diferentes ramas de actividad, viene siendo una apuesta en los sucesivos y cada vez mas
numerosos encuentros de Mujeres Sindicalistas.'* En ese devenir esta corriente particip6 de
las asambleas organizativas del denominado “paro de mujeres” desde 2017, demandando a
la CGT garantias al derecho de huelga de las mujeres, lesbianas, trans y travestis; ademas
de la inclusion de una agenda de género en la negociacion colectiva (Sindical Federal,
2017a). En sus tres documentos, las reivindicaciones construidas muestran un especial
énfasis en la necesidad de protagonizar un fortalecimiento de la organizacion sindical capaz
de enfrentar al neoliberalismo y su expresiébn en el capitalismo financiarizado. En ese
camino proponen una perspectiva antipatriarcal de las regulaciones laborales, que
contemple politicas de prevencion de violencia de género y la obtencién de derechos que
posibiliten la igualdad de responsabilidades en materia de cuidados, ademés adhieren a la

campaia #NiUnaMenos (Sindical Federal, 2017b).

' Nace en 2016 con un programa de 26 puntos orientados a confrontar las politicas neoliberales del

Gobierno de Macri.
' Al primer encuentro (2016) asistieron 400 participantes, en el segundo (2017) y tercero (2018)

participaron alrededor de 1000.



En cuanto al fortalecimiento de la herramienta sindical, este espacio enfatiza la necesidad
de una transformacién a favor de la transparencia y la democracia, asumiendo ahi un rol
estratégico sin especificar las razones de esa posicion. No obstante en el documento del
tercer encuentro afirman que la inequidad del mercado laboral y la segregacion de género
no pueden considerarse inherentes al modelo sindical argentino, valorado como “el mas
eficiente en la defensa de derechos” orientados a la busqueda de redistribucion y justicia
social (Sindical Federal, 2018). Emprender el fortalecimiento de la herramienta sindical
promoviendo una democratizacion en la representacion femenina y, al mismo tiempo,
sostener la defensa de un modelo sindical de los afios 40 en base a una configuracién del
mercado laboral cercana al pleno empleo, resulta ciertamente un escollo. Dicho de otro
modo, ¢,cémo se incluyen en ese modelo de representacién laboral las cuestiones ligadas a
la economia del cuidado con su resemantizacién del trabajo, o las que atafien a la
reproduccién social mas alld de los hogares? Es posible advertir que ello aparece como
tensién en los documentos de la corriente y su enunciacion se delinea entre la promocion de
politicas de corresponsabilidad y el reconocimiento de la “organizacion” de la economia
popular como expresion de organizacion y aspiracion a la regulacién de los trabajos
informales. Coincidiendo con un contexto de institucionalizacion de la Confederacion de
Trabajadores de la Economia Popular (CTEP hoy transformada en Union) y su obtencién de
una Ley de Emergencia Social (27.345) que suponia el derecho al Salario Social
Complementario y el registro de trabajadores de la economia popular. Las organizaciones
que integran esa estructura desarrollan estrategias de reproduccién social en la
yuxtaposicion de planes sociales, trabajo cooperativo y asalariado informal.

Desde Mujeres Sindicalistas se reconoce esa experiencia y se promueve la confluencia con
sus referentes. Jackie Flores (secretaria adjunta de UTEP Capital Federal) quién participa
desde 2019 en la mesa coordinadora del paro de mujeres -junto a otras referentes de las
dos CTAy la CGT-, asume que esa confluencia “permitié que las delegadas obreras la vean
como una par” (Guido, 2019). Al mismo tiempo ella se siente “feminista popular’ y sostiene
que el feminismo las interpelé a “repensar la representacion en la organizacion, porque
antes el machismo y el patriarcado no estaban ni pensados”, como declaraba en el
Encuentro de Feminismo Popular en 2019. En ese sentido, la UTEP encarna una apuesta
novedosa, nacida en 2011 de un frente heterogéneo de organizaciones sociales con anclaje
territorial y “linaje piquetero”; algunas de matriz nacional popular, otras de izquierda social e
independiente, ademéas del movimiento villero (Bruno y Lupi, 2019). El nacimiento de la
CTEP como estructura de organizaciéon que politiza la reproduccién social no hizo del
feminismo una clave fundacional de su interpelacion colectiva ni de su critica social; sin
embargo, como han sefialado oportunamente Bruno y Lupi (2019) encarna una experiencia

de institucionalizaciébn comunitaria del cuidado de la vida en el marco de una profunda



disputa por los alcances de la categoria trabajo. En este sentido la corriente de Mujeres
Sindicalistas transita la construccion de convergencias de referentes sindicales cuyas
organizaciones representan trabajos formales e informales, lo cual sin duda expresa una
dimensién novedosa.

Volviendo a las redes, la corriente de Mujeres Sindicalistas con su progresivo crecimiento
federal no es la Unica experiencia de articulacion del activismo feminista en el ambito
sindical. Se destacan otras de anclaje regional como la Intersindical de Mujeres
Trabajadoras de La Plata, Berisso y Ensenada, por un lado, y la de Coérdoba por otro. La
primera de ellas se formd a comienzos de 2016 por iniciativa de Estela Diaz (secretaria de
género de CTA -T y referente de un sindicalismo feminista) para entramar solidaridad ante el
encarcelamiento de la dirigente social Milagro Salas y la represion de trabajadores y
trabajadoras de cooperativas en el municipio de La Plata (entrevista a Estela Diaz, 2017).
En el camino la red se fue expandiendo en la confluencia de sindicatos de base de alcance
local o regional tanto de CTA- T como CGT y dentro de ésta, algunos sindicatos inscriptos
en la CFT. Desde entonces se convocaron en torno al 3 de junio, al 25 de noviembre y a
participar de la organizacion de la huelga del #8M embanderadas en la consigna “trabajo
digno para todas”.® La razén de convocarse en red se nutre de la necesidad de
fortalecimiento de la participacion femenina mediante estrategias de debate y formacion,
respaldadas en la mas larga trayectoria y disponibilidad de recursos en materia de género
de organizaciones como CTA, la Confederacién de Trabajadores de la Educacion de la
Republica Argentina o La Bancaria (entrevista a Claudia Ormachea, 2018).

Las referentes de la Intersindical de La Plata lograron realizar dos plenarios, en 2017 y
2018, aunque las acciones con mayor visibilidad publica fueron una volanteada contra la
precarizacion laboral durante 2017 y el acompafiamiento durante 2018 del conflicto por el
despido de las trabajadoras de la linea 144 -de atencién a las victimas de violencia de
género- de la Secretaria de Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires. Segun
Cintia Nucifora delegada de ATE La Plata (entrevistada en octubre de 2019), la
reincorporacion de esas trabajadoras valorizd la experiencia de la red de las mujeres
sindicalistas, a pesar de las diferentes trayectorias de acumulacién en materia de igualdad al
interior de cada estructura sindical.

Esa solidaridad también se reflejo a la hora de definir como hacer la huelga feminista, pues
se partia del respeto de las situaciones diversas de cada sector y la permeabilidad de las

distintas tradiciones gremiales a la hora de asumir las reivindicaciones del #8M. Desde la

2 En esa ciudad la organizacion del #8M se divide en dos asambleas, la Intersindical participa de la
asamblea del campo nacional y popular, frente a otra que se nutre de las organizaciones de

izquierda.



experiencia de Juliana Alessandro (secretaria de género y diversidad del Sindicato Unico de
Trabajadores de la Educaciéon de Buenos Aires): “uno de los aprendizajes de estos ultimos
afios dentro del sindicalismo que se reconoce feminista, es trabajar para efectivizar el paro”
y hacerlo en solidaridad con las compafieras que no cuentan con la adhesion de sus
estructuras sindicales. Otro modo de expresar eso que esta sucediendo en los sindicatos
hace al proceso de reconocerse feministas; para Juliana eso se remonta al 2015
aproximadamente, y supone considerar que el “feminismo es lucha de clases” y va asociado
a que “las mujeres sindicalizadas nos hacemos cargo” en un doble proceso de afirmacioén, el
de apostar a la sindicalizacion de las luchas y el de transformar los sindicatos en términos
de una mayor equidad dada en sus formas de ejercer la representacion del trabajo
(entrevista a Jualiana Alessandro, 2019).

La segunda experiencia regional reconocida es la Intersindical de Mujeres de Cordoba que
aparecié en febrero de 2017 para darle cuerpo a la huelga del #8M convocada desde el
movimiento feminista. La apuesta fue establecer una red amplia de mujeres sindicalistas,
que en el mismo acto de reconocerse comenzaron a coordinar acciones dispuestas a dar
batalla a la avanzada neoliberal. En ese marco fueron definiendo su participacion en las
asambleas organizativas de la huelga y la movilizacién, con posiciones pre-consensuadas y
expresadas en documentos propios. La articulacion sobrevivié al mes de marzo y se sostuvo
con reuniones semanales llevando adelante una agenda propia de encuentros e instancias
de relevamientos y formacién. A mediados de ese afio adquirieron visibilidad en la
solidaridad con la huelga del transporte publico de la ciudad capital, acompafiando la
instalacion de una Carpa que reclamaba la reincorporacion de las conductoras de trolebuses
despedidas por el municipio, quienes sostenian una huelga de hambre.® En el transcurso
de ese afio fueron profundizando sus argumentos para oponerse a los proyectos de reforma
laboral del gobierno de Cambiemos, previendo su efecto de agudizacién de las
desigualdades y profundizacién de las brechas de género (Intersindical de Mujeres de
Cérdoba, 2017).

A inicios de 2018 fortalecieron sus vinculos con el colectivo de periodistas de #NiUnaMenos
Cérdoba, en el marco de un crecimiento exponencial de las asambleas organizativas del
paro internacional. En esas asambleas la Intersindical encontré dificultades para participar,
al convertirse en el blanco de criticas por la refractaria voluntad a convocar la huelga de
algunas centrales sindicales. Esa experiencia hizo que en la vispera del #8M de 2019, se
reunieran para empujar la declaracion de huelga llevando dicha demanda a sus respectivas

instancias orgénicas, con distinta suerte. De las cuatro centrales sindicales en que se

B La Nueva Mafiana (26 de julio de 2017). En: https:/Imdiario.com.ar/contenido/17854/la-

intersindical-de-mujeres-convoca-a-una-jornada-de-apoyo-a-las-trolebuseras



https://lmdiario.com.ar/contenido/17854/la-intersindical-de-mujeres-convoca-a-una-jornada-de-apoyo-a-las-trolebuseras
https://lmdiario.com.ar/contenido/17854/la-intersindical-de-mujeres-convoca-a-una-jornada-de-apoyo-a-las-trolebuseras

dividen los gremios cordobeses adhirieron a la huelga del #8M la CTA Autonoma y la de los
Trabajadores, la CGT Rodriguez Pefia, pero no se logré la adhesion de la CGT Regional
Cérdoba, que incluia en su seno a la CTEP. En ese escenario y sin hacer de ello una linea
de ruptura interna, llevaron adelante un plenario con la participacion de trabajadoras de base
cuyo resultado fue convocar la huelga y la movilizacion del # 8M sosteniendo:

(...) que el paro de mujeres, de conformidad con los modos y métodos que se
adopten desde los distintos gremios y los distintos sectores, representa un medio
para visibilizar la lucha y transformar la realidad de las mujeres ocupadas y
desocupadas que trabajan en la economia formal, informal, 0 son representativas de
la economia popular. De igual forma entendemos al paro como una herramienta
reivindicativa de las trabajadoras y sus organizaciones sindicales para poner fin a la
explotacién y a la opresion llevada a cabo por fracciones concentradas de poder
(Intersindical de Mujeres de Cérdoba, 2019)

Sin eludir la incomodidad, el documento es elocuente respecto de la potencia de ese terreno
de deliberacion social habilitado en la convocatoria a la huelga feminista. Es que si bien
expresa el respeto a los modos y métodos que los sindicatos pudieran definir, en el mismo
acto recupera la huelga como herramienta de disputa frente a la explotacién asumiendo a la
sindicalizacién como forma organizativa. Aparece aqui también esa doble interlocucién: ante
el movimiento feminista se propone la sindicalizacion como herramienta legitima para
construir el paro; internamente a las estructuras sindicales, se sostiene la defensa de la
huelga feminista y las injusticias que invita a transformar en y mas alla de la relacion salarial.
Si pensamos los efectos de estas redes es posible advertir que no han sido pocos, aun en el
corto plazo de su existencia. Se distingue la notable resonancia publica de la movilizacién de
las sindicalistas no sélo para el #8M, también en otras ocasiones enmarcadas en la
resistencia al ajuste o la solidaridad en conflictos puntuales. Todo ello de la mano de una
visibilizacién de referentes sindicales mujeres, muchas jovenes, que han protagonizado a
partir de esas plataformas de movilizacion un ascenso a cargos de poder (secretarias

generales, adjuntas, gremiales, como hemos mencionado en el apartado anterior).** Pero no

" En Cérdoba constatamos el ascenso femenino de varias referentes de la Intersindical en las
estructuras de poder: Mariana Mandakovic, como Secretaria General del Circulo Sindical de Prensa;
Maria Teresa Bosio, como Secretaria Adjunta de la Asociacién de Docentes e investigadores de la
Universidad de Cordoba (ADIUC); Beatriz Biolatto, como la primera mujer secretaria General del
Sindicato Unico de Obreros y Empleados Municipales; Mary Bertino ascendié a la Secretaria Adjunta
de La Bancaria Seccional Cordoba y Leticia Medina, secretaria gremial de ADIUC, asumié como

Secretaria de Género y diversidad de CTA- T Regional Cordoba.



es la Unica transformacion, también en las estructuras internas asistimos a la revitalizacion o
emergencia de secretarias de género o género y diversidad donde no las habia, potenciadas
en un fluido intercambio de herramientas y recursos para llevar adelante experiencias de
formacion militante con perspectiva de géneros.

Estas tramas regionales brevemente analizadas aqui, no pueden ser vistas a distancia de
una creciente visibilidad puablica de las redes de mujeres sindicalistas con responsabilidad
en las estructuras cupulares y legislativas, mostrando el fortalecimiento de un frente del que
participan tanto la CFT como las dos CTA en confluencia con el colectivo #NiUnaMenos.
Ello se puso de manifiesto, por ejemplo, en la campafa “No en nuestro Nombre” para resistir
el avance de un proyecto de reforma laboral sostenido en la necesidad de la equidad de
género. Dicho frente, que movilizé distintos debates publicos, elaboré un proyecto de
“Equidad de género e igualdad de oportunidades en el trabajo” incluyendo discusiones sobre
licencias parentales, derechos y responsabilidades compartidas en materia de cuidados;
cuyo efecto inmediato fue bloguear la iniciativa reformista oficial en el congreso. Esa
confluencia se reflej6 nuevamente en las calles encolumnadas en la consigna “trabajadoras
contra el ajuste y el FMI” en rechazo al presupuesto 2019. Y en una campana de resistencia
a la quita de las moratorias jubilatorias contenidas en las consignas “ni una jubilada menos”
y “trabajadoras somos todas”, en pos de defender la politica de reconocimiento del trabajo
en el hogar, implicito en el derecho a la jubilacién de las amas de casa.

Por ultimo, debemos considerar que estas redes de mujeres sindicalistas hace varios afios
apuestan a participar organicamente del histérico Encuentro Nacional de Mujeres (realizado
anualmente desde 1986 y renombrado en 2019 como Plurinacional y de la diversidad), en
tanto ambito de configuracion de una agenda capaz de influir en las decisiones publicas
(Arriaga & Medina, 2020). Durante el ultimo Encuentro en la ciudad de La Plata, se asisti6 a
una de las expresiones mas elocuentes de esta marea sindical en la forma de un plenario
muy numeroso y una columna de miles de trabajadoras sindicalizadas de distintos sectores,
manifestdndose juntas en la multitudinaria marcha de cierre. Esa participacion masiva de
activistas sindicales le puso cuerpo a un proceso de acumulacion organizativo y
reivindicativo que, como hemos podido mostrar, configura una renovacion dentro del

sindicalismo: en la formacion de un sindicalismo feminista.

5. Amodo de cierre
Las reflexiones vertidas a lo largo de este estudio nos permiten reafirmar la hipétesis sobre
el impacto de la alta movilizacion feminista en Argentina como factor para la revitalizacion

del mundo sindical, dinamizada en la emergencia de un activismo feminista al interior de los




sindicatos. Rescatamos, asimismo, que no se trata de un proceso nuevo sino que los giros
propuestos por la marea sindical son posibles, en parte, por los cambios y arreglos
institucionales que tuvieron un impulso importante durante el contexto abierto en 2003,
cuando se posibilité una ampliacion de la institucionalidad de género. La creacion de
secretarias de género desde donde impulsar y defender acciones, programas y politicas
especificas, el cupo (o la paridad) en los cargos de conduccion, la inclusién de licencias (de
cuidado, por violencia de género) y la apropiacion de la estrategia de formacion sindical
como herramienta de construccion de nuevos modos de hacer sindicalismo, son muestras
de un avance lento pero firme del feminismo dentro del ambito sindical.

En este proceso, vemos un salto considerable a partir de la presencia masiva de las mujeres
en las calles y las interpelaciones al sindicalismo en la generalizacion de la huelga feminista,
en tanto grito de lucha y territorio de deliberacion. El #8M se constituye asi en un evento
clave, por lo que significa la huelga a la historia del movimiento obrero y porgque representa
una oportunidad de deliberacién e incidencia en una arena politica mas amplia, en la que se
multiplican las batallas de poder al interior de sus organizaciones pero se construye
legitimidad hacia afuera de ellas. Ser parte de la huelga feminista como sindicalistas, no sélo
supone resignificar el alcance histérico de este repertorio al asumir contenidos feministas,
también resulta indisociable de una apuesta por la sindicalizacion de las luchas sociales,
defendiendo esta herramienta organizativa en la disputa de derechos desde el trabajo.

En el territorio de deliberacion abierto en torno a como y con quienes organizar la huelga
feminista, las mujeres sindicalistas han podido hacerse un lugar significativo a partir de un
trabajo de reconocimiento mutuo en la configuracion de espacios de militancia intersindical
que van ganando un peso politico dentro y fuera de las estructuras sindicales. En este
sentido, destacamaos las principales reivindicaciones y estrategias que se dieron en las redes
del sindicalismo feminista en Argentina. Desde una apuesta por obtener visibilidad y
construir solidaridad de clase, apreciamos algunos de los réditos mas inmediatos que hacen
a un resquebrajamiento del techo de cristal evidente en las estructuras de poder sindical. Sin
embargo, estas experiencias también aparecen como plataforma para traccionar la unidad
del fragmentado escenario de las estructuras sindicales.

La pregunta sigue siendo por la forma sindical apropiada a las urgencias que comporta la
denominada crisis de los cuidados y las tensiones entre el mundo productivo y reproductivo.
Consideramos que, aunque incipiente, aquello que sucede en el “descubrimiento” de esas
mujeres sindicalistas es lo que se presenta como promesa, es decir, la necesidad de
percibirse como una particularidad dentro del universo sindical y desde alli encontrarse y
nombrarse como colectivo capaz de construir una politica comun hacia adelante. El
emergente sindicalismo feminista cifra su existencia ante el sindicalismo patriarcal,

respaldandose en la fuerza y la plataforma de la marea feminista, pero también en la disputa



por legitimar la forma sindical de representacion del trabajo expresado en ese
‘orgullosamente sindicalista” que se pronuncia ante los feminismos. En esa apuesta
vislumbramos un lugar de enunciacion posible en el puente entre sectores de la economia
formal y los que subsisten por fuera de la forma salarial. No obstante, sus alcances criticos
respecto de la forma salarial del trabajo y sus exclusiones son demasiado recientes y
contindan abiertos. Lo sustantivo, a nuestro entender, es que las redes del sindicalismo
feminista le ponen el cuerpo a ese desafio, definiendo objetivos en comudn, aunque no

exentas de conflictos que pueden suponer soluciones disimiles.
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