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RESUMEN

El articulo avanza en la comprension de una serie de problemas ligados a las
caracteristicas del conflicto social en la Argentina actual. Observamos el proceso de
conformaciéon de los movimientos piqueteros en una region especifica del pais, que
sufrid una profunda transformacion de su estructura econdémica social durante los
afos ‘90 debido a los cambios impuestos por el proyecto neoliberal.

Esa construccion del movimiento piquetero se realiza en un marco de continuidad y
ruptura con las tradiciones organizativas de la clase obrera de la region. Asi también
vemos continuidad y ruptura en lo que hace a sus formas organizativas, métodos de
lucha y la relacion entre distintas fracciones de trabajadores.

Observamos como estos grupos se desarrollan y consolidan, en qué situaciéon y con
gué experiencias afrontan los hechos de diciembre de 2001, como los afecta el
posterior periodo de conflictividad social y politica, y cdmo se posicionan ante el

proceso que desarrolla la dirigencia politica tradicional a partir del 2003.
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1. Introduccién

En este articulo buscamos contribuir a la compéende las transformaciones operadas en la
clase obrera del noreste de Chubut en las Ultifdesdas, enfocandonos en las diferentes
formas de organizacion que desarrolla, en los casnpcontinuidades en sus niveles de
conciencia (Gramsci, 1997), y en los limites y potalidades que han tenido sus practicas
sociales.

Analizamos al movimiento piquetero, pensandolo detdeno de la clase obrera, y no como
un movimiento o una expresion externa a la misraariganizacion de estos “trabajadores
sin empleo” atraviesa diversas etapas en la regit@mpodemos reconocer desde 1990
(cuando hay un temprano intento de crear una argeidn), pasando por distintas
experiencias hasta 1996, dando un salto cualitatpartir de los cortes de ruta de 1997 en
las tres principales ciudades de Chubut, y genes@nen los afios siguientes la conformacion
de grupos permanentes.

Estos grupos, ya con algun nivel de instituciomaiian, van generando una permanente
relacion de tension, enfrentamiento y negociacamlos distintos estamentos del aparato
estatal, constituyéndose como parte fundamentgirdebso de crecimiento de la rebélion
durante el 2001 y 2002. Fue un momento en querddaaon diversas medidas de lucha, en
especial cortes de rutas y calles, reclamando pld@empleo y/o subsidios para sus familias,

gue se inscribieron en la modificacion del escenaaidicional de las luchas callejeras en
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Argentina. Asi hizo irrupcidon un nuevo sujetogdénte a las organizaciones sindicales
tradicionales, aunque con continuidades abrevatdkssdradiciones y experiencias previas
de la clase obrera argentina.

Con el recambio en la gobernacién de Chubut (€0@8 asumié el Pras doce afios de
gobierno de la UCR) cobré importancia la bisqueda de la cooptacidmppde del estado.
Hasta 2005 el proceso se ve atravesado por lateasire la busqueda de algunos grupos de
mantener su independencia, el intento de otrosimhaise al gobierno y las dificultades para
sostener los niveles de confrontacion en una sitnate recuperacion economica.

Aqui tratamos de desbrozar esa dinamica, reflejéandapacidad organizativa de estas
mujeres y hombres que muchos consideraban “exdyidm reconocerles ninguna
posibilidad de autoorganizacién (ver Rosanvall@3t). Trabajamos con un periodo que
nos permite integrar y comprender el proceso: diesderimeros rasgos esbozados en un
momento de desocupacidén masiva en la region, leaatdualidad. Nos proponemos debatir
cudles fueron los niveles de conciencia que ddtaon, y la intencionalidad o capacidad
para articular un proyecto alternativo al hegemanic

Resulta clave comprender y demostrar cudl fuettategia mayoritariaque se expresa a lo
largo de los distintos conflictos desarrollados g&ips colectivos. Su estrategia no se operd
en soledad, sino que dio cuenta de sus relaciamel®s otros sectores movilizados, por lo
gue describimos las continuidades y rupturas émsérpracticas de los trabajadores
desocupados, y las luchas de quienes conservaeompdto 0 pertenecen a otros sectores

sociales.

2. Métodos, fuentes y algunos elementos tedricos
Clave para nuestra investigacion han resultadarcsvos de los tres diarios de la region:

Jornada, El Chubut y el Diario de Madryaunado a la opcion de trabajar en la produccién



de fuentes orales. Bien sabemos que las fuentetasstontroladas por los sectores
dominantes, ocultan aspectos centrales de losictmistl a los que si hemos accedido,
trabajando, al decir de Walter Benjamin, con uséohia a contrapelo, que hizo visible
aguello que era obturado por los documentos mdiimaales. Nuestro trabajo de
construccion a partir de la oralidad en la regiétomo las investigaciones de Pozzi (1998 y
2008), Pozzi y Schneider (1994) y Mdnica Gatica0(®29 2007).

Recuperamos a Antonio Gramsci (1997), en su prégpaesavanzar en una aproximacion
“molecular” al proceso y en su enfoque sobre ehideBo de distintos niveles de conciencia
politica colectiva. Lo “molecular” busca referirgdéa unidad minima de la experiencia vital,
tomado de la vida cotidiana. Es la intencion despsmen el punto mas cercano a la
experiencia de los sujetos que realizan, vivenifien, la historia.

Gramsci sostiene que las relaciones de fuerzascpslhacen al grado de homogeneidad,
autoconciencia y organizacion que han alcanzattayéas del proceso de luchas, los
diferentes grupos sociales; esto es especialmentiagnte para nuestra tarea. El observa los
niveles que va tomando la conciencia politica ¢odlacel primero es el econdémico -
corporativo, cuando la conciencia de los interesesomun esta limitada al grupo o fraccion
econdémica de la cual se es parte. El segundodeslaltoma de conciencia de la solidaridad
de intereses entre todo el grupo social, pero at@ plano econémico; y el tercero es el de la
superacion de los intereses corporativos y la tweneonciencia politica (Gramsci, 1997: 57).
Es importante para enmarcar nuestro trabajo atenlderelacion entre lo local/particular y lo
general. Nuestra concepcion parte de comprenddogyeocesos particulares deben
entenderse en tanto expresiones de lo generaledosd vez lo general es constituido
dialécticamente desde las multiples particularidd®arx, 1997). Pretendemos comprender
la dindmica particular de lo acontecido en nuasm#n en el marco del proceso general, del

cual es parte. Esto no significa que lo particsianplemente “refleje” lo general: lo



particular es, dialécticamente, también una insgacmnstructora de ese todo. Esto es visible
en la dinamica de los ciclos de conflictividad afajue en varios momentos de la historia
argentina no comenzaron en las regiones centralgmés sino en estos espacios
formalmente “periféricos”. No puede comprenderseoelflicto social en la Argentina
desconociendo lo acontecido en pequefias localdammo Cutral Co, Plaza Huincul,
Tartagal o Ushuaia, entre muchas otras. Pero giertte estas dindmicas particulares

tampoco pueden ser comprendidas sin analizarlesrearco del proceso general

3. Una breve historia previa

La provincia del Chubut abarca la parte centrdadeatagonia Argentina. La region
estudiada (el noreste de la provincia) se comperaod departamentos (division
administrativa de la provincia): Rawson y Biedma.dEdepartamento Rawson se encuentran
las ciudades de Rawson y Trelew, y en Biedma ldacide Puerto Madryn y la Peninsula
Valdés. Este espacio geogréfico fue receptor dederios “polos de desarrollben el marco
del proyecto que el estado nacional impulso ensaiios ‘60 y ‘80 en la Patagonia.

Un elemento importante para comprender los fundéoeate la idea de generar polos
industriales por fuera de las ciudades tradiciadlene relacion con la intencion del
gobierno nacional (durante la mayoria de esos ditteduras en manos de las Fuerzas
Armadas) de dividir al movimiento obrero para dédnilsus organizaciones. En esta linea se
conformé una dirigencia sindical local muy cercarlas sectores dominantes, que sostuvo
una practica colaboracionista con el gobierno yp&sonales, en el marco del discurso
comun acerca de la necesidad de fortalecer elrdeate la Patagonia (ver Pérez Alvarez,
2010 y Gatica, 2000).

A partir de 1960 el aporte estatal a la indusizédion del noreste chubutense fue importante,

con inversiones y créditos estatales para emppesaslas. En 1971 se creo6 el Parque



Industrial de Trelew. La region vivio un rapido craiento entre 1970 y 1985,
cuadruplicando su poblacion, pero de todos modpsdssiendo, comparativamente, un
espacio con una densidad demogréfica baja. Retanandflexion sobre las articulaciones
entre lo local y lo general, debemos considerar estacteristica para no sobredimensionar
los procesos que se dieron regionalmente, perwoyaz no podemos dejar de observar la
transformacion que se fue operando. Los datos iegion evidencian ambas
circunstancias:

Cuadro N°1: Poblacion Total Chubut y DepartameR@asson y Biedma.

Poblacion Total Chubut, Deptos Rawson y Biedma
Chubut Rawson Biedma
Afno Pobl. Total | Afo | Pobl. Total | Ao | Pobl. Total
1947 92456| 1947 9605, 1947 4554
1960 142412 1960 17155 1960 6189
1970 189735 1970 34288 1970 6945
1980 236116 1980 67991 1980 21689
1991 357189 1991 100243 1991 45494
2001 413237 2001 115829 2001 58677
2010 509108 2010 131313 2010 82883

Fuente: censos nacionales 1947 — 2010.

La region, impulsada por los subsidios estatatespavirtio en un centro industrial
importante (aunque limitado a la rama textil y taduccién de aluminio), con buenos niveles
productivos y alta tasa de recepcién de migraMeshos se movilizaron desde el interior de
la provincia, de la zona rural, siendo una buenmeaio descendientes de los pueblos
originarios de Patagonia, que abandonaban suadiante la imposibilidad de trabajarlas por
el avance de los latifundios, y el aumento demagydémiliar que les impedia seguir
viviendo en las pequefias parcelas que se les pabratido conservar (Troncoso, 2011).
También llegaron migrantes del norte del pais palses limitrofes, especialmente chilenos

y bolivianod", tentados por la oferta de fuentes de trabajofieietuneradas. La mayoria



ocupd puestos en las fabricas que se abrian, gegi@Entaban con algun tipo de
especializacion cubrieron los cargos superiordasampresas privadas y el aparato estatal.
También en 1971, el gobierno de facto encabezadel general Alejandro Lanusse adjudica
el proyecto de una empresa productora de alumnmugpo, para instalarse en la localidad
de Puerto Madryn, a la empresa ALUAR (Aluminio Amgeo S.A.).

El parque de fabricas textiles instalado en Trehaigntras tuvo las ventajas de la promocion
industrial, gener6 miles de puestos laborales t@amunerados. En la planta de ALUAR los
salarios eran superiores a la media nacional eansa (la metallrgica) y la estabilidad
laboral parecia asegurdtia

Fue en los afos ‘80 cuando comenzaron a vislunelasgproblemas. Los cuestionamientos
a la promocién industrial crecieron con el avanedod sectores ligados al proyecto
neoliberal (Pucciarelli, 2006). En 1985 encontrafagwimera caida en la produccion
industrial. A partir de 1986-1987 el gobierno nacilbbinterrumpe el otorgamiento de la
promocién industrial a nuevos emprendimientos fzaragion (Ibarra, 1997).

Los cierres de fabricas y las suspensiones denmrse fueron haciendo noticias cotidianas,
pero la agonia se aceler6 al permitirse la entladaxtiles asiaticos en 1991. El personal
empleado en el parque de Trelew pasé de unos 428608 en 1974 a alrededor de 5500 en
1985 (numero que se elevaba a 6500 con personpbtano); la caida a la que nos
referimos fue pronunciada, con 5000 empleados 86,3100 en 1993, 1700 para mediados
de los afios ‘90 y unos 1200 para el 2002 (datose®ubtaria de Trabajo de Chubut).

En 2003 el antiguo polo de desarrollo era uno detmglomerados urbanos de mayor
pobreza en la Patagonia. Sélo detras de Viedmay®ata (en el norte de Rio Negro), el par
Rawson-Trelew presentaba un 51,8% de su poblacidndi,8% de sus hogares en la

pobreza (datos INDEC, Instituto Nacional de Estaxdis y Censos).



Estos obreros, acostumbrados en las décadas paewiagabajo estable, y con la posibilidad
de ir mejorando sus condiciones de vida, afrontarennueva realidad social y pers&nal

Los sindicatos no lograron enfrentar ni resolvée esoceso. En especial los trabajadores
privados continuaron desarrollando practicas lidataal reclamo legal, sin buscar la unidad
con las otras fracciones de trabajadores. Si besihdicatos estatales tuvieron una mayor
capacidad para defender sus puestos laboralesptampnsolidaron un frente comuin para
enfrentar el cambio que estaban sufriendo.

Desde esa debilidad comenzaron los diversos irgelgsuperar la situacion. En una primera
etapa, y ante la falta de reaccion de sus orgdoizestradicionales, las respuestas se
generaron desde lo individual: la desocupaciérpfoeesada como culpa personal y la Unica
posibilidad de sortear la situacion parecia radécala competencia entre los de abajo.
Lentamente empezaron a emerger los procesos @okecyi la desocupacion comenzé a
entenderse como un hecho social, que so6lo podiergafse desde la unidad. Se inici6
entonces la emergencia de distintos grupos qu@eeaton las aprehendidas tradiciones de

lucha y organizacion de la clase obrera argehtina

4. El lento surgimiento de los grupos de desocupagtdl 990-1996

Ya en marzo de 1990 se produjo una protesta dengiaaizacion de trabajadores
desocupados. Al poco tiempo este grupo fue atgoadmilitantes del PJ, cuando se
movilizaban en contra de un aumento de la tarifaragggia eléctrica. Estos hechos
evidenciaban la intencién de organizarse de |tmjaglores que comenzaban a ser
expulsados de la relacion asalariada, y algundesddificultades que tendrian para
consolidar sus organizaciones. El grupo fue desdatio a las pocas semanas del

enfrentamiento.



Desde 1991 se profundizé el ataque de los duefilas @enpresas contra los delegados
sindicales combativos del parque industrial. Eshatra tuvo el acompafiamiento
mayoritario de la dirigencia sindical. El caso mésorio fue el juicio contra los delegados de
la textil Modecraft. La accién no era casual: la organizacion endséch expresaba lo méas
avanzado de la lucha obrera en la region (Pozehyp&der, 1994 y Pérez Alvarez, 2009).
Este hecho reflejaba la derrota del sector dejaebees que busco resistir el vaciamiento del
parque. Los sucesos siguientes durante 1991 yd€i@gieron atravesados por esa deftota
Los obreros perdieron posiciones y no lograbanrgemespuestas: la clase aparecia aislada y
dividida, no concitaba el apoyo de otros sectonegabes a sus reclamos, ni lograba generar
la unidad entre las distintas fracciones de tralmags que sufrian un proceso similar.

En 1993 el proceso de rebelidén lentamente comereabecer. En la region surgieron cortes
de rutas de textiles y pesqueros. Pero el cortasddas de circulacion aun suponia hacer
visible una demanda, una medida accesoria a otdafuoental, y no la forma de lucha en si
misma, como se constituiria luego para el movinoig@iquetero.

En 1994 la problematica de la desocupacion yazedvidente. Tras una marcha nacional a
Plaza de Mayo (realizada el 6 de abril) el gobiexdmitié6 que era un grave problema. Dias
después, en Trelew, se realizé una asamblea deugesins con funcionarios del gobierno y
dirigentes gremiales. Un grupo de estos trabajadkinreempleo sostuvo que se debia
expulsar a los funcionarios de la misma, porque E®impulsores politicos del modelo que
los estaba perjudicando.

En diciembre de 1994 los desocupados que estabalrPeograma Copatrticipativo de
Empled” se movilizaron en Trelew para solicitar su coritiad. En enero de 1995
instalaron un campamento en la plaza central deitkad y lograron un nuevo plan,
incluyendo un aumento de acuerdo a la cantidadjae dncargo de cada trabajador

desocupado.
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Para abril de 1995 se produjo un hecho significagin torno a las practicas de las patronales
para quebrar la organizaciéon de los trabajadoresextil Windsor acepto reincorporar a 19
obreros pero, a cambio, exigié la renuncia de @tsgados de la Asociacion Obrera T&til
Una asamblea apoy6 el despido de los delegadaereiando asi como la desocupacion
golpeaba al conjunto de la clase y hacia muy Hifigesistencia en los lugares de trabajo.
En 1996 se desarrollaron grupos con algun niv@edmanencia y organizacion. En Madryn
se conformd la Comision de Desocupados en la gkatral: reclamaban trabajo, alimentos,
gas, y subsidios. Cutral C6 y Plaza Huincul hasiaentrada en el ciclo de rebelién con los

cortes de ruta que marcaron un quiebre en el pp8ogdachko, 2006).

5. Los cortes abren nuevos caminos: 1997-2000

En 1997 se produjeron cortes de ruta de trabajadmsocupados en las tres principales
ciudades de Chubut. Esto marcaba un cambio emdanitta de la zona, ya que por primera
vez grupos de desocupados cortaban una ruta catikion de tomar la posiciéon y
defenderla, ain ante la amenaza de las fuerzassiegs. El impedir la circulacion de
mercancias se instituia como la medida que pod#mntiar la demanda de trabajo. La
aparicion de esta herramienta de lucha se enmaecadlacontexto de acumulacién de fuerza
social y experiencias que estaba desarrollanda$a @ nivel nacional.

En Trelew se form6 un espacio denominado "Red aénde Solidarios" que convocé a un
acto el 7 de junio. Alli se marcaron dos postu@sgue sostenian el reclamo por vias
institucionales y otro grupo que exigia tomar maside lucha en la calte Este Gltimo
sector se retird y cort6 la ruta nacional K¢ 3No hubo una organizacién que dirigiera la
lucha (las negociaciones las realiz6 cada partitgpeon los funcionarios), pero cumplieron
importantes roles antiguos delegados textiles gym®s. La experiencia de esos

trabajadores facilitaba la organizacion de losmestde la clase desplazados de la relacion
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asalariada. Entre los piqueteros estaban predestgse luego serian dirigentes del
Movimiento Independiente de Jubilados y Desocupdtiols agrupacién “Evitd®™, la “Pefii

XX

y la Coordinadora de Trabajadores DesocupadoshaéhMeron™ .

XX

Namun
También en junio se conformd una nueva ComisioDecupados y Subocupados en
Puerto Madryn. El 15 de agosto este grupo realizéoute de la ruta nacional N° 3. Alli si
hubo direccién de una organizacion conformada ntéslel hecho en si mismo.

Durante 1998 se siguieron consolidando gruposati@aj@dores desocupados en estas
ciudades, los que se fracturaron una y otra veangroceso que no lograba sostenerse en el
tiempo mas alld de uno o dos meses. Ante la priaxi@n en la que eran reprimidos, o ante
espacios de negociacién con el estado, surgiareddfias que terminaban en la divisitn
Pese a esto es clave observar como se organifaeoevidente que reproducian las
tradiciones y experiencias del movimiento obreap,atial muchos fueron parte y en el que
algunos (especialmente sus dirigentes) tuvierdamasas de participacién organica. La
estructura siempre funcionaba en torno a delegaaiolsarrio, manzana o proyecto, con
reuniones semanales entre esos coordinadoresagatadisiones operativas, y un espacio
asambleario que reunia a toda la organizacionl, @mé al menos durante la primera etapa
del proceso, se decidian las medidas fundamentales.

En 1998 y 1999 también se produjeron piquetes tas gupuertos por parte de trabajadores
pesqueros ante los problemas laborales debidosadtaexplotacion del recurso natural por
las flotas extranjeras. Surgieron procesos dirgjolar sectores “autoconvocados” en
distintas fracciones de trabajadores, realizandtidas que no encontraban apoyo de sus
dirigencias sindicales. Vemos asi que las nuevasa® de lucha y los formatos organizativos
basados en la democracia directa, no fueron patrorexclusivo de los trabajadores

desocupados, sino que se extendian a gran pdeeidse.
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En julio de 1999 un grupo de desocupados ocupltata gentral de Trelew, instalando asi, la
problematica de la desocupacion en la ciudad. degta se mantuvo hasta fin de afio,
generando la adhesion y posterior alianza con iecioedios (estudiantes y algunos
sindicatos). Durante la primera parte del 2000 adam su organizacién en Trelew el MIJD,
conformando un cambio en el proceso, ya que porgua vez se consolidd un grupo con
referencia nacional y dirigencia estable. Tamb&nrganizé otro grupo en esa ciudad,
denominado “Nueva Comisién de Desocupados”. Elstrimide gobierno de la provincia
calificé a su vocero comuno que se disfraza de Robin Hoo(Diario Jornada, 23/5/2000):
ese“Robin Hood” era uno de los delegados sindicales que habialegjmedido de la textil
Windsor en 1995, por mandato de la empresa.

Un nuevo salto en el proceso se evidenci6 en llauacional del 23 y 24 de noviembre del
2000. Durante el dia 23 grupos de desocupados (M@bs) mas agrupaciones
universitarias (Frente Universitario IndependiateeChubut® y La Corrient&"), cortaron

la ruta nacional N° 3. El 24 la huelga tuvo impamcdodo el pais, ya que se sumaron todas
las fracciones del movimiento obrero ocupado y dgsado. Registramos cortes de rutas,
piquetes a empresas, ollas populares, actos y asansasivas. Fue un contundente repudio al
plan econémico que sustentaba la Alidiz&ontinuidad del sostenido por Men&fh Era el
tercer paro nacional convocado en menos de oncesndesgobierno.

En el acto en Trelew fue Unico orador el secreigeiveral regional de la Confederacion
General del Trabajd". Los otros grupos repudiaron la imposibilidad geresarse y
convocaron a cortar la ruta a través de consigmastycos. Al comenzar la marcha, varias
columnas acompafaron esa propuesta. Ademas del RllFDich y la Corriente fueron parte
del corte el Sindicato Trabajadores de Vialidad@ubut™"", la Asociacién Trabajadores

del Estad8™ y la Asociacién de Personal del Instituto NaciatelTecnologia

Agropecuarid”. La medida se constituy6é en un punto de inflexddrel proceso.
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A partir de alli estos grupos empezaron a dispatdireccion del movimiento en las calles a
las direcciones sindicales y politicas mas tradiies. En los movimientos de trabajadores
desocupados se acumulaba la experiencia de reseéstenmuchos afios del movimiento
obrero y se presentaba a nivel regional la confoiinade esa fuerza social que se desarrolld

en todo el pais.

6. Crisis, limites y potencialidades: 2001- 2002

Desde el inicio del 2001 se vivid un clima que hawresagiar el desenlace. Los trabajadores
movilizados cortaban calles y rutas, quemaban daisig desafiaban el poder represivo del
estado. Las diversas protestas se unian entréoshiaban caracteristicas de fuerte
confrontacién. La decisién en asamblea y la denetcdirecta fueron parte de los hechos
gue relevamos en la regién, como también sucediagriodo el pais.

Los hechos de diciembre del 2001 han sido analizpdoun conjunto de autores (ver
Bonnet, 2002; Fradkin, 2002; Piva, 2006; Cominiel@07; Iiigo Carrera y Cotarelo, 2003 y
2004). La conflictividad social y la crisis instional se precipitaron en diciembre, cuando el
gobierno nacional dict6 el llamado “corralito” (qoensistia en la prohibicién de extraer los
ahorros personales y en imponer limites para despael propio salario). La CGT convoco a
una huelga nacional para el dia 13, y el 14 detibre comenzaron los saqueos a
supermercados en Mendoza y Rosario. Estos heahosrsin durante toda la semana,
extendiéndose a casi todo el pais.

El 19 estallo la crisis en todo el pais. Los sagssomasificaron y hubo enfrentamientos, en
especial con las fuerzas represivas y en algursms @ntre particulares. El presidente de la
nacion, Fernando De la Rla, realizé un ultimo itdete controlar la situacion al declarar el
estado de sitio (la suspensiéon de garantias yditbes constitucionales) durante treinta dias.

Intentd sostenerse sobre la base ideoldgica del e estado, todavia operante en la
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sociedad argentina, y el apoyo de las fuerzassiejae Ante esto miles de personas no
esperaron a terminar de escuchar el discurso deidente y salieron a manifestarse en
contra del estado de sitio, golpeando sus caceyatechando a las plazas de cada ciudad
del pais. Obviamente el caso mas visible se dBusmos Aires donde, tras algunas horas de
“caceroleos” en los barrios, comenzo6 la marchavaasicia Plaza de Mayo. Por la noche la
plaza central del pais estaba ocupada por milesegiemaban la caida del ministro de
economia Domingo Cavallo y del presidente.

En la Plaza de Mayo y sus inmediaciones la luchejea se extendié durante toda la noche
y el dia posterior. Finalmente De la Rla renuncia kas 19:56 horas del 20 de diciembre, se
retir6 de la Casa Rosada en helicoptero. Es, siagjwn hito histérico en el ciclo de luchas
populares en Argentina.

En la regién el proceso también se aceleraba: bialsaqueos pero si constantes protestas.
Como en muchas ciudades, en Trelew el 19 de diceeptr la noche, cientos de personas se
concentraron con cacerolas y banderas argentiha®.litibo enfrentamientos, intentos de
saqueos Yy entrega de bolsones de comida en TreRwgryo Madryn por parte de los
municipios y algunos supermercados. También agdukrzas represivas atacaron con gases
y balas de goma y plomo para defender los supeasesade los intentos de saqueo. Fue
activa la participacion de militantes de los grupmgieteros en los enfrentamientos.

El 2002 comenzd con la continuidad de constanteslimaxiones. En marzo la mayoria de
los grupos piqueteros de Trelew cortaron la ruthamal N° 3 durante seis dias. Este corte
surgi6 tras semanas de movilizacion y disputaipalfior la entrega de los planes de empleo
temporal del programa “Jefes y jefas de hogar’lialda puesto en marcha el gobierno de
Eduardo Duhalde. Habia grupos con referencia nacammo el MIJD, militantes sin
organizacién pero con influencia (luego formar@Agrupacion “Victor Choqué&®) y

grupos sin referencia nacional como la “Evita",ttRalibre", "Menfa", "Constitucion" y
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"Unién Popular™™. Era importante la presencia de estudiantes dar@€de Humanidades

de la Universidad Nacional de la Patagonia, diagidr el FUICH, y del Movimiento
Independiente de Estudiantes de Ciencias Econdfffitas

El piquete recibié amplia solidaridad y se orgarazédedor de la asamblea como instancia
comun de decision. El hecho tom6 trascendencianalccuando un sector de docentes
autoconvocados, opositores a la conduccién denslicato, decidié comenzar el ciclo lectivo
en el corte de ruta. Ese acto salié en primeragpdi@ndiarios nacionales, y a partir de alli el
gobierno provincial acepté negociar, siendo el pwoimplejo la exigencia de los
desocupados de negarse a trabajar en proyectosstopipor el gobierno (especialmente el
trabajo en escuelas y hospitales publicos).

Los trabajadores sin empleo planteaban que noajuser convertidos en mano de obra
barata del estado, en una situacién que podialitsva enfrentamientos con los trabajadores
ocupados, presionando a la baja de sus salariesgosejército de reserva ante conflictos
laborales. Pretendian articular proyectos propjos,respondieran a sus intereses y
perspectivas de construccion. Para nosotros aquasgestd un embrionario rasgo de
conciencia como grupo social, al tener en cuestinkereses del conjunto y no solamente los
de su fraccion particular. Finalmente lograronreéapuesta a sus reclamos y comenz6 un
proceso de lucha de docentes y estatales juntscggigados y estudiantes.

El 18 de abril del 2002 se concentraron en la duwtaRawson mas de dos mil personas, que
superaron por la fuerza el corddn policial que @leaca la Legislatura, tomando sus
instalaciones. Al producirse el enfrentamiento leopolicia, algunos sindicatos se retiraron
de la movilizacion, denunciando a los desocupadosog hechos. La manifestacion siguio
luego hacia Casa de Gobierno, donde la policiamépia los desocupados y estudiantes. El
hecho marcé una divisién entre los grupos mas aigiclos y los que buscaban una salida

negociada con el gobierno.
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Los grupos piqueteros llegaron, en este momerdonstituirse en una alternativa social que
representaba a los sectores mas combativos deska €lue clave para esto la coordinacion
entre los distintos grupos. Pero la accién deleyolo fue quebrando esa unidad. Se atacé la
coordinacién que habian logrado los movimientosigtieros entre si y con los estudiantes,
otorgando privilegios a unos a cambio de que no®élizaran en conjunto.

En junio se realizé un corte de la ruta nacionaBIgér parte de cuatro de los grupos vy, al
mismo tiempo, otro por la Unién Obrera de la Carstion de la Republica Argentitfa, a

un kilbmetro de distancia. El gobierno acepté negamn el sindicato pero no con los
piqueteros. Esta accion representa una derrotdgmdesocupados. Dias después, el 26 de
junio, se produjo en Buenos Aires “la masacre dellameda”. Alli, en una jornada de lucha
del movimiento piguetero que incluia el bloqueodos los accesos a la Capital Federal del
pais, fueron asesinados por la Policia de Buenes Ads militantes Dario Santillan y
Maximiliano Kostequi, hecho que se inscribe comidepde la misma avanzada contra los

sectores combativos.

7. Avances y/o retrocesos: 2003-2007

Los desocupados continuaron realizando medidasitdgufiaes de 2002 y el 2003, pero sin la
contundencia de principios del 2002. Sus alianaeskes eran menores y estaban divididos
entre si; los reclamos fueron quedando reducidogarporativo, a lo que exigen para su
sector particular. Varias agrupaciones desapametiese integraron al sistema institucional.
Por otra parte el nlcleo de la “Victor Choque” s&wwon otros y formé la CTD en Trelew.
Durante el 2003 se conformé un grupo que se refex@omo “Corriente Clasista y

HXXV

Combativa™, pero luego se dividieron y crearon la agrupatiéetii Namun”.
En Chubut gand las elecciones presidenciales @& @Dpor entonces gobernador de Santa

Cruz, Néstor Kirchner. Integrante del PJ, y candidiel saliente presidente Eduardo
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Duhalde, la eleccién de un patagénico que habéatsid veces gobernador de una provincia
vecina, concité un importante apoyo social en Chubyartir de alli casi toda la actividad
politica se traslado a las elecciones provinciaedas cudles triunfé el PJ tras doce afios de
gobierno de la UCR en Chubut. El candidato deMatio Das Neve&®', asumi6 la
gobernacion con un discurso semejante al que pllaat€irchner a nivel nacional, poniendo
énfasis en la recuperacion de un papel activosiatie en la economia y en una serie de
criticas a algunos aspectos del proyecto neoliberal

Ya en el 2003 se evidencio una mejoria econémicaspecial por la devaluacion que
aumento lo que recibia Chubut por sus exportacidiiggecio del petréleo subid y la
devaluacion volvia a hacer competitiva la produt¢éxtil. Muchos integrantes de los
grupos piqueteros consiguieron trabajos estabtiesayon las organizacior@¥".

El gobierno buscé desmovilizar, dividir y cooptdoa movimientos. Se asignaron
funcionarios a cargo de cada grupo para influirssis dirigentes e intentar cooptaffo¥ .
Junto con esto se atac6 a los grupos que sigumooilizando, impidiendo que accedieran a
beneficios y ejecutando una represion “moleculabts determinados integrant&.

Durante el 2004 los grupos piqueteros aun mantgmésencia. Pero cada vez se desdibujaba
mas su antigua capacidad para presentarse conatemstiva para otros sectores de la
clase. Sus reclamos se hacian mas corporativasig paca lectura de los cambios politicos.
En agosto del 2004 la interna del PJ de Trelew t@manciar al intendente (también del PJ,
pero que no estaba cumpliendo los mandatos pao®iarasumié en forma interina un
funcionario del gobierno provincial. Las agrupaesse movilizaron, reclamando que se
ratifiquen los acuerdos con el anterior intendeint@ediatamente se abrid la nueva campana
por la intendencia para el 14 de noviembre.

Las agrupaciones se movilizaron el 3 de noviembie @ municipio. Volvian a reclamar

nuevos planes y un aumento del monto abonados&lf@ofundizé el conflicto. Ante la falta
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de respuestas cortaron la ruta nacional y se miantuvalli durante 30 horas sin conseguir
soluciones. El viernes 10 se agudiz6 la situaddando los desocupados tomaron el
municipio por la fuerza durante varias horas. 8@&ttde una medida que no habia sido
preparada, y ocurria en el dia de cierre de la admplectoral; finalmente los dirigentes
pigueteros y los funcionarios municipales, acordanea reunion con autoridades nacionales
para el lunes siguiente. El PJ triunfé ampliamentéas elecciones del domingo, y ante esto
el gobierno modificd su postura: los funcionariosviajaron y no se recibié ninguna
respuesta. La movilizacion del lunes fue mucho rmenonerosa que la del viernes.

Recién en marzo del 2005 se desarrollaron nueveshasde los desocupados agrupados en
la CTD, la “Pefii Namun” y la “Evita”. Tras este heda division se hizo mas clara. La CTD
cortd la ruta nacional en junio, sin contar coa@mpafiamiento de los otros grupos. El 30
de junio nuevamente corté la ruta una sola agrdpael MIJD, que reclamaba la libertad de
su dirigente nacional, Raul Castells, encarcelaataipa protesta social.

En julio se realiz6 otro corte de ruta con el migeamo, participando la CTD. Al otro dia
el PJ inicié su campafia para las elecciones légmstay, mientras eso sucedia, se corté la
ruta otra vez, ahora por el MIJD y la “Evita”. Estate impidié pasos alternativos y busco
mantenerse toda la noche. Durante la madrugaddeyallegada de las fuerzas represivas,
decidieron retirarse. Estas medidas, repetidaslgdas, facilitaban la estrategia del gobierno
de cooptar a algunos y reprimir a los que seguieaameino de la lucha y la autonomia.
Ademas, el corte de ruta ya no tenia el efectaplism y la contundencia de antes. Al usarlo
de forma repetitiva, perdia su significado origidelser la medida que no se levantaria hasta
lograr lo que se buscaba. La medida de lucha dakpe habia tomado un cierto caracter
“institucional”, siendo aceptada desde el gobiairgdlo se mantenia durante pocas horas, o
se dejaban caminos alternativos para los vehic8ia® era asi se intentaba reprimir, pero

ante esto no se generaba una activa solidaridad saoedia en otro periodo.
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Se profundizaron las distintas posturas entretdogas: la “Pefii Namun” aparecia como la
mas cercana al gobierno y se iba alejando de ld&dasede lucha. Los otros grupos
pretendian sostener la movilizacion, pero conrdessi perspectivas. La CTD reconocia el
apoyo que tenia el gobierno y planteaba que lagda®debian bajar el grado de
enfrentamiento. Se manifestaba la necesidad deeatratanto el peligro de cooptacién como
el de la desarticulacion.

La “Evita” mantenia un discurso de confrontaci@stenido en un liderazgo muy
personalista. Alternaba periodos de actividad ¢ms@n que no participaba, en base a las
decisiones de su dirigente. El MIJD mantenia depiriternas, con posturas que iban desde
medidas muy duras, hasta negociaciones con elrgobilesconociendo los acuerdos con los
otros grupos. Si bien en estas agrupaciones egistta vocacion para buscar mayores
niveles de enfrentamiento, no se registraba utexiéh politica sobre las condiciones en que
se venia desarrollando el proceso.

La disputa politica se centro luego en las ele@sate octubre de 2005. Ya empezaba a ser
evidente que, tras la aguda crisis del 2001, sdbaseconstruyendo la legitimidad del
sistema institucional como mecanismo de recamiiisputa politica. La politica

nuevamente empezaba a transitar, al menos emi@fomas por los despachos oficiales, que
por las calles, rutas y plazas.

No hubo manifestaciones de los grupos piquetess® p que surgieron huelgas y marchas
de docentes y trabajadores estatales. El confistiztal llegd hasta el dia previo a las
elecciones, en las cuales el PJ logro otra vigtqtia quitd fuerza a la movilizacion.
Siguieron algunas acciones de protesta, pero aulacion entre si. Los reclamos de los
piqueteros eran atendidos por el gobierno cuandefedan a pedidos para sus integrantes y
no cuando reclamaban algo que hacia a un procesamdlio, colectivo. Por ejemplo: ante

reclamos contra aumentos en la tarifa eléctrica @ &oleto de autobus, se acordaban
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exenciones para los integrantes del grupo que sdimaba. Los reclamos se hacian
corporativos: esto quebraba la unidad y limitabargigua capacidad para interpelar a otros
sectores.

El proceso ya parecia ir por otro lado: los sestanas dindmicos que habian conformado los
grupos piqueteros se fueron reintegrando al traoajoal ante la recuperaciéon econémica. Y
es alli donde se hacia observable la continuidadhg®@oceso que oscilaba entre los avances
y retrocesos en términos de la organizacion popular

El momento de mayor auge de conflictividad pargaiedar atras. Sin embargo entre el 2005
y el 2007 se sucedieron una serie de grandes lsuglgaretomaban muchos de los elementos
gue habia instaurado el movimiento piquetero emfias previos. En las huelgas de los
pesqueros y docentes del 2005, y en la de ALUARO®S (Pérez Alvarez, 2010), se

hicieron observables la decision en asamblea,lltatad de enfrentar el avance de las
fuerzas represivas y la postura de avanzar en aedigl confrontacion cada vez mas duras

(especialmente piquetes en rutas y puertos).

9. La reconfiguracion del dominio: 2007-2011

En esos ultimos conflictos, protagonizados potialsajadores ocupados, se marcé la
continuidad del proceso que durante la fase pavigenia desarrollando con centro en los
movimientos piqueteros. Y en la conformacion y dedla de los movimientos piqueteros se
evidenciaba, a su vez, la continuidad de la expeiaede construccion anterior entre los
trabajadores ocupados. En cada caso, si solamesgevaramos una parte del proceso,
podriamos pensar que esa experiencia habia quedddmada. Sin embargo nuestro trabajo
permite ver que nada cae en el vacio: se repraeesaneras diversas y complejas, se

expresa bajo otros modelos organizativos y a trdeégsuevas formas de lucha.
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Tampoco hubiéramos podido observar este procestiqdenos anclados en las fuentes
tradicionales. El acercamiento molecular que nospen las fuentes orales nos abre la
puerta a la posibilidad de comprender que no haydras absolutas: el que antes fue
delegado sindical, ayer fue dirigente piqueter@y Vuelve a ser trabajador, conformando
organizacioén sindical de base, construyendo ursieefia autoconvocada, o disputando la
conduccion sindical.

El 2001 habia puesto a la clase obrera ante ufidesay grande: su potencialidad de lucha
produjo la ruptura del antiguo bloque dominante yecion practica puso en jaque la
legitimidad de la institucionalidad burguesa. Simbargo esa potencialidad tuvo limites: no
habia capacidad para conformar un programa alteon&isto quedo6 expresado en la
consigna que se plante6 como aglutinadora de ladizamion: el“Que se vayan todos”
expresaba la oposicidn a lo que por entonces gabanpero, a su vez, mostraba la ausencia
de una propuesta alternativa. No se queria lo siad& pero no se sabia con qué
reemplazarlo. Tiene elementos de lo que Gramsardara una “politica negativa”: hay
rechazo, pero no propuesta de una solucién suparado

Alli se plantearon los limites de la fuerza soc@istruida: podia oponerse a los proyectos
impuestos desde los sectores dominantes y hastddsafracasar, pero no habia potencia
para constituir un proyecto alternativo de socie@adtérminos de fuerza social podemos
constatar que la clase obrera ocupada no tuvd g@ueohubiera sido necesario durante el
2001. En parte ese rol lo sustituyeron los movitogpigueteros, pero sin el movimiento
obrero ocupado las tareas planteadas superabfuetaas disponibles.

Esto es lo que se hizo evidente entre el 20029@6, y ain mas a partir del 2007. El
recambio presidencial del 2007 ya mostraba la sef@r de la crisis de legitimidad de la
institucionalidad burguesa. En un marco de recup@racondémica la mayoria de la clase

obrera se involucré en una estrategia que buscaegdrar esta situacion para mejorar sus
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condiciones de vida. Sin embargo este proceso codsmbre un nuevo piso de conciencia y
experiencia. Los hechos de diciembre de 2001 ndagae en el vacio, y se expresaron
mediante el surgimiento de sectores cada vez nyiamtes de oposicion sindical, y en la
continuidad de medidas de lucha con elementosattefaonfrontacion social.

El resurgimiento de sectores del movimiento obcgr® impulsan formas de organizacion
obrera alternativas o en disputa con las que inaplandireccion sindical, es un rasgo de la
nueva etaga También lo es que hasta en la CGT dirigen loseogpeesan un discurso
opositor al neoliberalismo: si bien la caracteri@adlel “moyanisma® amerita un debate
mas profundo, su modelo sindical no es idéntiaqualimpulsa el sector de “los gordos”,
quienes fueron el apoyo del menemismo y su progoenaivatizaciong¥.

Estos elementos, que en varios casos parecen, gatradictorios entre si, se encuentran en
permanente confrontacion y disputa. Las lineasigtira y continuidad, los limites y
potencialidades de este proceso, parecen mostescgnario abierto, que se continuara
disputando durante el segundo gobierno de la metdCristina Kirchner (iniciado en
diciembre de 2011). Las constantes tensiones cOGRoficial expresan en parte esta
disputa. Pero especialmente lo evidencian la coid@a de un movimiento piquetero que
sigue teniendo peso en muchos barrios, el surgim@mnucleos opositores al sindicalismo

burocrético y la construccion de herramientas teuacion entre estos grupos.

10. Experiencias, ruptura y continuidad

La experiencia de los trabajadores del norestehdd @ no habia forjado las armas
adecuadas para enfrentar la nueva situacion quesentaba en los afios ‘90. El aumento de
la pobreza, la desocupacién masiva y los despidwsua escenario nuevo para el cual su

historia no los habia preparado.
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Pero esa clase si tenia una rica tradicién de mayzan sindical. Esa experiencia fue la que
comenz0 a recuperarse, en un proceso donde sdaxdit rupturas y continuidades.
Encontramos un quiebre entre 1990 y 1991, cuanderseto el proyecto de algunos
sectores obreros de resistir el vaciamiento dejygacon la lucha. Se quebrd la resisteficia
de quienes habian quedado desplazados de la retesatariada y de los que seguian
trabajando en las fabricas.

Asi es que hasta 1994 no surgieron nuevos inteletagrupar a los obreros sin trabajo.
Durante ese periodo la desocupacion fue asumidia poayoria de los trabajadores sin
empleo como una culpa individual, pero poco a mmetstruyeron otra experiencia: se
comenzaron a organizar grupos de obreros desocsypaaoque estos no lograban
consolidarse en el tiempo. Mientras tanto las &&srhabian quedado tan debilitadas que
parecia casi imposible articular respuestas coefuted desde alli.

En 1997 aparecieron los primeros cortes de rutardgados por grupos de desocupados en
Chubut. Tras estos cortes se avanzo6 en formasist@saticas de organizacion, donde la
asamblea y la conformacion de cuerpos de “delegad@®ordinadores” por barrio, jugaron
un papel central. Pero este proceso no surgio iada ni fue Unicamente desarrollado por
los desocupados. Los trabajadores ocupados tamdigan dando muestras de una mayor
voluntad de resistir los avances del neoliberalismo

Es asi que los trabajadores ocupados también mp@pézban de formas de organizacion y
lucha que son histéricas, pero que en un primerentorfueron retomadas por los
desocupados: la decisién en asamblea, la praditadkemocracia directa y la alianza entre
sectores de la clase obrera y la pequefia burgli#eiaentos que expresaban indicios,
aungue mas no sea en forma embrionaria, de unaraugin la hegemonia neoliberal, y que

aparecian con fuertes lazos con la experienciasistencia obrera de principios de los ‘90.

24



Los trabajadores despedidos volcaron su experianai@rganizacion de los trabajadores por
fuera de las fabricas. Esa experiencia obrera atiinal proceso de rebelion social, y este
proceso no se hubiera dado sin la organizaciéngigdbajadores desocupados: eran
necesarias nuevas formas organizativas, ya quayarnia de los sindicatos no lograban
hacer frente a los despidos. Para luchar contoasestecesitaba otro nivel de conciencia, que
rompiera los limites de lo econémico-corporativo.

Pero esta ruptura nunca fue total: pueden hacess\v@bles algunos rasgos de un posible
quiebre, pero solamente en los momentos de agudtizde los enfrentamientos. Esto luego
no sedimentd en tanto modificacion en la conciedeiamplios sectores. La conformacion
de los grupos de trabajadores desocupados en Argéwabia constituido un

cuestionamiento en los hechos al modelo sindiadldional, que no daba lugar a los
reclamos y necesidades de este sector de la Blageesto no se tradujo en un programa
alternativo. Fueron, durante una etapa, una alieenen la calle, pero no pudieron
convertirse en una alternativa en la conciencia.desocupados solos no podian hacerlo,
necesitaban del acompafiamiento de los trabajadovgsdos y de otros sectores sociales.
En los dltimos afios estos grupos piqueteros, goihaurgido cuestionando en alguna
medida el corporativismo de los sindicatos, fugapitiendo esa experiencia. Sus demandas
pasaron a reclamar mejoras solamente para losujestus y de alli a reclamar sélo para su
grupo particular. Esto se reflejaba en el cambiadderramientas de lucha y decision:
disminuia la importancia de las asambleas, se tidason los liderazgos personalistas, y las
formas de lucha se fueron institucionalizando yigerdo su caracter disruptivo.

Tras el 2001 pudo observarse un aumento de laconflad y el surgimiento de nuevas
formas de conciencia, que discutian con la persfegtie limitaba la conciencia de los
intereses comunes al grupo econémico particulae. feceso se hizo observable, en la

region estudiada, especialmente durante el contetdale los desocupados en 2002 y en el
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crecimiento de la solidaridad entre diversas fi@oes sociales ante el surgimiento de
conflictos de distinta indole en los afios mas cesaSin embargo en la continuidad del
ciclo esa perspectiva no logré consolidarse conaoalternativa social viable y organizada.
La mayoria de la clase obrera adoptd, en los sitpseafios, una estrategia que buscaba, en el
marco de una situacién econdmica relativamenterdd®, mejorar sus condiciones de vida,
sin cuestionar los elementos fundamentales dehasdeial vigente y basandose en una
practica de lucha centralmente corporativa.

Los movimientos de trabajadores desocupados em#ingeexpresan la organizacién de un
sector de la clase obrera, y evidencian sus patiéhmiles y sus limites. El estudio de lo
sucedido durante el periodo 1990-2011 en una reggpeacifica del pais, nos da elementos
para seguir profundizando en esta problematicarg pensar las lineas de continuidad y

quiebre en la experiencia histérica de la claserabargentina durante las ultimas décadas.
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Notas

' Tomamos el concepto de rebelién de Engels (1%&th este autor las formas de la rebelion
van desde las mas elementales acciones que nocaamdwcambios en la sociedad sino que
buscan garantizar la sobrevivencia (aunque conteelgmentos de rebeldia, como algunas
formas del delito), en una escala hasta las fom@ssistematicas y conscientes.

" Peronist party. En adelante utilizamos la siglaBRJel partido politico con mayor presencia
territorial en el pais.

' Radical Civic Union. Usamos la sigla UCR. Denteola estructura formal de partidos
politicos se ubica en el segundo lugar en térmileosu extension territorial y de la cantidad
de cargos que ocupa, aunque en los ultimos afipsrbalo peso.

v Para Rosanvallén era imposible que estos exclsiémsovilizaran y pudieran generar
formas de representacion socf&lo constituyen una fuerza social a la que podria
movilizarse. (...) No tienen un interés comun progiat® dicho. (...) no constituyen una
clase que pueda tener sus delegados o vocerosrEesp que no hay sindicatos de
desocupados y que todos los intentos de transfomeanna u otra manera, en fuerza
colectiva organizada a los millones de desempleadnspre fracasaron.(1995: 195).

¥ Es posible observar, en el conjunto de los erdraigntos sociales, distintos objetivos entre
los sujetos que participan en esos hechos. La dawgiéan de las formas de accion, de los
niveles de conciencia y de la relacion entre lacc@rte y espontaneo, nos permite encontrar
un sentido general del proceso, al que denominéestrmtegia” (Ifigo Carrera, 2000).

¥ Proyectos que proponen, ante la supuesta impdsithile un desarrollo homogéneo de las
regiones atrasadas, generar desde el estado “mplestradiarian el crecimiento a través del
encadenamiento de actividades econémicas.

Vi \er las investigaciones de Gatica, 2010 y Hugbegn y Sassone, 2007.
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Vil Dos referencias acerca de esta seguridad labaiaie A. plantedYo me acuerdo de un
volante que hicimos a fines de la década del ‘8@laque teniamos que decir ‘miré que
estamos hablando de su fuente de trabajo, este juda’. Ahora con el tiempo parece
irrisorio, pero cuando repartiamos los volantesitanos que explicarles a los obreros que
no nos estabamos riendo, porque cuando veian ekofdente de trabajo se nos reian en la
cara.” Jaime era militante del partido trotskista Movim@Al Socialismo (MAS,

Movement to Socialism): entrevista realizada pautbr, Ménica Gatica y Susana Lopez, el
7/11/2006 en la casa de uno de los entrevistadores.

La otra referencia es de Miguel Zno habia conciencia de lo que podia pasar, el gaude

la gente no pensaba que era posible la caida dejym el que tenia un laburo no creia que
lo podia perder, pensaba que ya iba a pasar. (..ngau. nunca... creyeron que podia pasar
lo que nosotros deciamos que podia pashitijuel integraba la agrupacion textil “Celeste y
Blanca”, opositora a la conduccion sindical (enst&vrealizada por el autor en el café
Touring Club de Trelew, el 15/6/2007).

X Esta nueva realidad era una ruptura dificil de@sar en el marco de las experiencias
previas. En muchos casos los resultados fuerorctigAsi lo muestra la historia que nos
cuenta Jaiméhabia un hombre que se llamaba Paco que se mwaepoquito de cirrosis.
Cuando a él le llega el despido, nosotros estabagnas auto leyendo el despido de ély
Don Paco nos dice, ‘No, debe ser un error, comosamea despedir a mi si yo tengo 30 afios
de servicio y nunca falte’. Siempre fue un obrgeonglar y su hijo le dice ‘Papd, te echaron,
después de 30 afios te echaron del trabajo’. ‘Nitcohifebe ser un error ¢, como me van a
echar a mi?, vamos al sindicato’. Y lo acompafiaai@indicato y no habia nadie. Y nunca

asumio Don Paco que lo habian echado, no lo acgptdtro dia me contaba la mujer que se
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levanto para ir al trabajo y ella le decia ‘adondas si te quedaste sin trabajo’, ‘No, debe

ser un error’, decia Don Paco. Nunca lo asumié paaumas trabajo, se alcoholizé.”

X Asi lo sintetiza la entrevista hecha a Alfons@x obrero de la pesca de origen chileno, que
luego fue dirigente de la Agrupacion Evit&: cuando vi que la cosa estaba asi me fui a
laburar al basural, a juntar metal, cartén, porqne se conseguia nada y después empecé a
meterme en cosas mas pesadas (...), todo el muadpdeié sé yo, y yo les decia que habia
gue salir y armar una agrupacion de desocupados,gientras tanto nos cagabamos de
hambre nosotros y la gente(@ntrevista realizada por el autor en el localMEID, el
22/4/20009).

X' Uno de esos delegados despedidos en Modecraftifuzl: “Se empieza a producir lo

mas grueso cuando a todos los cuadritos intermeutigshabian raleado mucho en todas las
fabricas, y me parece que no alcanzé el tiempo pratzajar, para que el resto de los
companeros tuvieran mas en claro donde estabaerhigyo.”

Xi'| a entrevista a Juan A. recupera parte de esgcgitu“...los comparieros ya no querian
luchar, estaban cerrando muchas fabricas, en eld@&daba ya la mitad del parque

industrial y ahi ya si se veia el peligro de laa®gacion. Teniamos comparfieros que habian
laburado con nosotros y que habian terminado tetveque mandar a prostituir sus hijas,
todas esas cosas. (...) El proceso de luchas decagsos afios, por el miedo. Ya la gente se
habia puesto individualista, ‘yo cuido mi laburengo mis hijos, tengo que llevarle la
comida a mis hijos’. O sea ya se pensaba aRian fue obrero textil y militante del PJ.

Luego fue parte de la formacién de varios grupoded®cupados, incluida la CTD

(entrevista realizada por el autor en el Comedavéssitario de Trelew, el 9/6/2007).

Xl Coparticipative employment program. Uno de losnerios planes de empleo temporal que

puso en marcha el gobierno provincial ante la prdfzacion de la crisis social.
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XV Textile Workers' Association. En adelante usaraasdla AOT. Es el sindicato que
agrupa a los obreros textiles de base.

X Cutral C6 y Plaza Huincul son dos pequefias logdéid petroleras de la provincia de
Neuquén, en el noroeste de la Patagonia Argertiprivatizacion de la empresa estatal de
petréleo (Yacimientos Petroliferos Fiscales, YPE)eagd un gran aumento de la
desocupacion. Los cortes de ruta en esas locatidadeon el hito de inicio del “movimiento
pigquetero”. De hecho ese nombre surge del primae em Cutral Co, en 1996, refiriéndose
al grupo mas decidido, aquellos que constituigmitaera linea de enfrentamiento contra las
fuerzas represivas en los piquetes.

X Alfonso explica parte de la disputa en el atégarré el micréfono, se los saque de las
manos, estaban los concejales peronistas, losIrputee, estaban todos los peronchos
culeados ahi. Entonces yo ahi pido que no nositraénos entre nosotros, que eso era lo
mas importante, ser fieles entre los de abajo yahieos estaban traicionando y ahi
propongo que votemos por el corte de ruta ¢0 niongs a eso comparfieros? Si, corte de
ruta, corte de ruta.”

i Una de las rutas mas importantes de la Argeninaecta las principales ciudades de la
costa Atlantica, desde la Ciudad Autonoma de Buéires hasta Ushuaia.

il Independent Movement of Pensioners and Unempldysaimos en adelante la sigla
MIJD. Es un Movimiento que se inicia como partdad€orriente Clasista y Combativa (ver
nota xxiii), y luego se conforma como organizagiopia bajo el liderazgo de Raul Castells.
X* Su nombre hace referencia a Eva Perdn, considpoadauchos trabajadores como una
referente de las luchas contra la injusticia, emidentificacion que trasciende los limites de

la pertenencia formal al PJ.
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* En idioma mapuche (mapudungun) significa “Hermaadie”. Al igual que el resto de los
grupos de trabajadores desocupados de la regi@ringsgrado en su mayoria por
descendientes de los pueblos originarios de Patadamparticular de este proceso es que
este grupo decidié tomar esa referencia identitammo elemento articulador.

I Unemployed Workers' Coordinating "Anibal Verén'sdmos la sigla CTD. Organizacion
gue nacio a nivel nacional en el afio 2000, comodioadora de diversas agrupaciones de
trabajadores desocupados. El nombre “Anibal Veréatierda a uno de los trabajadores
asesinados por las fuerzas represivas durantertend®ruta en Tartagal, provincia de Salta.
En Trelew este grupo se consolida hacia el 200&ndo escasa relacion con la
coordinacién nacional, especialmente en lo que Aatepractica de lucha cotidiana.

i Juan nos dicéHubo un tiempo en que yo me fui de acd, y vuetvelé97 (...) ahi me
junto con unos compafieros y nos ponemos a miléea formar alguna agrupacion de
desocupados. Estdbamos todos dispersos en ese toprmEnjuntamos, quisimos formar
algo y se rompio diez mil veces, y seguimos luah@ada tratar de formar algo en serio que
tuviera peso ante el gobierno.”

it 1ndependent University Front of Chubut. Agrupadidiversitaria de Trelew que conduce
el Centro de Estudiantes de Humanidades y CieSaeamles de la Universidad Nacional de
la Patagonia. De linea ideoldgica izquierdistagaersin filiacion organica con un partido
politico. Utilizamos la sigla FUICH.

IV Agrupacion universitaria, expresion estudiantllRiertido Comunista Revolucionario, de
orientacion maoista (Revolutionary Communist Parsgmos la sigla PCR).

¥ La Alianza fue el nombre de la unién electoratetd UCR y el FREPASO, realizada en
1997 con el objetivo de derrotar al PJ en las elees presidenciales de 1999 (ver nota xl).

Este agrupamiento era sumamente heterogéneo, Yy BREPASO (Frente para un Pais
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Solidario, Front for a Country in Solidarity) estaintegrado por un conjunto de politicos que
se habian ido del PJ con criticas al programalmerali, y por agrupamientos de centro
izquierda. La unién con el sector mas conservadda CR, simbolizado en su candidato a
presidente, Fernando De la Rla, entra rapidamertension, ante el sostenimiento del
modelo econémico que habia impuesto Menem. Egtefiserza ante la profundizacion de la
crisis, cuando en marzo de 2001 De la Rua nombrinauinistro de economia a Domingo
Cavallo, el emblemético ministro de los primerossadle gobierno de Carlos Menem.

XV \/er nota previa y nota xli.

Vi General Confederation of Workers. Organizaciénmusea a la mayoria de los
sindicatos del pais, casi en su totalidad de @oédn justicialista. La otra central con algun
peso, aunque minoritario, es la Central de Traloagsdde la Argentina (Confederation of
Workers of Argentina), con relevancia entre los keabos publicos. Usamos CGT y CTA.
Vil oad Workers Union of Chubut. Agrupa a los trati@jas encargados del
mantenimiento de rutas y caminos en Chubut. Usdasigla Sitravich, ver Gatica, 2007.

XX Association of State Workers. Sindicato que agaufms trabajadores estatales. Usamos
la sigla ATE.

X Staff Association of the National Institute of Agitural Technology. Sindicato que
agrupa a los trabajadores del INTA, instituto estaspecializado en tecnologia agropecuaria.
X Grupo que luego formara parte de la CTD. Su nomdmeerda al obrero asesinado por la
policia provincial durante las protestas de 1998 simuaia, provincia de Tierra del Fuego.
i Menfa y Constitucion son dos barrios de Trelewjaghbre de estos grupos se debia a
gue agrupaban desocupados de esos sectores.Litaig Unidn Popular son nucleos que

se articulan en torno a dos dirigentes partidateobase del PJ y la UCR, respectivamente.
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il | ndependent Movement of Students in Economicsupagcion estudiantil opositora a la
conduccion del Centro de Estudiantes de Econéndieds Universidad Nacional de la
Patagonia, por entonces en manos del PJ.

XXV Construction Workers Union of Argentina. Agrupts trabajadores de la construccion.
XV Classist Current and Combative. Organizacion saidi territorial, impulsada como
herramienta intermedia por el PCR.

i Mario Das Neves habia sido diputado nacional, strimide la provincia y director
nacional de Aduanas durante el gobierno de EdUaunth@lde. Fue gobernador de Chubut
desde el 2003 hasta el 2011. Estuvo alineado cgobétrno de Néstor Kirchner hasta el
2008, cuando comenz6 a intentar construir su pregnididatura a la presidencia para las
elecciones de 2011. Finalmente fue candidato gresa&lente, en férmula junto a Eduardo
Duhalde, logrando una magra eleccion.

Vi Asf lo cuenta Juan, quién también muestra la donade estos grupos de trabajadores
desocupados con la clas€omparieros y compafieras que eran de la fabrica, loan

venido a la agrupacion de desocupados con nosdtascortado la ruta con nosotros,
después consiguieron trabajo y se fueron. Muchaeggme estuvo en el parque, la mayoria
de los desocupados siempre tuvo que ver con alguma de la industria.”

Vil Esta practica no se limita al aspecto institudioBstos funcionarios intentan (y en
varios casos consiguen) hacerse “amigos” de lagedites y sus familias, a través de regalos,
agasajos, asistencia a sus cumpleafios, invita@dados. Se construye una relacion similar
a la que tiene el aparato estatal con muchos diegesindicales.

XX A través de la detencion sistemaética de estdsantiés, la apertura de causas y/o la

imposibilidad de que accedan a un trabajo establa egion.
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X Muchas protestas empezaron a tener como impulaarestores disconformes con las
conducciones sindicales: se organizaron cuerpoglégados, comisiones internas y
asambleas que intentaron disputar la conduccidosdeonflictos. Desde un registro de
protestas laborales entre 2004 y 2007, Cotarelereagjue el 34% son convocadas por
instancias alternativas y en contra de la condadeaticional (ver Cotarelo, 2007).
XI'Nombre con el que se referencia al sector sindigaleado alrededor del actual secretario
general de la CGT, Hugo Moyano. Durante los ‘90 Bfayenfrentd algunos aspectos del
proyecto neoliberal, conformando el Movimiento @dabBajadores Argentinos (MTA,
Argentine Workers Movement) como grupo oposita adnduccion de la CGT de esa
década. Planted un discurso que proponia la defenkssindustria nacional y el mercado
interno. Fue aliado al kirchnerismo hasta la addadl cuando las disputas en torno al poder
sindical y los niveles salariales de los trabajesi@e vienen profundizando con el gobierno.
Xl por “menemismo” nos referimos al conjunto de cosgholiticos e instituciones que
llevaron adelante los 10 afios de gobierno delgease Carlos Menem (1989-1999), quién
comando las transformaciones de la sociedad angeai el sentido del proyecto neoliberal.
Menem fue impulsado, desde la eleccion internd@deadn 1988, por el sector sindical que
luego seria uno de sus sustentos estratégicosndgamiento, denominado popularmente
“los gordos”, apoyo las privatizaciones y el pragaaneoliberal. Ver Bonnet, 2008.

Xit ; Por qué hablar de resistencia? Esta estrategi@sent6 ante un ataque de los sectores
dominantes, y lo que intentaba no es reformar &sgee! proyecto, sino resistir el ataque.
En este caso “resistencia” expresa la situaciéend@fa de la clase. Ver mas desarrollado en

Pérez Alvarez, 2010.
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