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en vigor para Colombia en 1992; el Protocolo Adicional II, Relativo a la
Proteccién de las Victimas de los Conflictos Armados sin Cardcter
Internacional entrd en vigor en Colombia en 1994,

Fn el contexto colombiano, resultan de particular importancia los
Principios Rectores de los Desplazamientos Internos que, a pesar de no tener
el caracter de tratado internacional, estdn basados en el derecho internacional
de los derechos humanos, el derecho internacional humanitario, y el derecho
internacional de los refugiados. Poranalogia suaplicacién se constituye enuna
herramienta vital en la proteccion de los derechos humanos de las mujeres
desplazadas.

En el Sistema [nteramericano:

Convencién Americana de Derechos Humanos (entrada en vigor en
Colombia: 1978).

Protocolo adicional de San Salvador a la Convencion Americana sobre
los Derechos Humanos, en Materia de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales (ratificado por Colombia el 23 de diciembre de 1997).
Convencion [nteramericana para prevenir, sancionar y erradicar la vio-
lencia contra la mujer (entrada en vigor: 1996).

- Ademds toda la normativa juridica nacional desde la Constitucion
Politica de 1991, el Cédigo Penal, El Cédigo del Menor, la Ley 387 de
1997 (contra el desplazamiento forzado), la Ley 589 de 2000 contra
genocidio, desaparicién forzada y tortura.
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CAPITULO 10
MEMORIA E HISTORIA RECIENTE DE LOS TRABAJADORES INDUSTRIALES
ARGENTINOS. EL. PAPEL DE LOS TESTIMONIOS EN LA RECONSTRUCCION

HISTORICA DE LA DICTADURA

VICTORIA BASUALDO

FL PASADO ES SIEMPRE CONFLICTIVO, A FL SE REFIEREN,
EN COMPETENCIA, LA MEMORIA Y LA HISTORIA, PORQUE
LA HISTORLA NO SIEMPRE PUEDE CREERLE A LA MEMO-
RIA, Y LA MEMORIA DESCONFiA DE UNA RECONSTRUC-
CION QUE NO PONGA EN SU CENTRO LOS DERECHOS DEL
RECUERDO (DERECHOS DE VIDA, DE JUSTICLA, DE SUBJE-
TIVIDAD). PENSAR QUE PODRIA DARSE UN ENTENDI-
MIENTO FACIL ENTRE ESTAS PERSPECTIVAS SOHBRE
EL PASADO ES UN DESEO O UN LUGCAR COMUN
(Sarlo, 2005: 9).

La investigacién y el debate sobre distintos aspectos de la historia reciente han
experimentado un crecimiento sostenido en Argentina durante las tltimas déca-
das. La necesidad de analizar histéricamente y procesar socialmente un periodo
tan traumdtico como la altima dictadura militar argentina (1976-1983), y la serie
de transformaciones econémicas, sociales y politicas que luego desembocaron en
la crisis de 2001, dio lugar a una serie de aproximaciones tanto desde la historiay
las ciencias sociales como desde el campo de los estudios sobre memoria.

Una de las lineas de reflexion planteadas, a treinta afios del golpe militar,
se centra en los aportes, alcances y limitaciones de los testimonios, y su lugar
en la reconstruccion histérica. Aproximaciones recientes han retlexionado
sobre su centralidad en la Argentina de las tltimas décadas, y han soste nido
que, si bien recordar fue, a partir de comienzos de los afios ochenta, una forma
de reconstituir los vinculos sociales fuertemente dafiados por la dictadura
militar, resulta necesario examinar criticamente el lugar que ocupan las narra-
ciones testimoniales en primera persona.

Apartir de los Juicios a las Juntas Militares. desarrollados en 1985, la pala-
bra de los torturados, ex detenidos desaparecidos, sus familiares y companeros
se convirtié en un elemento de prueba para condenar a los represores, respon-
sables de violaciones aberrantes de los derechos humanos. Como argumento
Beatriz Sarlo en un libro importante sobre este tema:
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£l testimonio hizo posible la condena del terrorismo de Estado; la idea
del “nunca mds” se sostiene en que sabemos o que nos referimos cuando
deseamos que eso no se repita (Sarlo, 2005: 132).

Estos testimonios en primera persona presentan una serie de cuestiones
que requieren atencidny analisis: la inevitable marca del tiempo de enunciacién
sobre el discurso, que ocasiona anacronismos y sobreimpresiones en el pasado
de elementos, pensamientos o interpretaciones del presente, la implicacidn del
narrador en la historia y la 16gica de persuasién respecto a la andiencia, la sim-
plificacion y estilizacion de las interpretaciones para facilitar su transmision, lo
que organiza los elementos en torno a un eje argumental y tiende a omitir con-
tradicciones e informacién considerada marginal respecto al niicleo central ele-
gido (Vezetti, 2002 y Sarlo, 2005). Lstos y otros efectos asociados con la
narracién testimonial tienden, de acuerdo con Beatriz Sarlo, a ser ignorados a
favor de la ilusién de la posibilidad de capturar el pasado en el relato.

Por ello considera especialmente inaceptables los casos en que estos tes-
timonios son utilizados como tnica fuente para la reconstruccion histérica, ya
sea porque no existen otras o porque se les considera mds fiables que otras. Al
respecto, sostiene que:

Silas narraciones testimoniales son la fuente principal del saber sobre

los crimenes de las dictaduras, los testimonios de militantes, intelectuales,

politicos, religiosos o sindicales de las décadas anteriores no son la dnica

fuente de conocimiento: sdlo una fetichizacion de la verdad testimonial
podria otorgarles un peso superior al de otros documentos. [...] Silo una
confianza ingenua en la primera persona y en el recuerdo de lo vivido pre-

tenderia establecer un orden presidido por lo testimonial (Sarlo, 2005: 63).

A partir del analisis de estas caracteristicas de los testimonios en primera
persona, y de los peligros de su utilizacidn en forma exclusiva para la recons-
truccion histérica, la autora convoca a interpretar las experiencias plasmadas
en estos testimonios y a “comprender mis que recordar” (Sarlo, z005: 69-
70)L. Este proceso de comprensién no implica, por supuesto, la exclusién de
los testimonios, sino su andlisis critico a partir de operaciones que permitan
volverlo inteligible en una clave de interpretacidn.

Es justamente bajo esta consigna que nos proponemos transmitir algunas
reflexiones surgidas a partir de una investigaciéon en curso sobre la historia
reciente (desde fines de la década de los sesenta hasta la crisis de 2001) de los
trabajadores industriales en Argentina. En el transcurso de esta investigacion,
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Jas complejidades del encuentro entre memoria e historia se han vuelto evi-
dentes, y el trabajo con testimonios en primera persona ha ocasionado una
gerie de interrogantes, que demandaron tanto reflexién como el desarrollo de
nuevas estrategias de indagacidn e interpretacion.

Ll proyecto de investigacién se enfrent6 desde el comienzo a una serie de
desafios. El primero es la falta de perspectivas sintéticas sobre la historia
reciente de la clase obrera argentina. Aunque este sujeto social ha sido objeto
de numerosos estudios desde las distintas disciplinas académicas para el
periodo que se extiende hasta mediados de los afios setenta, el estudio de su
trayectoria desde el tltimo golpe militar y el proceso de desindustrializacion y
profundo cambio social ha sido fragmentario, y no ha alcanzado un grado de
sistematizacion que permita disponer de una estructura analitica consolidada,
tanto en términos cronolégicos como de problematicas centrales.

Un segundo nicleo de dificultades se relaciona especificamente con las
complejidades de estudiar una etapa historica respecto a la cual hay escasa
o nula distancia temporal. Si la escritura de la historia de cualquier periodo o
tema siempre implica un desafio y un compromiso interpretativo, el estudio
del periodo contemporineo agrega interrogantes y presenta dificultades
suplementarias de conceptualizacidn y perspectiva analitica. La preservacion
de una mirada ingenua y desprejuiciada para observar el propio tiempo y la
sociedad en la que se inscribe quien investiga resulla tan esencial como dificil.

En tercer lugar, y desde un punto de vista tedrico y metodolégico, el vira-
je que experimento la historia como disciplina desde una perspectiva ligada al
anilisis estructural (preeminencia de la historia econd mico-social) a los nue-
vos paradigmas relacionados con el giro lingiiistico y el giro subjetivo constitu-
y6 otro asunto a tener en cuenta a la hora de escribir esta historia. La presente
investigacion tiene, como uno de sus principales objetivos, superar las dicoto-
mias previamente establecidas, para proponer un analisis de las vinculaciones
entre transformaciones estructurales y cambios sociales y subjetivos.

Enfrentando este conjunto de problematicas, en mi investigacion me pro-
puse examinar dos casos especificos de dos grandes plantas industriales y la
historia de sus trabajadores, poniendo énfasis en las relaciones sociales, eco-
némicas y politicas desarrolladas en el seno de la fibrica. Uno de los temas
centrales de la investigacion fue el estudio del proceso de radicalizacion expe-
rimentado por grandes sectores de la clase trabajadora argentina desde fines
de los anos sesenta hasta la primera mitad de la década de los setenta, proceso
que se considera intimamente vinculado con las causas del golpe militar de
1976. Para simplificar aqui el andlisis de las complejidades que se presentaron

!
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a lo largo del proyecto, en términos de historia oral, en este capitulo me cen-
traré Gnicamente en el conjunto de entrevistas relacionadas, justamente, con
¢l desarrollo, en el seno de un sector de los trabajadores argentinos de una
militancia sindical y politica que implicé un conllicto crecientemente agudo,
tanto con la dirigencia sindical tradicional como con las principales empresas
industriales, entre finales de los sesenta y mediados de los setenta®.

Los estudios de caso se eligieron tomando en cuenta el desarrollo de las
respectivas actividades econémicas, la historia de las plantas asi como la tra-
yectoria de organizacidn de sus trabajadores y su localizacién en dos zonas
industriales importantes, entre otros factores. Acindar, una fibrica siderturgi-
ca, rama industrial muy dinamica desde los afios sesenta en Argentina, fue
fundada al comienzo de la década de los cuarenta y emplazada en Villa
Constitucién, en el cordén industrial norte que se extiende desde el norte de la
provincia de Buenos Aires al sur de la provincia de Santa Fe (Cangiano, 1996,
Jabbaz, 1996, Andtjar, 1997 y Santilla, 2002). La fibrica, nicleo central de la
localidad, tiene una larga historia de combatividad obreray sindical, y sus tra-
bajadores experimentaron un fuerte proceso de radicalizacién a finales de los
arfios sesenta y comienzos de los setenta que culminé en que la Lista Marron,
que adscribia los sectores “"combativos” del sindicalismo argentino, ganara las
elecciones de la seccional del gremio metaltrgico en 1974°.

Alpargatas, una fabrica textil, se fundé en el barrio. de Barracas, al sur de
la ciudad de Buenos Aires, hacia fines del siglo xix. La empresa se consolidé en
las primeras décadas del siglo. y sobre todo a partir de 1930, como una de las
principales fabricas del pais, y enuna firmalider en el sector textil a lo largo del
siglo xx. En 1950 se establecid una segunda planta de esta empresa en el conur-
bano bonaerense, enlalocalidad de Florencio Yarela (Gutiérrez y Korol, 1988).
La textil constituyd una rama industrial vegetativa desde los anos sesenta,
mostrando escaso dinamismo y perdiendo peso en el total del producto indus-
trial. Aunque durante los afios sesenta y setenta numerosos grupos de distintas
corrientes de la izquierda tuvieron presencia en las fabricas de Alpargatas y
lograron cierto apoyo por parte de los trabajadoares, el procesa de radicaliza-
cién no logrd traducirse en un cambio de la representacion gremial, que quedd
en manos de la dirigencia tradicional peronista "burocratica,” que desarrolla-
ba una politica tuertemente conciliatoria entre ¢l capital y el trabajo.

La reconstruccién de las relaciones de trabajo y militancia en las fibricas
en los afios setenta requirio la realizacion de entrevistas en profundidad con
trabajadores de ambas empresas, a las que se sumo el relevamiento de fuentes
periddicas, material de archivo de las empresas (en los casos en los que
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estuvieron disponibles) y otras fuentes docume ntales. Las entrevistas se reali-
zaron con un formato libre, que tenia como principal objetivo alentar al entre-
vistado a contar su historia de vida, con énfasis en las problematicas de la
fabrica, y con escasa intervencion de la historiadora que, en cambio, intentaba
dejar fluir el relato lo mas libremente posible. Debido alas particularidades de
cada uno de estos casos, la realizacién de historias orales de los trabajadores y
militantes adquirié caracteristicas completamente diferentes, y presento
potencialidades y problemas diversos.

Una primera diferencia entre los casos fue la forma de acceso a los testi-
monios. En el caso de Acindar, dado que la agrupacion sindical que promovio
la radicalizacién y el recambio de dirigentes logré retornar ala conduccion del
gremio después de la altima dictacdura militar, casi todas las entrevistas se rea-
lizaron a partir de contactos con el sindicato, la seccional de la Unién Obrera
Metalirgica (UOM) en Villa Constitucion, que. después de conocer y aprobar el
proyecto de investigacion. otorgd total apoyo y contribuyo contaciando a los
entrevistados y proporcionando el local sindical para los encuentros.

La situacién fue completamente diferente en el caso de Alpargatas. La
conduccion del sindicato que representa a los trabajadores textiles. la
Asociacién Obrera Textil (AOT), también predominante en la fabrica, tuvo,
desde fines de los afios sesenta, una orientacién opuesta a la de las organiza-
ciones de izquierda que promovian una creciente confrontacion con los
empresarios, y un enfrentamicnto con las conducciones sindicales vigentes, a
las que consideraban “burocratizadas” y poco representativas. Porlo tanto, los
testimonios que se pudieron obtener a partir de contactos can la AOT y los que
habian sido miembros de la lista de conduccion en la época presentaban un
sesgo inocultable que impedia un acercamiento certero al proceso de cuestio-
namiento desde las bases a los lideres sindicales.

Por otra parte, la mayor parte de los militantes de organizaciones de
izguierda que tuvieron una participacion activa en las luchas en las plantas
de Alpargatas a comienzos de los setenta tuvieron que dejar la planta a partir del
golpe militar y nunca pudieron retornar (entre otros motivos, porque la indus-
tria textil fue una de las mas afectadas por las politicas econdmicas y genero
escaso empleo en los afios ochenta, para derrumbarse en la década de los
noventa). De hecho, entre las décadas de los setenta y los noventa, Alpargatas
fue cerrando sucesivamente las tres secciones de la planta de Barracas, y llevd
a cabo una reduccién considerable del personal en Florencio Varela —fdabrica
en la que quedan empleados hoy aproximadamente quinientos trabajadores—,
para establecer nuevas plantas en zonas del interior de pais, conveniente por
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los planes de promocion industrial y la posibilidad de contratar trabajadores
sin una tradicién previa de sindicalizacién. Por lo tanto, localizar a algunos de
los militantes que protagonizaron los intentos de radicalizacion de las bases
constituyé una tarea extremadamente dificultosa.

Después de una paciente investigacién, de bisquedas bibliogrificas y de
una lectura cuidadosa de testimonios en Juicios de la Verdad y publicaciones
vinculadas con la lucha por los derechos humanos, pude detectar el caso de un
ex militante que habia sido trabajador en la planta de Alpargatas de Barracas a
mediados de los afios setenta. Una serie de contactos permitieron obtener sus
datos y concretar una primera entrevista. Este militante facilito el nombre y un
teléfono de otro companero quien, a su vez, después de la entrevista, propor-
cioné los datos de otros dos, que abrieron nuevos contactos con otros ex traba-
jadores y militantes de las plantas de Barracas y de Florencio Varela.

Esta serie de entrevistas con ex militantes y trabajadores de Alpargatas,
que tuvo lugar tiempo después de las realizadas con los trabajadores de
Acindar, fue de gran utilidad para reconstruir una serie de procesos importan-
tes: las condiciones de trabajo y la forma que adoptaba el proceso productivo en
las diferentes secciones, la estructura sindical de la planta, la presencia de
diferentes grupos de izquierda y las caracteristicas de la militancia politico-
sindical, las formas que asumio la confrontacion con la direccién oficial sindi-
cal peronista “burocritica”, la relacién entre militantes y obreros no
militantes, asi como el papel de las organizaciones guerrilleras en este proce-
s0, entre muchos otros temas. Sin embargo, las entrevistas presentaron, al
mismo tiempo, algunas caracteristicas sorprendentes.

En reiteradas ocasiones, los entrevistados expresaban dudas respecto a
varios pasajes de su testimonio, y solicitaban a la historiadora que ve rificara
sus dichos con otras fuentes confiables. Frecuentemente utilizaban expresio-
nes como: "No sé si voy a poder decirte algo que te sirva”, “segan lo que me
acuerdo”, “me parece. no estoy seguro”. “creo recordar”, "no sé, al menos yo lo
veiaasi.” Otro rasgo particular y reiterado era el pedido alahistoriadora de que
realizara preguntas especificas que guiaran su relato: “;Qué querés que te
cuente? Preguntame”. Frente a la propuesta de que hablaran libremente, ini-
ciando la narrativa en el comienzo de su vida, algunos se sentian incémodos en
un principio, y expresaban su preferencia por responder a preguntas puntua-
les, en vez de tener que articular la historia por si mismos. Lo mis significati-
vo era que este tipo de reacciones no se produjeron sélo en uno o dos casos
aislados, sino que varios de estos rasgos se habian puesto de manifiesto suce-
sivamente en todas las entrevistas realizadas.
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Este tipo de expresiones no habian aparecido en ninguno de los testimo-
nios obtenidos sobre el cago Acindar, en los que los trabajadores se habian
expresado con seguridad y fluidez considerablemente mayor, ni en las dernds
entrevistas realizadas a otros trabajadores y militantes sobre otros procesos
relacionados?. Ala hora de la interpretacién de las entrevistas para reconstruir
1a historia de estos trabajadores, estas caracteristicas particulares se convirtie-
ron en un factor de reflexion y andlisis. Aunque las entrevistas no eran conce-
bidas como una fuente de informacién histérica que no requeria ser veriticada
(por el contrario, la informacion especifica proporcionada porlos trabajadores
se cruzaba luego con fuentes de distinto tipo), sino en cambio como una forma
privilegiada de acceder a la experiencia de los trabajadores militantes, esta
insistente inseguridad resultaba llamativa y requeria atencion.

Varias hipétesis fueron estudiadas sucesivamente. ;Provendrian estas
dudas de una renuencia a prestar testimonio sobre temas complejos y atn
abiertos en la agenda de discusién social, especialmente en un contexto politi-
co complicado, ya que se habia producido, poco tiempo antes, la primera des-
aparicion de un militante y trabajador en democracia?’ ;Quizdla influencia de
los acontecimientos politicos se sumaba a cierta desconfianza ocasionada por
la forma en que habian sido contactados? Recordemos que mientras los traba-
jadores de Acindar habian sido convocados por miembros de su propio sindi-
cato, esto es, por sus "companeros”, y prestado testimonio en un contexto de
movilizacion social y relativa recuperacion econdmica después de la crisis
de 2001, los de Alpargatas habian sido contactados, en cambio, por una perso-
na a la que no conocian, con el proposito de retlexionar y discutir sobre ctapas
muy complejas y dolorosas de sus vidas, en un momento de incertidumbre y
alarma entre los sobrevivientes de la represion de la altima dictadura.

Sin embargo, la respuesta de los ex trabajadores de Alpargatas a la pro-
puesta de discutir su experiencia en la fibrica habia sido extremadamente
positiva. La mayor parte de los trabajadores contactados habia mostrado una
excelente predisposicidn a hablar, e incluso algunos habian expresado inten-
sa emocion, sosteniendo que “habian esperado treinta afios para hablar de
esta historia”, llegando a proponer un encuentro para el mismo dia de la la-
mada. Exi uno o dos casos, habian expresado que eraun viejo proyecto reumnir-
se con otros ex trabajadores de la fibrica para reconstruir esta historia.
Finalmente, otros, habitantes de una ciudad distante a una hora de Buenos
Aires. se habian ofrecido a trasladarse a la capital para concretar el encuentro,
y habian mostrado gran flexibilidad y entusiasmo a la hora de encontrar el

momento apropiado.
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Parecia claro, entonces, que correspondia descartar esta primera hipéte-
sis, yaque, lejos de mostrar reservas a la hora de testimoniar, los entrevistados
habian expresado interés y compromiso con la propuesta, a pesar de los condi-
cionantes exlernos. ;5e deberia, entonces, al tipo de interaccién con la entrevis-
tadora, que podia haber provocado quiza algin tipo de reserva o inseguridad? Los
factores de posible distancia o “interferencia” con los entrevistados eran
varios: la entrevistadora pertenecia a la generacion de sus hijos (y por lo tanto
no habia vivido, por propia experiencia, la época abordada), de clase media,
tenia una educacién universitaria, y era mujer. Sin embargo, estos posibles
focos de distancia o incomodidad eran comunes con el grupo de trabajadores
de Acindar, que habian reaccionado de manera diferente.

Por otra parte, no habia habido, en ninguna de las entrevistas, indicios o
actitudes que expresaran una especial incomodidad con la entrevistadora, con
la que. en todos los casos, se habia establecido un trato cordial y de confianza,
manifestado en la [ranqueza con la que se refirieron a temas particularmente
dificiles como la lucha armada. La diferencia de edad. lejos de parecer presen-
tarun problema, los habia alentado en muchos casos a ser mds explicativos res-
pecto a algunas convenciones, denominaciones o anécdotas del periodo.
Incluso. la pertenencia a la generacién de sus hijos habia parecido funcionar
como un aliento a la transmisién generacional de la memoria. En varios
momentos equiparaban ala historiadora con sus hijos, y enfatizaban la impor-
tancia de la reflexion sobre la experiencia pasada en todo proyecto de transfor-
macion futura.

La pertenencia a la clase media de la entrevistadora no se habia constitui-
do en un obsticulo a la comunicacién, probablemente porque habia, entre los
militantes entrevistados, tanto casos de trabajadores de familias obreras que
habian tomado contacto con el activismo politico en la fabrica, como casos de
militantes de organizaciones politicas o politico-militares, c¢n algunos casos
provenientes de familias de clase media, que habian asumido una insercién
obrera por decision. En todos los casos, la militancia habia implicado una con-
vivencia con miembros de la clase media radicalizada, que habia realizado un
acercamiento fuerte a las clases bajas en esos afios, confluyendo en la lucha por
la transformacion social. Por otra parte, los obreros industriales argentinos
tenian, en los anos sesenta y setenta, y en particular los trabajadores militan-
tes, un nivel promedio elevado de educacion (tanto téenica como de formacion
general) y en el caso de las ramas dindmicas o de las grandes empresas, como
es el caso de Alpargatas, gozaban de altos salarios, lo que acercaba su situacion
ala de la clase media.
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Asimismo, varios de los entrevistados dieron indicios de respeto hacia la
investigaciény la formacién universitaria, sin expresar en ningin momento, al
menos de forma visible, un sentimiento de rechazo, intimidacion o incomodi-
dad. De hecho, uno de los entrevistados tenia estudios universitarios en
Historia realizados durante el periodo democritico, afios después de su paso
por Alpargatas, y habia escrito trabajos sobre su grupo de militancia (aunque
no sobre la experiencia en la fabrica). En cuanto a la incidencia del factor de
sénero de la entrevistadora, seguramente implicd marcas, énfasis y sesgos en
Tas narraciones de maneras diversas, pero no parecié constituirse, en ningin
momento, en un impedimento para tratar aspectos importanies, 0 €n una
fuente de incomodidad®. 1

;Se originaria entonces la inseguridad o vacilaciéon en cierta desconfianza
respecto del uso posible de la entrevista o de la recepeidn que haria la historia-
dora del testimonio? En el caso de los trabajadores de Acindar Villa
Constitucion, los contactos con el sindicato se habian beneficiado por vinculos
familiares previos, que habian facilitado el acceso y dejado claras la trayectoria
personal y profesional de la entrevistadora, fomentando un alto nivel de con-
fianza por parte de los trabajadores. Sin embargo, también en el caso de
Alpargatas varios de los entrevistados habian "verificado” los antecedentes
de la historiadora, habian leido trabajos previos que habian sido proporcionados
por ella, o disponian de referencias externas que les garantizaban las intencio-
nes “honestas” de la investigacidn.

;Cual era entonces la fuente de la inseguridad de los ex militantes de
Alpargatas? ;Por qué las dudas insistentes respecto a su propia palabra? Y
sobre todo, ;por qué las diferencias se expresaban ¢n bloque? Esto es, jcudles
eran las razones por las que el tono de los testimonios variaba de un grupo a
otro, y no de un individuo a otro? Esta diferencia grupal parecia sugerir la exis-
tencia de factores que atectaban alos trabajadores no en forma individual, sino
en su cardcter de integrantes de dos colectivos diferenciados. La conclusidn,
después de descartar la serie de factores anteriormente me ncionada, fue que la
significativa diferencia entre los tonosy actitudes evidenciados en los testimo-
nios de los trabajadores de unay otra empresa radicaba en el tipo de memoria
construida por cada uno de estos grupos.

Los ex obreros de Acindar, aunque habian sufrido todo tipo de violaciones
a los derechos humanos durante la ultima dictadura militar (asesinatos de
compaieros y/o familiares, encarcelamiento durante afos. desaparicién tem-
poraria o definitiva, exilio externo o interno, y represion en la fibrica, en el
caso de los que pudieron quedarse), habian podido retornar a la fibrica en
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la transicién democratica y recuperar la conduccion de la seccional del gremio
metalirgico en Villa Constitucion. Sin embargo, los ex trabajadores y militan-
tes de las [dbricas de Alpargatas no habian podido retornar a su trabajo en la
tabrica después de la dictadura y, por lo tanto, su historia de militancia obrera
habia quedado truncada.

Los obreros de Acindar construyeron, desde 1984, afio en que recupera-
ron el liderazgo en el sindicato, hasta la actualidad, una memoria colectiva for-
jada al calor de conmemoraciones, actos y reivindicaciones. El "Villazo,” la
movilizacién obrera y vecinal contra la direccién burocratica nacional de
la Unién Obrera Metaltirgica que permitié el llamado a elecciones sindicales y
el triunfo de la Lista Marrén en 1974, fue conmemorado como una fecha patria,
con actos y movilizaciones todos los anos. Los propios trabajadores y lideres
sindicales, ademas de prestar testimonio para numerosos trabajos sobre la
historia de la localidad, participaron en la escritura de un libro sobre la histo-
ria de sus luchas de los afios setenta (Gutiérrez y Korol, 1988).

El propio nombre de la Lista Marrén fue cambiado, para conmemorar lo
que s¢ considerd un hito histérico: la huelga nacional de diciembre de 1982, en
la que el lider historico de los trabajadores metalargicos de Villa Constitucidn,
Alberto Piccinini, decidi, con un conjunto de ex militantes, detener los
micros que trasladaban a los obreros en la entrada de la fabricay convocar a
los trabajadores a adherirse al paro nacional contra la dictadura. Este hecho
habria marcado el “retorno” de los ex trabajadores y militantes de la Lista
Marrén a Villa Constitucion, y el reencuentro con los trabajadores de la fabri-
ca, preparando el terreno para la recuperacion del sindicato en 1984, Atin mas,
la historia de lucha de Villa Constitucion continué, y en 1991 se desatd un nuevo
conflicto con la empresa Acindar que movilizé nuevamente a la ciudad por dos
meses, en una lucha que culming con logros de los trabajadores, que si bien
fueron limitados. significaron, en un contexto fuertemente regresivo, un cier-
to triunfo.

Esta historia se incorporo, incluso, a la ensenanza en las escuelas de Villa
Constitucion, a las que asisten los hijos de los obreros. Por lo tanto, los sucesi-
vos contlictos en Acindar y en las demds fabricas de esta ciudad, y los intentos
de construccién colectiva y organizacién obrera son, por lo tanto, materia de
permanente reivindicacién y debate pablico. Asimismo, existe en la ciudad un
Instituto Superior del Profesorado con especializacion en Historia, al cual tam-
bién asistieron y asisten muchos hijos de obreros, marco institucional en el
que se han realizado numerosas investigaciones, trabajos y conmemoraciones
sobre este tema.
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Por el contrario, los ex trabajadores de Alpargatas no habian tenido posi-
bilidad de reelaborar colectivamente su historia en la fibrica. Algunos se habian
encontrado ocasionalmente con otros compaileros, y habian tenido algunas
conversaciones casuales y fragmentarias. Otros hablaron por primera vez de
esa experiencia, en forma articulada y metddica, en la entrevista concertada
para esta investigacion.

Fl recuerdo de este proceso resultaba ademds especialmente conflictivo
porque, de manera similar a lo sucedide con los trabajadores de Villa
Constitucién, la historia de la militancia sindical y politica ticne una intima
relacién con los recuerdos de la represién que sufrieron en carne propia. De
los cinco primeros entrevistados para el caso de Alpargatas, dos, que eran ade-
mas militantes de una organizacion politica de tendencia anarquista, fueron
detenidos-desaparecidos y liberados después de meses de tormentos y cauti-
verio, otro, militante del peronismo de izquierda, sufrié la desaparicion de su
companera y paso cuatro anos en el exilio, el hermano del cuarto fue desapare-
cido (ambos, el trabajador y su hermano militaban en el peronismo de izquier-
da),y el quinto, militante de un partido trotskista, pasé parte de la dictadura en
un exilio interno intentando procesar la traumética experiencia de la desapari-
cién de sus companeros del partido, algunos de los cuales vivian en su propia
casa, hasta que pudo reincorporarse a la militancia.

Los trabajadores de Acindar habian podido, después de transitar expe-
riencias extremas de represién, regresar a su triple insercion colectiva: ladela
comunidad de Villa Constitucion, la de la fabrica, y la de la Lista Marrdon, que
apuntalaban sus tres identidades de villenses, trabajadores metalirgicos y
militantes. Los trabajadores de Alpargatas, en cambio, perdicron para siempre
¢l espacio de pertenencia de la fabrica y de la militancia sindical, y debieron
reestructurar sus vidas y su identidad como pudieron, a veces en soledad, y
otras, con companeros sobrevivientes con los cuales fueron reencontrandose.
Algunos de ellos siguieron militando, mientras que otros se concentraron en la
vida familiar, y en encontrar trabujo, aunque nunca mds €n una fabrica. Esto
altimo estuvo intimamente relacionado con los cambios estructurales experi-
mentados por el pais desde mediados de los afios setenta: la profunda rees-
tructuracién industrial, signada por un retroceso de la participacion en el
producto total desde un 30 aun 15 por ciento entre mediados de los afios seten-
tay fines de la década de los noventa.

A partir del discernimiento de las formas diferentes que asumio la cons-
truccién de la memoria en estos dos casos, fue posible delinear estrategias
diferentes de interpretacién y futuro desarrollo. Por un lado, las dudas que
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manifestaron los trabajadores de Alpargatas contribuyeron a poner luz sobre
las certezas de los trabajadores de Acindar, que comenzaron a ser objeto de
reflexién y anélisis. Esto es, la inseguridad proveniente de la [alta de construe-
cién de un relato colectivo sobre la historia de la militancia en la fibrica en uno
de los casos puso de manifiesto la seguridad que proporciona la existencia de
un relato establecido.

Lo que pasé a ser llamativo, entonces, fue la presencia de cierta homoge-
neidad en los testimonios de los trabajadores de Acindar, producto posible-
mente de una cierta cristalizacién de una “historia oficial”, en la cual se
limaron asperezas y contradicciones. A partir de la concepcidn de que las his-
torias consolidadas dicen tanto como callan, quedé claro que resultaba necesa-
rio revisar los testimonios de los trabajadores de Acindar en Villa Constitucion,
cruzarlos entre ellos y con la informacién disponible para detectar la logica del
relato y poder tomar distancia de ella, visualizando las contradicciones y pun-
tos oscuros de la narrativa. Era necesario someter a un cuestionamiento y exa-
men critico el discurso relativamente homogéneo y sin fisuras que habian
proporcionado los trabajadores de Acindar, para poder explorar las contradic-
ciones y puntos de fuga ocultos.

En cuanto a los testimonios del grupo de ex trabajadores de Alpargatas,
este andlisis permitié prestar atencidn a algunas manifestaciones de los pro-
pios testimoniantes, que sugerian una linea a seguir. Varios de ellos, cuando
manifestaban dudas, agregaban que seria una buena idea reunirse con otros
“companeros” para discutir conjuntamente distintos aspectos de su experien-
cia en la fibrica. Se les propuso, entonces, a los cinco ex trabajadores y mili-
tantes entrevistados individualmente, organizar una reunion grupal que
permitiera profundizar o debatir las visiones de cada uno sobre el periodo.
Todos estuvieron de acuerdo.

La reunién se concretd en los primeros dias de 2007. El contexto espacial y
politico de este encuentro fue particularmente complejo. En los tltimos dias de
2006 otro trabajador y militante de grupos peronistas de base de la localidad
de Escobar fue secuestrado. Luis Gerez habia prestado testimonio contra el ex comi-
sario Luis Abelardo Patti, a quien responsabilizd de las torturas que sufrié duran-
te un secuestro en los afios setenta, y habia recibido amenazas desde entonces.
Este nuevo secuestro —tras el de Jorge Julio Lopez tres meses antes— generd un
clima de miedo, indignacién y protesta que motivo no sélo la biisqueda inmedia-
ta del nuevo desaparecido por parte de las fuerzas de seguridad, sino la emision
de un mensaje del presidente de la Nacion dirigiéndose a la ciudadania. Después
del mensaje y de dos dias de secuestro, Luis Gerez aparecid golpeado y torturado”.
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Esto se sumaba a que varios de los entrevistados eran habitantes de la ciu-
dad de La Plata. lugar de residencia de Jorge Julio Lopez. Uno de los ex militan-
tes de Alpargatas tenia, incluso, una estrecha relacién con €l y habia participado
en la organizacion de numerosos actos y movilizaciones demandando su apari-
cion. Por sugerencia suya, la reunién con los ex trabajadores se realizd justa-
mente en la ciudad de La Plata, en un centro cultural por los derechos humanos,
que tenia como sede la casa de dos hermanos desaparecidos, donada por sus
familiares con el propésito de mantener su memoria y su legado.

En las horas previas a la realizacién de la reunién de los ex trabajadores de
Alpargatas, un grupo de jovenes militantes del centro cultural estuvo ensayan-
do una “performance” que luego llevarian a las calles de La Plata. Vestidos de
negro y con sus caras pintadas de blanco y signos de interrogacién dibujados en
sus mejillas, sostenian nimeros que recordaban la cantidad de dias que Lopez
llevaba desaparecido y una foto gigante de su cara, y repartian volantes pidien-
do ala poblacién que tomara conciencia y se manifestara por este tema. Cuando
salieron a la calle para dirigirse a una interseccion céntrica y observaron un
patrullero de la policia de la Provincia de Buenos Aires, la misma fuerza que
habia participado en la detencién original de Lépez durante la dictadura mili-
tar, uno de ellos dijo por lo bajo: "Ustedes saben dénde esta’”.

La historia que estibamos intentando reconstruir se volvia, por lo tanto,
mis reciente que NuNCa, y sUs consecucnciasy continuidades en el presente se
tornaban penosamente visibles. Més alla de este contexto que influenciaba a
entrevistados y entrevistadora por igual, la reunion implicaba una serie de desa-
fios. Algunos de los ex militantes no habian vuelto a verse desde hacia treinta
afios, y otros ni siquiera se conocian (cuatro de ellos habian trabajado y milita-
do en la planta de Alpargatas en Florencio Varela, y el quinto en la de Barracas).
Los cinco pertenecian a tendencias politicas diferentes —anarquistas, peronis-
tas de izquierda (uno de ellos profundamente critico respecto a la organizacion
en la que militabaenlos setenta) y trotskistas— que no sélo habian tenido fuer-
tes discrepancias en aquel momento, sino que seguian sosteniendo enfrenta-
mientos hasta la actualidad.

Por otra parte, eran escasos los puntos de referencia y la confianza.
Aunque todos habian establecido un vinculo cordial con la entrevistadora a
partir de varios contactos telefénicos y las entrevistas iniciales, era una rela-
cién reciente, a lo que se sumaba que la mayoria de ellos tampoco conocia el
lugar donde iba a llevarse a cabo la reunion. Finalmente, la presencia de una
camara filmadora y de una persona que no conocian manejandola, auncue
habia sido aceptada por todos, podia llegar a constituir un factor intimidatorio.
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A pesar de todos estos potenciales obstaculos, los cinco asistieron a la rey.-
nion. Los dos que llegaron mds temprano habian sido comparieros de militan-
cia, y su reencuentro fue efusivo. La conversacion durante la espera de Iy
llegada del resto gird en torno a las desapariciones de Gerez y sobre todo de
Lépez. El militante que lo conocia muy cercanamente se refirié al impactg
de su desaparicién en los circulos de activismo politico y social en La Plata,
Seguidamente, deslizd un comentario sobre la reunién, contando que una de
sus colaboradoras en el trabajo le habia sefialado que estaba muy serio y recon-
centrado ese dia. "Ahi me di cuenta de cudnto me pesaba la reunién de hoy. No
es ficil volver a encontrarnos con los companeros y reabrir este tema, ;no?”. Y
se preguntd: " ;Creés que se animarin a venir los que faltan?".

La entrevista comenzé con cuatro de los ex trabajadores (y habiendo reci-
bido un mensaje del quinto, avisando que llegaria tarde). Significativamente,
los primeros cuarenta minutos se caracterizaron por pregunlas cruzadas entre
ellos: ";Te acordds de aquel tipo que trabajaba en la miquina aquella?”, “ite
acordds del pasillo aquel, del vestuario. del comedor?”, y de indicaciones res-
pecto a dénde trabajaba cada uno, qué hacian, y referencias a ex comparieros
trabajadores y militantes a los que seria interesante contactar. Después de 30
anos, estaban retornando a la fabrica a la que nunca habian podido regresar,
reconstruyéndola mentalmente y situdndose en ese espacio.

Después de esta etapa inicial, varios ejes importantes de las entrevistas
individuales previas fueron discutidos: las relaciones sociales en la fibrica, las
vinculaciones de los militantes entre ellos y con los trabajadores, las implican-
cias de la militancia ¢n esa época, el tipo de confrontacién con la direccion
“burocratica”, y las relaciones con la empresa, entre muchas otras. Sobre
varios de estos puntos se plantearon debates y discusiones, pero las confronta-
ciones tuvieron un tono cordial.

La entrevistadora participé de esta segunda parte del encuentro, propo-
niendo algunas preguntas y recordando argumentos de las entrevistas indivi-
duales, para, en algunos casos, marcar desacuerdos entre ellos y ver como se
resolvian. En el transcurso de este tramo de la entrevista (en la que participa-
ron los cinco ex trabajadores) un fenémeno impactante comenzé a producirse:
algunos empezaron a recordar procesos o personas que no habian podido
reconstruir en las entrevistas previas.

Un ejemplo interesante fue la discusién en torno a cémo se vivio el golpe
militar de 1976 en la planta de Florencio Varela. Ante la pregunta de la entre-
vistadora de lo que recordaban sobre el dia del golpe militar, uno de los ex tra-
bajadores refirié que se llevé a cabo una asamblea, en la que habian hablado
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varios trabajadores entre los cuales se encontraba él mismo, de repudio al
golpe de estado.

Después de este primer relato, la entrevistadora le preguntd a otro ex tra-
bajador, que narré la misma historia que en su primera entrevista. El golpe de
estado se habia llevado a cabo entre el martes por la noche y ¢l miércoles
de madrugada. El lunes previo los trabajadores habian declarado un contlicto gre-
mial en asamblea, presentando un petitorio de demandas. La patronal respon-
di6 que el miéreoles darian una respuesta a los pedidos. Por lo tanto, el martes
por la noche €l escribi6, con otros companeros del partido, un volante para
repartir al dia siguiente. De madrugada, uno de sus compaferos lo desperté
anunciindole que habia sido declarado el golpe, y que. por lo tanto, debian
pensar qué hacer. Después de una discusion, la decision fue irala fabrica y lle-
var el volante, aunque no en el propio bolso. Cuando el micro llegé a la puerta
de ésta y vieron a las fuerzas de seguridad, este trabajador dejé los volantes en
el micro, y entré a la fabrica sin ellos. En la entrada los recibié el gerente de
personal, con una sonrisa socarrona, anunciando que no tenia una respuesta
de la patronal al contlicto planteado el lunes previo.

La entrevistadora intervino nuevamente después de terminada esta
segunda version, para solicitar la opinién de un tercer trabajador, que habia
sostenido en su entrevista individual que nada habia pasado en la fibrica el dia
del golpe de estado. y que las fuerzas armadas nunca habian estado en la plan-
ta. Este ex militante se mostré perplejo, y con una expresion incrédula le
pregunto al primer companero adénde habia sido esta asamblea a la que se
referia. El compatiero le describio cl pasillo, los oradores, y la cara del tercer
companero se iluminé con una sonrisa cuando dijo: "{Me acuerdo perfecta-
mente! {Yo estaba ahi! Fue en el pasillo tal y cual, y los companeros hablaban
desde aquella columna™. Respecto a la presencia de las fuerzas armadas en la
librica, ocurrié algo similar, ya que ante la deseripeion exhaustiva del segundo
compatiero, los demds asintieron, recordando detalles antes olvidados.

La discusion se centré entonces en cuando habia tenido lugar esta asam-
blea que, sin duda, se habia realizado en la semana del golpe y habia expresado
un repudio al inminente o ya declarado golpe militar. Mientras el primer com-
paniero aseguraba que habia sido el mismo dia del golpe, y el segundo, que
habia sido el lunes previo, el tercero se maravillaba de los recuerdos que de
pronto habian surgido en su mente, después de mis de treinta afios. Este es
solo un ejemplo entre varios que podrian citarse.

En el cierre, todos manitestaron el propésito de organizar una nueva reu-
niéon con otros ex companeros de Alpargatas a los que se podia localizar, en
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especial, con trabajadoras y militantes mujeres. Varios enfatizaron especial-
mente que la experiencia de las obreras habia sido muy valiosa y debia incor-
porarse a este proceso de reconstruceion histérica. La reunion fue planteada
entonces como un comienzo, mas que como el final de la reconstruccion.

El desarrollo de esta reunién colectiva parece sugerir que era fundamen-
tada la sensacién de que, a partir unicamente de los propios recuerdos de cada
uno de los individuos por separado, no se podia llegar a reconstruir la comple-
jidad del proceso histérico evocado. En efecto, puso de manifiesto la centrali-
dad que adquiere el intercambio con aquellos que vivieron la misma
experiencia para cuestionar o completar la memoria individual. Finalmente,
los resultados positivos de esta reunién colectiva parecen contrastar con el
contexto politico-social complejo ya descrito. Sin embargo, es posible pensar
también que, en un momento €n que algunos aspectos de la historia que se
busca dilucidar se reeditan, las tareas de reflexion e interpretacién del pasado
se vuelven mas urgentes.

El andlisis del trabajo con testimonios en estos dos casos permite obtener
una serie de conclusiones interesantes. Una primera apreciacién es que resul-
ta indispensable analizar las historias orales en un contexto histdrico, politico
y estructural, que permita no solo tomar conciencia del contexto de enuncia-
cién de las narrativas (en el presente) —un factor que como vimos puede resul -
tar significativo—, sino, también, de las trayectorias pasadas, (que enmarcan y
condicionan el discurso. En este caso, el estudio de la historia de las empresas,
las ramas industriales, la historia de organizacién y lucha en las planlas otorga
un mareo que permite la interpretacion e inteligibilidad de los testimonios de
los ex trabajadores (que por supuesto se da aqui en una sola de las claves posi-
bles de interpretacion).

Un elemento fundamental en este proceso es el desarrollo de una pers-
pectiva critica, basada en una distancia prudente de observacion, por parte de
quien investiga. Esta es necesaria, en primer lugar, para evaluar su propia
intervencion en las condiciones de produccion de los testimonios y su relacion
con la persona entrevistada, cuestiones que deben ser cuidadosamente evalua-
das ala hora de la interpretacién de los discursos. Por otra parte, resulta nece-
sario, a la hora de la relectura de las narrativas, poder tomar distancia tanto de
las visiones de los entrevistados, como de los propios condicionantes de quien
investiga. Dado el cardcter contemporaneo de la historia aqui elaborada, éstos
incluyen las propias experiencias y visiones sobre el periodo, las convicciones
politicas e ideoldgicas y los prejuicios, simpatias y antipatias que condicionan
sutil y permanentemente la mirada.
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Como se ha argumentado en las paginas previas, la historia de cada uno de
los grupos marca estas narrativas de maneras particulares y obliga a distintas
estrategias. Mientras que en el caso de Acindar la tarea de "desarmar” el dis-
curso homogéneo y cristalizado es la mayor asignatura pendiente, en el caso de
Alpargatas, fue decisivo poder captar la presencia de dudas y vacilaciones, que
sefialaban la necesidad de convocar a una confluencia de las memorias indivi-
duales hacia instancias de discusion y construccidn de una clave interpretativa.

I'n este sentido, la realizacion de la entrevista colectiva, ciertamente ati-
picaen términos de los protocolos de investigacion historica, que en general se
atienen a entrevistas individuales, resulté de gran utilidad. Por un laco, per-
mitié confirmar las hipétesis previas de que la inseguridad en el discurso sc
debia a la falta de intercambio que permitiera cotejar datos ¢ interpretaciones
con las de otros. El "regreso” mental al escenario de la fabrica disparé efecti-
vamente una serie de recuerdos antes ocultos que se fueron precisando. Por
otra parte, comenzo a delinearse una cierta interpretacion colectiva, aunque
con disensos y variantes, de lo sucedido en la planta en los anos setenta.
Parad6jicamente, es altamente probable que la reiteracion de encuentros ¢
intercambios contribuya, en el futuro, a la cristalizacion de una "historia ofi-
cial”, que luego deberd ser cuestionada. En este sentido, la disponibilidad de
las narrativas individuales originales seguramente serd de gran utilidad para
tener un registro de las inconsistencias, desencuentros y matices previos.

Para que estas operaciones de trabajo sobre la memoria, individual y
colectiva, puedan utilizarse con provecho para la reconstruccion historica, la
instancia de interpretacion cs decisiva. Cabe destacar que para ambas opera-
ciones propuestas: el cuestionamiento critico de una historia establecida, en el
caso de Acindar, y la consolidacion de una narrativa, en el caso de Alpargatas,
resultan indispensables las fuentes periodicas, el material de archivo y los
estudios secundarios previos relacionados con los casos. La tinica forma de
descubrir lo silenciado y omitido de una historia “oficial” es poder disponer
de otras fuentes que permitan conocer aspectos de esa historia que fueron sos-
layados o reinterpretados en los testimonios. Al mismo tiempo. para poder
unir los aportes tragmentarios y contradictorios de los testimonios de los tra- .
bajadores de Alpargatas, asi como discernir entre interpretaciones rivales
sobre eventos o procesos (como las que se refieren a lo sucedido en la fibrica
en el dia del golpe), resulta indispensable acudir a materiales suplementarios.

Los testimonios constituyen, entonces, tuentes privilegiadas que permiten
una aproximacién a la experiencia de los sujetos sociales, Sin embargo, aungue
pueden considerarse, en una primera instancia superficial, documentos lineales
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y taciles de comprender, son, por el contrario, jeroglificos cuya clave interpreta-
tiva es necesario descifrar cuidadosay pacientemente. Estos breves apuntes aspi-
ran a transmitir algunos de los desatios de esa tarea de interpretacidn, asi comg
vias posibles para avances futuros. De esta lentay paciente tarea depende la posi-
bilidad de poner en didlogo dos perspectivas tan disimiles como la memoria y I
historia.

NOTAS

t. La autora rescata los casos de dos trabajos que trascendieron la experiencia individual para obser-
var, con distancia interpretativa, los procesos en los que los propios autores estuvieron implicados.
Se trata de Calveiro (1998), que analiza el fendmeno de los campos de concentracién en la Argentina
ydelpola 1983). sobre el papel de los rumores en las edrceles de la dictadura. Aunque Calveiro esty -
vo detenida-desaparecida en campos de concentracion y de [pola fue un preso politico en el mismo
periodo. ambos autores eligen no aludir sino marginalmente a su propia experiencia ¥. porel con-
trario, desarrollar un aparato de interpretacién sobre los fendmenos estudiados.

2. Enmi investigacion realicé, hasta la fecha, cuarenta y cinco entrevistas en profundidad con trabaja-
dores, militantes y lideres sindicales sobre distintos temas vinculados con la historia reciente de los
trabajadores industriales, y particularmente de las industrias Acindar y Alpargatas, En este capitulo
presentaré especialmente las reflexiones surgidas a partir de las diez entrevistas realizadas con tra-
bajadores de Acindar. y las cinco entrevistas individuales y una entrevista colectiva con los ex mili-
tantes y trabajadores de Alpargatas relacionadas con el proceso de radicalizacién obrera en la
primera mitad de los anos setenta.

3. La posicidn de los sectores "combativos” del sindicalismo argentino en este periodo partia de consi-
derar como eje principal la confrontacion entre los intereses de la clase trabajadora y la capitalista.
Esta corriente sindical disidente, que tuvo miltiples expresiones, se definic a partir del enfrenta-
miento con los lideres denominados “burocriticos”, que dirigian los sindicatos mis importantes a
nivel nacional. Esta confrontacian giré en torno a tres ejes principales: el rechazo a la connivencia con
los sectores patronales a cambio de beneficios econémicos e institucionales, el cuestionamiento de la
negociacion a cambio de prebendas, con los sucesivos gobiernos, y la demanda de democracia inter-
na dentro de las organizaciones sindicales, Gran pacte de las corrientes sindicales “combativas” se
adhirieron 1 ideologias politicas radicales de distinto signo que. sin dejar de sostener luchas ccond-
micas parciales, se proponian como objetivo altimo la transformacion econdmica y social.

- Se compard el tipo de narrativa de los ex trabajadores de Alpargatas primordialmente con los dicz
testimonios de obreros de Acindar referidos al mismo proceso, porque comparten la especificidad
temdtica. Referirse al proceso de radicalizacion en la fabrica implica analizar la relacién entre accion
sindical, militancia politica y lucha armada, y tiene una complejidad diferente a la que implican los
relatos sobre las acciones de oposicién a la dictadura militar en la Fibrica, o al proceso de recons-
truccion de las relaciones sindicales durante la teansicion a la democracia, procesos que fueron el
niicleo de otras entrevistas realizadas. Cabe destacar que el proceso de entrevistas a ex militantes de
Alpargatas no ha finalizado. y que se han establecido contactos con mujeres trabajadoras ¥ militan-
tes de la fabrica en los afios setenta, que serdn entrevistadas préximamente.

5. Los encuentros con los ex militantes y trabajadores de Alpargatas se realizaron entre noviembre y
diciembre de 2006. El 18 de septiembre de 2006, un trabajador y ex detenido desaparecido durante
la altima dictadura, Jorge Julio Lopes, cuyo testimonio habia resultado decisivo en el juicio a un
represor. Miguel Etchecolatz, desaparecié en la cindad de La Plata. Aunque durante los primeros
dias su familia pensé que habia tenido alguna perturbacion y que volveria a aparecer, Julio Lopez se
convirtié en el primer desaparecido en democracia. Aunque la investigacion sobre su paradero no
arrojo ningtin resultado cierto, dada la centralidad de su testimonio en la condena a Etchecolatz por
genocidio, se descuenta que fue secuestrado como represalia por su testimonio y como advertencia
para los demais testigos en las causas por los derechos humanos.

6. Algunas de las "marcas” que puedo asociar con ¢l génera de la entrevistadora fueron, en algunos
casos, el pedido de disculpas cuando utilizaban expresiones consideradas “inadecuadas” {“perdoname
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la expresion”, al referirse a un insulto), o cierto ‘cuidzldo al responder a preguntas sobre l.nls t'cluci? .
nes de género en lu fabrica o en los circulos militantes (segur_umemc las respuestas habrian adqui-
rido un tono, creo que no un contenido, diferente, de hul')er sido el untrcv@tudur un ho ml:_orc) V04 er}
algunos casos, cierta basqueda de complicidad o expresmpes.dc coqueteria cuando analizaban las
relaciones con las trabajadoras y militantes mujeres en la fibrica. '

. Existe una investigacién abierta sobre los responsables del secuestro, y acusaciones cruzz\da-s res-
pecto a su posible utilizacion politica por parte del gobierno. Ma§ alld de lo‘quc Pueda investigarse
en el futuro, el secuestro de Gerez [ue lefdo como una continuacidn del hostigamiento y la persecu-
cion a las victimas del terrorismo de Estado que habian prestado su restimonio para incriminara ex
torturadores y responsables de las desapariciones.
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