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A 50 anos del golpe de Estado de 1976, este trabajo
se propone contribuir al analisis de un aspecto de la histo-
ria reciente de la tradicion sindicalista “combativa” que ha
sido poco estudiado hasta este momento: sus relaciones
internacionales.' Estas vinculaciones, que tuvieron su ori-
gen en la experiencia de la CGT de los Argentinos y fueron
continuadas, con altibajos, en la década del 70 por distin-
tos grupos de trabajadores pertenecientes a la corriente
combativa, se convirtieron en un importante sostén para
la resistencia obrera desarrollada en el pais contra la dic-
tadura, y tuvieron una influencia positiva sobre la situa-
cion de presos y perseguidos. Un segfmdo impacto de es-
tos lazos lo constituye el apoyo de estas organizaciones
sindicales de otros paises y regiones al proceso de rearti-
culacién de sectores del sindicalismo combativo durante
la transicion democratica y en los anos posteriores. El ca-
so de los trabajadores de Villa Constitucién y del Centro de
Estudios y Formacion Sindical (CEFS) muestra que estas
conexiones internacionales cumplieron un papel central
no solo para apoyar la formacién de trabajadores y la recu-
peracion de sindicatos en los primeros afos de los 80, si-
no también en algunas de las luchas clave de los trabaja-
dores en los 80 y 90, y en el surgimiento y consolidacion
de la Central de los Trabajadores Argentinos (CTA). A par-
tir del estudio de los casos particulares de Raimundo On-
garo y su accion en materia de relaciones internacionales
entre los 60 y los 80 y la historia de los trabajadores me-
talurgicos de Villa Constitucion entre los 70 y los 90, este
trabajo reconstruye lineas de continuidad entre dos inten-
tos diferentes de articulacién de los sectores sindicales
combativos: la CGT de los Argentinos y la CTA.

' La posicion de los sectores “combativos” del sindlcalismo argentino entre
fines de los afnos 60 y mediados de los 70 se partia de considerar como eje
principal para el pensamiento y la accién, la confrontacién entre los intere-
ses de la clase trabajadora y la capitalista. Esta corriente sindical disidente,
que tuvo miltiples expresiones, se definio a partir del duro enfrentamiento
con los lideres denominados “burocraticos”, que dirigian los sindicatos mas
importantes a nivel nacional. Esta confrontacion girdé en torno a tres ejes
principales: el rechazo a la connivencia con los sectores patronales a cam-
bio de beneficios econdmicos e institucionales; el cuestionamiento a la ne-
gociacién con los sucesivos gobiernos a cambio de prebendas, y la deman-
da de democracia interna dentro de las organizaciones sindicales. Gran par-
te de las corrientes sindicales “combativas” adhirié a ideologias politicas ra-
dicales de distinto signo, que, sin dejar de sostener luchas economicas par-

ciales, se proponian como objetivo tiltimo la transformacién econémica y so-
cial.



La historia reciente de los trabajado-
res en Argentina, desde la dictadura militar
hasta la actualidad, se encuentra atn. en
un estadio preliminar de investigacién. El
debate entre aquellos que se referian a una
total derrota y atomizacién a partir de la
dictadura, y aquellos que por el contrario
sostenian que la clase obrera no sélo habia
resistido, sino que habia adquirido un pa-
pel protagénico en la derrota del gobierno
militar, no ha sido aun superado por una
perspectiva que permita apreciar mds defi-
nidamente los matices, claroscuros y con-
tradicciones de esta historia.? Este trabajo
parte de la concepcién de que la dltima
dictadura militar implicd, tanto en térmi-
nos de su proyecto econémico como de su
politica laboral y represiva, un retroceso fe-
nomenal para la clase obrera argentina,
que, sin embargo, y hasta en las peores
condiciones imaginables, articulé innume-
rables estrategias de resistencia. Algunas
de las formas de lucha desarrolladas tanto
en el interior de las fdbricas como en el
campo de la protesta sindical abierta fue-
ron analizadas parcialmente por investiga-
dores en trabajos anteriores.? Sin embargo,

? Un ejemplo de la primera linea de investigacién es: De-
lich, Francisco, “Desmovilizacién social, reestructuracion
obrera y cambio sindical”, en Waldmann, Peter y Garzén
Valdés, Ernesto, El poder militar en la Argentina, 1976-
1981 Buenos Aires, Editorial Galerna, 1983, pp. 101-
116, y “Después del diluvio, la clase obrera”, in Rouquie,
Alain, (comp.), Argentina, hoy México, Siglo XIX, 1982,
pp- 129-151; mientras que un ejemplo de la postura
opuesta es: Pozzi, Pablo, Oposicién obrera a Ia dictadu-
ra, 1976-1982, Buenos Aires, Editorial Contrapunto,
1988, y “Argentina 1976-1982: Labor leadership and mi-
litary government”, Journal of Latin American Studies,
Volumen 20, Numero 1, Mayo, 1988, pp. 111-138.

3 Para analizar la resistencia que presentaron los trabaja-
dores y algunas entidades sindicales en el pais durante
la dictadura, tema fundamental pero que no se abordara
en este trabajo por cuestiones de espacio y delimitacién
del objeto de estudio, ver ademas de los trabajos de Po-
zzi y Delich ya citados, Chaves, Gonzalo Leénidas. Las
Iuchas sindicales contra el Proceso. 1976-1980. Cinco
anos de resistencia, Buenos Aires, Ediciones de La Cau-

no se ha prestado suficiente atencién a la
accion desplegada por algunos sectores
del sindicalismo combativo en el dmbito
de las relaciones internacionales. Resulta
necesario detenerse en esta construccién
de una red de relaciones a nivel internacio-
nal, no sélo porque constituyé otro meca-
nismo de resistencia frente a la dictadura
que no ha sido analizado hasta el momen-
to, sino porque jugd también un papel im-
portante en la -historia de las corrientes
“combativas” del sindicalismo argentino en
los primeros afios de democracia y adn
mas all4.

Un breve repaso de la historia de las
relaciones internacionales del sindicalismo
argentino permite contextualizar el desa-
rrollo original realizado por algunos secto-
res de la corriente combativa desde fines
de los 60 hasta la década del 70. En las pri-
meras décadas del siglo XX, durante las
cuales las ideologias anarquistas, socialis-
tas y comunistas ejercieron una fuerte in-
fluencia sobre el movimiento obrero, el in-
ternacionalismo formé parte de la cultura
de la clase trabajadora, que estaba integra-
da, ademads, por una mayoria de inmigran-
tes provenientes de diferentes paises, en
su mayoria europeos. El ascenso de Juan
Domingo Per6n a la presidencia, con fuerte

sa, 1983; Barrera, Manuel y Fallabella, Gonzalo (comps.)
Sindicatos bajo regimenes militares. Argentina, Brasil,
Chile, Santiego de Chile, CES-Naciones Unidas, 1990;
Fernandez, Arturo. Las préacticas sociales del sindicalis-
mo, 1976-1982, Buenos Aires, CEAL, 1985, Godio, Ju-
lio, Historia del movimiento obrero argentino. La épo-
ca del sindicalismo peronista, 1943-2000 Vol 1I, Bue-
nos Aires, Editorial Corregidor, 2001, Godio, Julio, Palo-
mino, Héctor y Wachendorfer, Achim, El movimiento sin-
dical argentino, Buenos Aires: Puntosur, 1988, Falcdn,
Ricardo, “La resistencia obrera a la dictadura militar. Una
reescritura de un texto contemporaneo a los aconteci-
mientos” en. Quiroga, Hugo y Tcach, César (comps.), A
veinte artos del golpe, Con memoria democriética; Ro-
sario, Homo Sapiens Ediciones, 1996, entre otros.



apoyo de la mayor parte de los trabajado-
res y sus sindicatos, que habian experi-
mentado, a lo largo de las décadas previas,
un proceso de transformacién y crecimien-
to cuantitativo importante acompafiando el
proceso de industrializacion. Este se tradu-
jo también en la incorporacion de nuevas
tradiciones en materia de relaciones inter-
nacionales, que respondian a los cambios
tanto en el contexto histdrico como en los
lineamientos ideoldgicos. La perspectiva
de Peron en los aios 40 y 50 presento ele-
mentos de nacionalismo aunque también
de latinoamericanismo, basados en una
postura antiimperialista que rechazaba de
manera rotunda la injerencia norteamerica-
na, que se expreso en la época mediante
la difusion del denominado “sindicalismo li-
bre” en el mundo sindical, de fuerte orien-
tacién anticomunista. Esta posicién alcanzé
un punto culminante en la expulsién del
pais de Serafino Romualdi en el ano 1947
“debido a fundadas sospechas de cumplir
funciones en la Central de Inteligencia
Norteamericana”.*

Como respuesta a la creacién en
1949 de la autodenominada central sindi-
cal “libre”, la Confederacién Internacional
de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL)
bajo la influencia norteamericana, comen-
z6 a pensarse en la conformacion de una
central sindical latinoamericana “terceris-
ta”, es decir que defendiera una “tercera
posicién” que se enfrentara al avance tanto
de Estados Unidos como de la Unién Sovié-
tica (cuya representacién sindical estaba
dada por la central sindical mundial “comu-
nista”, la Federacién Sindical Mundial (FSM).

Desde varios paises latinoamericanos se

‘ Parcero, Daniel, La CGT y el sindicalismo latinoamer-
icano. Historia critica de sus relaciones desde el ATLAS
a la CIOSL, Buenos Aires, Editorial Fraterna, 1987, p. 31.

impulsé, entonces, la creacion de una nue-
va asociacién que, frente a estos dos polos
ideolégicos, defendiera los intereses lati-
noamericanos. Esta idea se concretd final-
mente cuando el Comité de Unidad Lati-
noamericana {CUSLA} convocd a un con-
greso de unidad que se realizé el 20 de no-
viembre de 1952 en México, con la asisten-
cia de cien delegados de 18 paises.® En las
deliberaciones del Congreso de Unidad se
aprobd la creacién inmediata de la Agrupa-
cion de Trabajadores Latinoamericanos
Sindicalistas (ATLAS), la primera central la-
tinoamericana de trabajadores, cuya sede
permanente seria Buenos Aires. Su declara-
cioén de principios fue clara: “ATLAS esta y
estard en contra de toda forma de totalita-
rismo o dictadura, tanto de derecha como
de izquierda, ya sea ejercida por el capita-
lismo o por el Estado”.®

El gobierno militar de 1955 intervino
la CGT y el ATLAS, que perdid a partir de
ese momento capacidad operativa y fuerza
politica, aunque sobreviviéo como estructu-
ra formal hasta entrados los afios 60.” En
ese contexto se desarrolid un nuevo inten-
to de articulacién sindical en América Lati-
na, de orientacién socialcristiana. En efec-
to, a fines de 1954, cuando el ATLAS se en-
contraba ya debilitado, la Accién Sindical
Chilena, con el apoyo de la Confederacion
Internacional de Sindicatos Cristianas, con-
voco a un encuentro donde se constituyé
la Confederacién Latinoamericana de Sin-
dicalistas Cristianos (CLASC}, luego conver-
tida en Centra! Latinoamericana de Traba-
jadores (CLAT), afiliada a la Confederacion

* Parcero, La CGT.., pp.34-35.

¢ Parcero, La CGT.., p. 35.

? Urriza, Manuel, CGT y ATLAS. Historia de una experi-
encia sindical latinoamericana (década del 50-década
del 60), Buenos Aires, Legasa, 1988.



Mundial del Trabajo (CMT). Asistieron a la
reunion 67 delegados procedentes de 12
paises de América Latina. Aunque Argenti-
na no se encontraba entre los paises parti-
cipantes inicialmente, a partir de 1955 al-
gunos dirigentes y sindicatos comenzaron
a tomar contacto con esta linea, que adqui-
rié una influencia importante con el correr
de los afos.® -

Hasta fines de los anos 60, la postura
de la mayor parte del sindicalismo argenti-
no en su conjunto fue de neutralidad y pa-
sividad en el contexto internacional. Sin
embargo, comenzaron a definirse en este
periodo ciertas tendencias que prefigura-
ban opciones futuras: mientras algunos sin-
dicatos y federaciones comenzaron a afiliar-
se al sindicalismo “libre”, en particular a la
Organizacién Regional Interamericana de
Trabajadores (ORIT), la regional interameri-
cana de la CIOSL, comenzaron a surgir algu-
nas agrupaciones de trabajadores que se
oponian terminantemente a la representa-
cién burocrdtica y a su incipiente afiliacion
internacional e intentaban delinear una po-
sicién independiente, aunque establecien-
do relaciones con las lineas socialcristianas
o de izquierda a nivel internacional.’

El afio 1968, en el que se produjo la
erupcion de movimientos sociales que mar-
caron la historia mundial contempordnea,
fue también importante en Argentina, espe-
cialmente en materia sindical. La fundacién
de la CGT de los Argentinos (CGTA) en el

® Parcero, La CGT.., p. 69.

® Un ejemplo del enfrentarniento en torno a ia afiliacion
al sindicalismo “libre" es la “Corriente Interna” fundada
después de 1955 por Raimundo Ongaro, que se opuso a
la direccién de la Federacién Grafica Bonaerense, afilia-
da a la ORIT. Documento “Raimundo Ongaro” difundido
por la CFDT, Archivo CGT. Francia, p. 1.

histérico Congreso Normalizador “Amado
Olmos”, entre el 28 y 30 de marzo, marcd
la ruptura entre las tendencias vandoristas
(esto es, alineadas con Augusto Vandor, se-
cretario general de la CGT que sostenia una
relacién de conciliacién y negociacion con
las patronales y los sucesivos gobiernos,
tanto militares como constitucionales) y las
combativas. La separacion de la clase obre-
ra argentina en dos centrales sindicales de
concepciones y accion opuestas no sélo hi-

.zo visible la existencia de sectores que se

manifestarian de manera evidente al afio si-
guiente en el Cordobazo y deméas moviliza-
ciones obreras y populares a lo largo del
pais, sino que aceleré definiciones en tér-
minos de relaciones internacionales. Mien-
tras los sectores burocraticos del sindicalis-
mo fueron acercandose progresivamente al
sindicalismo norteamericano, hasta termi-
nar decidiendo la afiliacién de la CGT en
pleno a la CIOSL en 1975, los sectores
combativos encarnados en la CGT de los
Argentinos comenzaron a construir su pro-
pia red alternativa de contactos en el exte-
rior.'®

Una de las figuras clave en la articula-
cion de estos sectores combativos fue Rai-

'® Existe una acalorada polémica sobre las razones y pro-
ceso de afiliacién de la CGT argentina a la CIOSL. Algu-
nos autores insinian que Casildo Herreras, impulsor de
la afiliacién, recibié beneficios importantes por su ac-
cion, entre los que se contaban puestos de envergadura
y retribuciones. El propio Herreras explica la afiliacién
sosteniendo: “No era un secreto para nadie que ésta no
era la CIOSL de Serafino Romualdi. La CIOSL habia cam-
biado, habian cambiado los hombres y también las mo-
dalidades”. Al mismo tiempo, curiosamente, cuando ha-
bla de su papel en el hecho, admite que se traté de “ven-
der un producto™ “Yo entendia que si bien a mi no me
habia costado afiliar a la CGT a la CIOSL, porque ésta ha-
bia cambiado la mentalidad, los hombres, es decir, no
me habia costado vender el producto de la afiliacion, yo
no podia vender el producto de afiliar la CGT argentina a
la ORIT. Entendia que previamente debia cambidrsele el
nombre, éste no era un producto vendible”, en Parcero,
La CGT.., pp. 203-5.



mundo Ongaro. Este trabajador y dirigente
del gremio gréafico, de formacion cristiana e
identidad politica peronista habia sido ele-
gido, en noviembre de 1966, luego de afios
de accion sindical, secretario general de la
Federacién Gréfica de Buenos Aires por la
Lista Verde. En 1968, Ongaro fue elegido
Secretario General de la CGT de los Argen-
tinos, y luego designado en Ginebra miem-
bro adjunto del Consejo de Administracion
de la OIT." Unos meses mds tarde fue ree-
legido como secretario general de la Fede-
racién Grafica, y se convirtié en uno de los
hombres mas perseguidos por la dictadura
de Ongania.

Aunque no se ha escrito aun una his-
toria completa de la CGTA, los historiadores
del periodo coinciden en afirmar que adqui-
rié una importancia indiscutible en la orga-
nizacion de un polo sindical combativo, que
obtuvo gran apoyo de las masas trabajado-
ras en los anos siguientes. Enmarcada en
la tradicién inaugurada en los plenarios de
La Falda (1957) y Huerta Grande (1962), la
CGTA propicié la confluencia con otros sec-
tores sociales radicalizados como el movi-
miento estudiantil y el Movimiento de Sacer-
dotes para el Tercer Mundo. Ongaro, en el
cargo de secretario general de esta central,
tuvo una participacién importante en las lu-
chas sociales del periodo 1968-1975, junto
con otros sindicalistas combativos, entre
los que se destaco especialmente la figura
del lider clasista cordobés Agustin Tosco.
Ambos fueron referentes centrales en este
tiempo tan turbulento y violento, como rico
en experiencias de organizacién sindical y
obrera, aun cuando pasaron gran parte de
este tiempo en la cércel.

"' Documento “Raimundo Ongare” difundido por la CFDT,
Archivo CGT, Francia, p. 2.

La CGTA no sélo constituyé una he-
rramienta de organizacion para los trabaja-
dores y sindicatos combativos y de coordi-
nacién con otros movimientos sociales, si-
no que contribuyé a que estos sectores for-
jaran importantes lazos a nivel internacio-
nal. Asi es como Raimundo Ongaro descri-
be los inicios de esas relaciones internacio-
nales promovidas desde la central sindical
a partir de 1968:

“Creo que fui el primer secretario general
de una organizacién sindical en la Argentina
[(la Federacion Grdfica Bonaerense (...})] y
sobre tode como secretario general de la
CGT de los Argentinos que durante su man-
dato comienza a invitar masivamente a re-
presentantes sindicales de otros paises. No
conozeo en la historia gremial argentina de
las ultimas tres décadas y media -salvo en
el tiempo en que Perdn propicié la creacion
del ATLAS, con la que se sale a recorrer La-
tinpamérica- una iniciativa como la mia,
porque luego se produce un vacio de comu-
nicacién con el sindicalismo internacional.
Creo que ése fue uno de los defectos que
hemos tenido los argentines, y también uno
de los errores que no hemos corregido ra-
zonablemente. A mi me parecié que era im-
portante la solidaridad internacional, y por
eso habia invitado a los yugoeslavos, a los
arabes, por 2, 3 y 4 veces (...) De modo ciue
cuando llegué al exterior y entré en el me-
canismo de la OIT me encontré con todos
ellos. Habia representantes y delegados sin-
dicales de Francia que estuvieron en Bue-
nos Aires durante la época linda del Cordo-
bazo, o habian participado de actos del Pri-
mero de Mayo; algunos de ellos hasta estu-
vieron presos como el caso del dirigente re-
tenido durante horas por la policia de la dic-
tadura militar del general Ongania”."”

* Parcern, Helfgot y Dulce, La Argentina.... pp. 115-6.



Esta red de contactos que habia co-
menzado a tejerse a fines de los 60, y que
sobre todo en el caso de Ongaro incluia
fuertes relaciones con el sindicalismo “cris-
tiano” nucleado alrededor de la Confedera-
cién Mundial del Trabajo y la CLAT, resulté
decisiva en diversos momentos criticos de
comienzos de los afios 70, y sobre todo en
el caso extremo de la dictadura iniciada ha-
ce 30 afos, en marzo de 1976. La campa-
na internacional de solidaridad con los pre-
sos, detenidos y desaparecidos de la dicta-
dura impulsada por comités y organizacio-
nes de derechos humanos, asi como por
militantes exiliados de las distintas organi-
Zaciones politicas y politico-militares, con-
t6 también con el apoyo clave de trabaja-
dores y sindicalistas en el exilio, que desa-
rrollaron una campafa especialmente cen-
trada en las organizaciones de los trabaja-
dores y el mundo sindical.

La partida de Ongaro al exterior se
habia producido en circunstancias dramati-
cas, antes del golpe militar. Aun en condi-
ciones de persecucién y encarcelamiento
continuo, se habia resistido sostenidamen-
te a tomar la opcién de salir del pais, has-
ta que, estando preso en 1975, su hijo de
21 afios fue asesinado por bandas parapo-
liciales ligadas a la Triple A. Luego de pos-
teriores amenazas y tentativas de que fue-
ron victimas sus otros hijos, el 29 de agos-
to de 1975 Ongaro solicité finalmente la
aplicacién del derecho de opcién a aban-
donar el pais, otorgado por la Constitucién
Nacional Argentina a los detenidos a dispo-
sicién del Poder Ejecutivo sin cargo penal
pendiente.”* Poco tiempo después se diri-

 La dltima de las detenciones de Ongaro fue ordenada
en 1974 por decreto del Poder Ejecutive Nacional firma-
do por Maria Estela Martinez, viuda de Juan Domingo Pe-
rén. La norma legal no solo ordend su captura sin atri-

gi6 a la Republica del Peni, desde donde
viaj6 a Francia y luego a Espana, lugar este
tltimo en el que pasé la mayor parte de su
exilio, que concluy6 en 1984 .1

Su camparia en el exilio fue incansa-
ble, y dejé rastros en un gran numero de
archivos sindicales europeos que atin al-
macenan decenas de sus cartas, comuni-
caciones y pedidos de solidaridad. Sus car-
g0s previos en instituciones reconocidas
nacional e internacionalmente, su posicién
de secretario general de la Federacién Gra-
fica y de la CGTA y su cardcter de miembro
del Consejo de Administracion de la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo (OIT)
fueron factores clave que gravitaron en el
reconocimiento e importancia otorgados a
su persona en el contexto internacional.
Tanto en Perd, como luego en Francia y Es-
pafia, Ongaro tomé contacto con’las tres
centrales sindicales mundiales (CIOSL,
FSM y sobre todo con la CMT, que lo apoyé
de manera permanente), con las centrales
sindicales regionales, y con los gremios de
los diferentes paises europeos, asi como
de naciones de otros continentes. Ademés
de viajar extensamente y realizar presenta-
ciones ante trabajadores, dirigentes y orga-
nizaciones ligadas al mundo de! trabajo
{entre los que se destaca su asistencia a la
conferencia anual de la OIT) explicando los
efectos de la dictadura militar sobre la cla-
se trabajadora y la totalidad de la sociedad,
promovio campafias de denuncia, tanto de
cartas dirigidas a los funcionarios del régi-
men, como periodisticas y artisticas, entre

buirle cargo judicial alguno. sino que también disolvid la
Federacién Grifica Bonaerense. Estando en prisidn, el 7
de mayo de 1975, un grupo paramilitar afiliado a la Tri-
ple A secuestrd y asesiné a uno de sus hijos, Alfredo Ma-
ximo Ongaro, de 21 afios.

' Documento “Raimundo Ongaro™ difundido por la CFDT,
Archive CGT, Francia, pp. 3-4.



otras, y finalmente intenté promover nu-
cleamientos de trabajadores y sindicalistas
en el exterior, como el TYSAE (Trabajado-
res y Sindicalistas Argentinos en el Exilio) y
el Centro Sindical, una agrupacion que nu-
cleaba a un grupo de personas antes vincu-
ladas con la Secretaria de Relaciones Inter-
nacionales de la Federacion Grafica Bonae-
rense. Algunas de las campanas procura-
ban crear conciencia sobre la situacién de
todos los trabajadores detenidos, mientras
que otras se referian a personas o grupos
especificos, a los que se consideraba en
particular peligro o vulnerabilidad, o que
eran simbolos de la lucha de los trabajado-
res argentinos."

La presencia de Ongaro y otros traba-
jadores y sindicalistas en el exilio, aunque
minoritaria respecto a sectores profesiona-
les y de clase media, fue extremadamente
importante para acompanar la denuncia
del fuerte impacto de la represion sobre la
clase obrera. Asimismo, la participacion de
estos sectores contribuyé también a enfati-
zar lo que algunos sectores de los grupos
de derechos humanos comenzaban a sos-
tener cada vez con mds fuerza: no era uni-
camente la represién lo que debia denun-
ciarse, sino también la politica econdomica
instaurada a partir del golpe, que obraba
como una forma paralela de disciplina-
miento a la fuerza militar. Esto resultaba
particularmente evidente para los trabaja-

' Para informacion detallada sobre cada una de las cam-
pafas y los contactos del grupo de Ongaro con las orga-
nizaciones sindicales mundiales y europeas, asi como
sobre el TYSAE y el Centro Sindical, ver Victoria Basual-
do, "Exilio y accién sindical: Raimundo Ongaro, el Centro
Sindical por los derechos de los trabajadores en Argenti-
na y Latinoamérica {CS) y el Grupo de Trabajadores y Sin-
dicalistas Argentinos en el Exilio {TYSAE)", ponencia pre-
sentada en las Il Jornadas de Historia de la l1zquierda Ar-
gentina, organizadas por el CEDINCI, agosto 2005, Bue-
nos Aires, Biblioteca Nacional.

dores y militantes que atin conservaban al-
gunos canales de comunicacién con sus
compaiieros en Argentina, los cuales, si ha-
bian tenido la suerte de escapar de las
fuerzas represivas, debian enfrentarse en
todo el territorio nacional a condiciones
militarizadas de trabajo, salarios decre-
cientes, explotacién en aumento, asi como
a los efectos de la represion en sus comu-
nidades de base.

Aunque no resulta fécil cuantificar el
impacto de la campana internacional, lieva-
da a cabo tanto por los organismos de de-
rechos humanos como por sindicalistas y
trabajadores contra la dictadura militar,
puede concluirse, partiendo de evidencia
cualitativa, que contribuyé en muchos ca-
sos a mejorar las condiciones de vida, la
alimentacion y el trato a los presos y a fa-
cilitar su contacto con el exterior de la car-
cel.'® Un testimonio particularmente rele-
vante sobre el impacto de la solidaridad
sindical internacional es el de Alberto Pic-
cinini, trabajador metalidrgico y dirigente
histérico de la Lista Marrén, de tendencia
combativa, que se habia impuesto en las
elecciones de la UOM- Villa Constitucion en
1974. La seccional de Villa Constitucion se
convirtié en marzo de 1975 en el epicentro
de un operativo represivo a lo largo de to-

'* Paraddjicamente, en algunos casos esta mejora en las
condiciones que siguid a algunas visitas internacionales
como la de la Comisién Interamericana de Derechos Hu-
manos, al mismo tiempo que les permitié a los presos re-
tomar contacto con sus familiares y tener noticias actua-
lizadas, les hizo tomar conciencia de la magnitud de la
politica represiva y de las profundas transformaciones
econdmicas y sociales operadas por la dictadura. Es en
este contexto en el cual algunos suicidios tuvieron lugar
en las carceles, ya que varios presos no pudieron asimi-
lar esta informacion. Ver Autores Varios, Del otro lado de
la mirilla. Olvidos y memorias de ex Presos politicos de
Coronda, 1974-1979, Rosario, Ediciones del Periscopio,
2003), y entrevista de la autora con Victorio Paulén, Vi-
lla Constitucion, julio 2003.



do el cordén industrial, que involucré fuer-
zas combinadas del Ejército, la Gendarme-
ria y la Policia, asi como de grupos parapo-
liciales, con el objetivo de desmantelar un
supuesto “complot terrorista” contra el go-
bierno por parte de la “guerrilla industrial”.
Piccinini fue detenido junto con la casi to-
talidad de la Comisién Directiva de la UOM-
Villa Constitucién en marzo de 1975, estu-
vo preso hasta 1980, y en libertad vigilada
hasta el 81. Asi se refiere a la importancia
de la campana sindical de solidaridad:

“Yo tuve la suerte de que habia organizacio-
nes a nivel internacional que ayudaron y
presionaron. (...) En el 81 yo sali en libertad
total en marzo, y en noviembre del 81 me
voy a Canada invitado por los metaltirgicos
{...). En realidad hubo mucha ayuda. Te
quiero decir una cosa, en algin punto eso
nos pudo haber salvado la vida. Porque sa-
caban gente de los penales y los boletea-
ban. O sea, el hecho de la participacion a
nivel internacional de organizaciones, de
sindicatos, y todo, era como un respaldo
para nosotros. Y yo sali, como te digo, en li-
bertad total en el 81. Todavia estaba la dic-
tadura. Hubo un trabajo internacional muy
importante”."”

En efecto, los trabajadores de Villa
Constitucion detenidos habian sido objeto
de denuncias y pedidos de liberacién por
parte de las redes de solidaridad interna-
cional, y puede pensarse que la fuerte cam-
pafia desarrollada en el exterior tuvo algu-
na, si no gran, incidencia en que varios de
ellos fueran dejados en libertad a lo largo
de la dictadura. Aquellos que una vez libe-
rados se dirigieron al exilio de manera tar-
dia continuaron con las campanas de soli-

7 Entrevista de la autora con Alberto Piccinini, Buenos
Aires, Julio de 2005.

daridad, esta vez por la liberacién de otros
presos y detenidos. Este es el caso de Ze-
non Sdnchez y de Victorio Paulén, quienes
luego de ser trasladados a diferentes carce-
les y de sufrir todo tipo de privaciones fue-
ron puestos en libertad, Zenén Sdanchez en
1979 y Victorio Paulén en agosto de 1981,
Zen6n Sanchegz, liberado por su condicién
de salud extremadamente critica debida a
los reiterados maltratos, fue inmediata-
mente expulsado del pais y enviado a No-
ruega, adonde le habian otorgado la resi-
dencia como refugiado. Victorio Paulén fue
obligado a pasar ocho meses en libertad vi-
gilada en Villa Trinidad, un pueblo al no-
roeste de Santa Fe, después de lo cual pu-
do partir hacia Francia a reunirse con su
compariera y sus hijos, en abril de 1982.'%

. Una vez en Europa, Zenén Sdnchez
desarrollé una fuerte campaiia por la libe-
racion de todos los presos sindicales y
obreros junto con Amnesty International,
demandando la libertad de sus comparie-
ros de VC, entre ellos Victorio Paulén, a
quien, a pesar de no tener una causa penal
en su contra, le habian negado repetidas
veces la opcion constitucional de abando-
nar el pais. En el marco de esta campafia,
y como forma de presién a la dictadura,se
logré que el gobierno noruego estableciera
un boyicot al comercio con Argentina.

Aun durante el relativo debilitamien-
to de la dictadura militar debido a las re-
percusiones de las medidas tomadas por
el ministro de Economia José Alfredo Mar-
tinez de Hoz y la anticipacién de la transi-
cion que se vivio luego de la derrota en la
Guerra de Malvinas, ambos, en conjuncién

'¥ Entrevistas de la autora con Victorio Paulon (Villa Cons-
titucién, julio de 2003) y con Zendn Sanchez (Rosario, ju-
nio de 2005).



con muchos otros companeros en el exilio,
desarrollaron una incansable actividad de
denuncia y concientizacion respecto de la
represion en Argentina y de las reiteradas
violaciones a la libertad sindical, y toma-
ron contacto con otros grupos politicos
y de derechos humanos que habian esta-
do funcionando durante todos los anos
previos. Fundamentalmente, establecieron
conexiones, no sdlo con otros grupos de
trabajadores y sindicalistas exiliados, co-
mo el del ya mencionado Raimundo Onga-
ro en Madrid, sino también con centrales
sindicales y trabajadores europeos. En el
caso de Sanchez, con la central sindical
noruega y los trabajadores metaldirgicos, y
en el caso de Paulén con las diferentes
centrales sindicales francesas (CGT, de
orientacién comunista, CFDT, de orienta-
cioén socialcristiana y FEN, la Federacion de
Maestros), asi como con organizaciones
politicas y sociales.

Otros trabajadores que luego de su li-
beracién se quedaron en Argentina se su-
maron también a esta campana de diver-
sas formas. El ya mencionado Alberto Pic-
cinini fue invitado por distintos grupos y or-
ganizaciones de trabajadores en el exterior
que habian luchado por su libertad, para
que transmitiera sus experiencias en la car-
cel e informara, en primera persona, sobre
la situacién de los trabajadores en la dicta-
dura. Piccinini describe los viajes que reali-
z6 entre 1981 y 1982:

“De Canada me escribe un companero ar-
gentino, porque se enteran de que me ha-
bian liberado. Porque ellos, el sindicato me-
talirgico, habian mandado algunas notas,
algunos pedidos, habia hecho algunas cam-
panas por mi libertad. Asi que me pagaron
el viaje y fui por quince dias. (...) En algunos
lugares habifa argentinos y en otros lugares

traducian. Bueno, pero de una solidaridad
que te digo, que si yo me pongo a repasar
he recibido muchisimo. En afecto, reconoci-
miento, alegria... La alegria que tenian los
canadienses por mi libertad. Yo les decia
‘Bueno, gracias a ustedes estoy libre’. Y es
cierto, en alguna medida, creo que me libe-
raron con anticipacién en funcidn del pedi-
do constante de los sindicatos y del retroce-
so de la dictadura, ;no? Claro, cuando la
dictadura iba aftojando. Pero hubo una soli-
daridad muy grande en Canada. Ahi voy a

" Toronto, y después a Vancouver. (...} Y en el
82 yo me fui a Europa. Me voy a un lugar y
después se empiezan a comunicar a nivel
de los paises y me llevan de un lado para el
otro. (...) Y ahi voy a la Unién Soviética, por-
que me habian invitado para el 1° de Mayo
en la Unién Soviética. Gente que estaba li-
gada al Partido Comunista. Gente de iz
quierda que vivia ahi. Estuve cerca de tres
meses. Viajando de un lugar a otro. El lugar
de residencia era Italia, ahi era donde habia
mas compafieros. O sea que iba y volvia, De
ahi fui a Francia, fui en tren desde ltalia, y
después también me fui a Suecia, adonde
estan los hermanos de Zenén Sanchez, Ca-
chin Sanchez. Zendn estaba en Noruega, y
Cachin en Suecia. Y a Espaia también, fue
el dltimo pais. Después de Espafia tenia una
invitacidn para ir a Holanda, pero ahi no fui
nunca”.'

Este testimonio resulta interesante
por varios motivos. En primer lugar, logra
transmitir ain tantos aflos mds tarde, la
mezcla de sorpresa y agradecimiento con
la que los trabajadores y dirigentes libera-
dos vivieron el paso de la carcel (y su co-
rrelato de maltrato, encierro y aislarniento,
asi como de violencia e incertidumbre) a la

" Entrevista de la autora con Alberto Piccinini, Buenos
Aires, julio 2005.



libertad, que trajo consigo este contacto
con movimientos y personas a las que en
muchos casos no conocian, pero que ha-
bian luchado activamente por su vida y su
liberacién. En particular, refleja vividamen-
te la extrarnieza, luego de afos de sufrir el
régimen carcelario de la dictadura, que sin-
tieron algunos de estos dirigentes sindica-
les perseguidos al encontrarse ante audito-
rios de distintos paises, compuestos por
trabajadores que aun sin entender en mu-
chos casos el idioma, estaban interesados
en su historia.

En segundo lugar, permite recons-
truir, al menos en forma fragmentaria, algu-
nos elementos constitutivos de la forma de
funcionamiento de los grupos de denuncia
en el exilio: la presencia de argentinos des-
terrados que difundian la situacion de Ar-
gentina bajo la dictadura en sus ambitos
de trabajo y militancia, y la articulacién de
campafias que en la mayor parte de los ca-
sos se sustentaban en el trabajo voluntario
de los exiliados, con apoyo financiero y lo-
gistico de sindicatos, federaciones y organi-
zaciones locales. También ilustra la cone-
xién entre grupos de distintos paises, y la
existencia de una cadena de solidaridad y
denuncia: aquellos que eran liberados (en
este caso, Piccinini nombra a los hermanos
Sdnchez, uno de ellos ya mencionado en
este trabajo), se sumaban a la campania de
solidaridad y denuncia por sus compafe-
ros aun presos. Finalmente, contribuye a
sefialar un elemento fundamental: la cam-
pana de solidaridad estaba orientada a co-
laborar con las iniciativas que se tomaban
en Argentina. Lejos de lo sostenido por el
gobierno militar respecto a que la campana
internacional habria sido un intento de
“dictar” y "manipular” los eventos internos,
las actividades en el exilio tendian a apoyar
y a solidarizarse con las iniciativas desarro-

lladas en Argentina, como las huelgas ge-
nerales organizadas durante la dictadura, o
las diferentes protestas llevadas a cabo por
los trabajadores a nivel de fébrica.

Estas redes y contactos que se esta-
blecieron durante la dictadura tuvieron ini-
cialmente un cardcter predominantemente
defensivo, y perseguian como objetivo cen-
tral la liberacién de la mayor cantidad posi-
ble de trabajadores y militantes presos o
detenido-desaparecidos, el fortalecimiento
de todo intento de lucha obrera, procuran-
do al mismo tiempo debilitar al gobierno
militar y denunciar su politica terrorista,
tanto en lo puramente represivo como en
lo econémico y laboral. Sin embargo, este
trabajo intenta demostrar que las relacio-
nes construidas a nivel internacional tuvie-
ron también implicancias de mads largo al-
cance, cuyos efectos se prolongaron hasta
después del final de la dictadura y la tran-
sicion a la democracia.

Exploraremos aqui algunas caracte-
risticas de este proceso complejo a partir
del andlisis del caso de los trabajadores
metaliurgicos de Villa Constitucién, a algu-
nos de los cuales ya nos hemos referido.
La historia de la Lista Marrén de los meta-
lirgicos de dicha localidad resulta particu-
larmente interesante por constituir uno de
los pocos movimientos del sindicalismo
combativo de los afios 70 que no sdlo so-
brevivié al impacto de la dictadura sobre
sus dirigentes, militantes y sobre su comu-
nidad, sino que profundizé en los anos
posteriores su experiencia y actividad sin-
dical, y se encuentra en la direccién de la
seccional hasta hoy. Por lo tanto, propor-
ciona elementos clave para analizar el pa-
pel que las relaciones internacionales tu-
vieron en la preservacion y crecimiento de
sectores combativos, muchos de los cua-



les luego confluyeron en la fundacién de la
Central de Trabajadores Argentinos, una
central que en la reinstauracion democrati-
ca retomo6 banderas y consignas de la CGT
de los Argentinos y del campo radicalizado,
proponiéndose refundar las précticas sindi-
cales para volverlas representativas de los
intereses de los trabajadores.

La transicion de la dictadura a la de-
mocracia fue larga y dura para obreros y
sindicalistas ligados a la Lista Marrén de la
UOM-Villa Constitucién. El desgaste progre-
sivo de la dictadura y el impacto de la de-
rrota en la Guerra de Malvinas tuvieron re-
percusion también en Villa, donde la situa-
cion comenzo a cambiar. El 6 de diciembre
de 1982 los trabajadores de Acindar, con-
vocados por Alberto Piccinini y Juan Actis
entre otros, se plegaron al primer paro que
la UOM nacional realizé durante la dictadu-
ra militar. Luego de una manifestacion y de
la entrega de un petitorio, reunidos en una
plaza cercana al sindicato, los trabajadores
decidieron fundar la Agrupacién “6 de Di-
ciembre” cuyo objetivo primordial seria la
recuperacion del sindicato, reconociendo a
Alberto Piccinini y a los demads dirigentes
despedidos y reprimidos por la dictadura
como sus referentes.

Este proceso de reconstitucion de los
lazos entre los trabajadores estaba ocu-
rriendo en todo el pais. La dictadura militar
habia dejado un legado extremadamente
complicado para el sindicalismo, en espe-
cial para los sectores combativos. En pri-
mer lugar, una gran cantidad de cuadros
sindicales dirigentes, en especial los mas
radicalizados, habian sido asesinados, de-
saparecidos, encarcelados, forzados al exi-
lio externo o interno, o simplemente des-
pedidos de su trabajo y obligados a sobre-
vivir en un contexto de ostracismo y perse-

cucién. En segundo lugar, los sindicatos
habian sido intervenidos militarmente, y la
actividad sindical y politica habia estado
prohibida practicamente en todas sus for-
mas durante ocho afios, por lo que los nue-
vos trabajadores, incorporados a lo largo
de la dictadura, no tenian formacion ni
practica sindical previa; mientras que los
“antiguos” tenian que lidiar con el temor
instalado por la politica represiva. Final-
mente, a nivel de la estructura econoémica
se habian producido cambios de gran mag-
nitud, tanto internacionalmente como en
el pais. En el contexto del cambio profun-
do del modo de acumulacién operado en
Argentina a partir del golpe militar, la in-
dustria, que habia sido durante cuatro dé-
cadas el eje ordenador de la economia no
solo perdié peso relativo en la totalidad del
producto sino que experimenté un proceso
de reestructuracién, concentracién y cen-
tralizacién. En el contexto del nuevo modo
de acumulacién, centrado en la valoriza-
cion del capital, la clase obrera habia per-
dido poder adquisitivo y capacidad de lu-
cha frente a la patronal asi como de cues-
tionamiento de las condiciones del proce-
so de trabajo.

Reconociendo el desafio que suponia
semejante legado, a la par que la Agrupa-
cion “6 de Diciembre” reanudaba el traba-
jo de organizacion en las plantas de Villa,
se planteo la organizacién de un Centro de
Estudios y Formacién Sindical (CEFS), en-
cabezado por Alberto Piccinini y co-funda-
do por Juan Actis, Mario Aragén y Luis Se-
govia de Villa, y Alfredo Bravo (docente),
Roberto Campbell (viajante), Daniel Egea
(trabajador de la carne) e Ismael Ali (grafi-
o). Su fundacion fue un hecho politico, al
que asistieron numerosas personalidades.
La sede original estaba en Villa Constitu-
cion, y la primera filial se conformé en la



ciudad de Buenos Aires. El objetivo general
del CEFS era la reorganizacién y afianza-
miento de un movimiento obrero democra-
tico, libre y representativo, y para ello se
proponia la formacién de departamentos
de Capacitacién, Juridico, de Asesoramien-
to y Estadistica, y otro de Publicaciones y
Banco de Datos. El CEFS conté desde su
fundacién con el apoyo de dirigentes politi-
cos democréticos, de los organismos de
derechos humanos y de diversos grupos y
personalidades.®

El 17 de enero de 1984, cuando se
realizaron finalmente las elecciones en la
UOM Villa Constitucion, retorné a la con-
duccién del gremio la Lista Marrén, al ser
elegido secretario general Alberto Piccinini,
con un 85% de los votos.? La restauracion
democrética y la normalizacién del sindica-
to abrieron el camino para el regreso de los
exiliados de Villa. Fue en ese afno que Vic-
torio Pauldén retornd al pais y a su puesto
de trabajo en la empresa Villber, una fabri-
ca de electrodomésticos de Villa, y luego
fue elegido para integrar la comisién direc-
tiva en noviembre de 1984. Zenon San-
chez nunca pudo retornar de manera defi-
nitiva al pais por motivos tanto laborales
como personales, aunque continda en per-
manente contacto con el sindicato hasta el
dia de hoy.

Tanto la recuperaciéon del sindicato
metalirgico en Villa como la fundacién del
CEFS fueron exponentes de lo que estaba
sucediendo a nivel nacional. Por un lado,
estaba en curso el proceso de recupera-
cion o refundacion sindical, y el debate en-

= Yer documento de presentacion del CEFS, s/f, reprodu-
cido por Bernardo Gallitelli, CEDLA-Universidad de Ams-

terdam, 1984, del CEFS, Buenos Aires.
2 Ver Victorio Paulén y otros, El Villazo.

tre la conduccién de la CGT y el gobierno
de Radl Alfonsin en torno a la Ley de Reor-
denamiento Sindical —denominada tam-
bién Ley Mucci, en referencia al ministro de
Trabajo de aquel entonces-, enviada por el
Presidente al Congreso en diciembre 1983
y finalmente rechazada por el Senado. Por
otro, la fundacién del CEFS se dio en un
contexto de proliferacién de centros sindi-
cales ligados a las distintas confederacio-
nes mundiales y a las diferentes tendencias
intérnas del sindicalismo argentino.®

En esta etapa que se abri6 con la res-
tauracion democrética, el contacto con or-
ganizaciones sindicales y con dirigentes y
militantes del exterior adquirié un nuevo
papel para los sindicalistas combativos, es-
pecialmente aquellos nucleados en el CEFS.
Si previamente la solidaridad habia sido
fundamental para sostener y apuntalar la
campana de denuncia sobre la situacion
critica de los derechos humanos en el pais
y por la liberacion de los presos y desapa-
recidos, a mediados de los 80 el apoyo de
organizaciones internacionales y sindicatos
extranjeros comenzé a ser vital para apo-
yar el proceso de reconstitucién del movi-
miento sindical en la democracia. )

En el periodo inicial de la transicion
el apoyo internacional tomé la forma de
ayuda financiera, que resulté decisiva para
el funcionamiento del CEFS. Las primeras
contribuciones provinieron de sindicatos
canadienses con los cuales habia tomado
contacto Piccinini en sus viajes de denun-

# Para mas informacion sobre el contexto de fundacion
del CEFS, ver Victoria Basualdo, “Exilio y accion sindical:
El papel de las relaciones internacionales en la constitu-
cion y actividad del CEFS y en el desarrollo de las luchas
sindicales en Villa Constitucién”, presentado en las Il
Jornadas de la Historia de las Izquierdas, organizadas
por el CEDINCI, Buenos Aires, agosto 2005.



cia. Una vez terminado el proyecto de coo-
peracion, fueron reemplazados por otra or-
ganizacion canadiense denominada Paz y
Solidaridad. Adicionalmente, gracias a las
gestiones realizadas por Victorio Paulén

durante su exilio en Francia, también ofre-
cio financiamiento el CCFD (Comité Catdli-
co contra el Hambre y por el Desarrollo), un
organismo ligado a sectores de izquierda
de la Iglesia Catdlica, que financia proyec-
tos para el desarrollo, considerando como
uno de sus ejes prioritarios la educacién y
la formacion.

Durante la década del 80 el CEFS fun-
cioné como lugar de articulacion del sindi-
calismo combativo, realizando tres tareas
principales: recoleccién y difusién de infor-
macioén relacionada con el mundo del tra-
bajo, formacién sindical a obreros y diri-
gentes, y profundizacién de las conexiones
internacionales y del estudio de otros pro-
cesos sindicales.

La tarea de informacion sobre las di-
ferentes experiencias del sindicalismo
combativo se dio en un principio a partir
de los boletines del CEFS, y luego a través
de la revista Democracia Sindical, que co-
menzd a publicarse en mayo de 1984.% Fl
primer nimero de la revista fue anunciado
mediante un folleto que citaba frases de Al-
berto Piccinini, Raimundo Ongaro, Julio
Guillan y Agustin Tosco, y que contenia el
programa minimo del CEFS, “inspirado en
el espiritu de los programas histéricos del
movimiento obrero de La Falda, Huerta

* Ver por ejemplo el Boletin del CEFS, Afic 1 N 1, Bue-
nos Aires, segunda quincena de Octubre de 1983, En
ese momento, el Director del Centro era Alfredo Bravo,
la Coordinadora Adriana Amantea, el encargado de Publi-
caciones José Luis Mangieri y la encargada de Fotografia
Alicia Sanguinetti, del CEFS, Buenos Aires.

Grande, y el 1° de Mayo de la CGT de los
Argentinos, indicando a las claras la “filia-
cién histérica” que el CEFS reclamaba. Los
primeros nimeros de la revista analizaban
las principales noticias respecto al proceso
de recuperacion sindical: la conformacion
del Frente Grafico de la Honra, el Movi-
miento Independiente de Base conforma-
do en el seno de metaldrgicos, el Frente
Gremial Telefonico, el Frente de Recupera-
cién Sindical del gremio de Vendedores de
Diarios, Revistas y Afines, ademds de noti-
cias regionales, denuncias contra “patro-
nes y burécratas contra las listas oposito-
ras”, asi como un extenso andlisis de las
“contradicciones y trampas” de la Ley de
Reordenamiento Sindical.*

En segundo lugar, la tarea de forma-
cién y capacitacion sindical involucraba
cursos dictados por instructores especiali-
zados.? El objetivo de estos cursos fue cla-
ramente explicado por Hernan Harispe,
quien habia formado parte de uno de aque-
llos grupos de exiliados que apoyaron a los
presos sindicales desde el exilio, y quien
luego tomé contacto con Victorio Pauldn
en Francia, a principios de los 80, para ter-

% Ver Democracia Sindical, ano 1 N® 2, Buenos Aires,
agosto de 1984 y Democracia Sindical, afio 1 N 3, Bue-
nos Aires, octubre de 1984, Archivo del CEFS, Buenos Ai-
res.

¢ Los documentos de promocién y los registros del CEFS
muestran que existié una amplia gama de cursos: “Prin-
cipios y prdcticas del sindicalismo”, "Los métodos de
formacion en el drea sindical”, "Lo cconomia Argentina
vista por los trabajadores”, “El papel y la funcién de los
trabajadores en las convenciones colectivas de trabajo”,
“Historia del movimiento obrero desde sus origenes”,
“El estado actual de la legislacion laboral”, “Los proble-
mas actuales de la salud laboral”. y “Trayectoria y actua-
lidad de la mujer trabajadora”, entre muchos otros. Ver
documento “Temas y fechas. Cursos de capacitacion sin-
dical”, mayo-junic de 1988, CEFS. en Archivo del CEFS,
Buenos Aires.



minar siendo integrante del CEFS e instruc-
tor de una multiplicidad de cursos cuando
retorno al pais en la democracia:

“[...] A partir del 83, 84 nos vinculamos con
Pauldn y empezamos a trabajar esto, y fun-
damos acd un centro de Estudios, el CEFS,
Centro de Estudios y Formacién Sindical.
[...] Bueno, desde ese centro de formacion
sindical nos dedicamos a trabajar, a obser-
var las experiencias europeas, a sistemati-
zar la informacion, a recibir el apoyo inte-
lectual, a recibir intelectuales, economistas,
sociélogos, que venian a enriquecer, por-
que el mundo obrero es muy pobre. Los tra-
bajadores solos no pueden. [...}

[A] Un obrero que esta 10, 12 horas en la fa-
brica sidertrgica, con el nivel de calorias de
la sidertrgica, no se le puede pedir que sa-
liendo de la fibrica vaya al sindicato, haga
teoria, elabore politica. Imposible. Enton-
ces nuestra funcién era ayudar justamente
a que eso se produjera. A que el obrero que
sale de la fabrica siga siendo un ser huma-
no afuera de la fabrica. Que siga pensando
afuera de la fabrica. [...] Después de la fabri-
ca tienen que seguir activos, y para seguir
activos hay que hacer un esfuerzo. Y noso-
tros vamos a ayudar a que ese esfuerzo se
concrete, se haga. (...) Entonces, ayudarlos

a pensar, a tener autonomia, a hablar.”*

Estos cursos tuvieron como destina-
tarios, en los primeros afios, a diferentes
sindicatos, en general con dirigencias cues-
tionadoras de la linea predominante en la
CGT. A las dos sedes originales del CEFS,
en Villa Constitucién y en Buenos Aires, se
sumaron nuevas filiales en Morén y en Ro-
sario. Algunos de los gremios que tomaron
estos cursos fueron: Municipales de Vicen-
te Lopez, ATSA Filial Buenos Aires, afilia-

# Entrevista de la autora y Hernan Harispe (Buenos Aires,

julio de 2003).

dos de la UTPBA, SICA Capital, PINTA Cas-
telar, Sindicato de la Carne, delegados de
Sanidad, entre otros, ademas de los afilia-
dos a la UOM Villa Constitucion.?”

En tercer lugar, el CEFS mantuvo y
profundizé los lazos internacionales adqui-
ridos durante la dictadura a partir de los
exiliados y de las giras internacionales, y
promovié el estudio, intercambio y discu-
sién de experiencias con lideres de otros
paises. En un principio las relaciones prin-
cipales se dieron, como ya vimos, con la
CFDT Francesa, sectores del cristianismo
de ese pais y con sindicatos y organizacio-
nes de orientacién cristiana de Canada. Sin
embargo, a partir de estos lazos iniciales
se profundizé también la relacion con los’
sindicatos italianos, con quienes se habia
conectado también Piccinini en su primera
gira europea al salir de la cércel. Pero ade-
mas los contactos con las centrales italia-
nas, CGIL y CSIL tuvieron la central impor-
tancia de promover la relaciéon con los sin-
dicatos brasilefios, con su central sindical,
la CUT y en especial con gremios metaldr-
gicos, con quienes los italianos tenian una
larga historia de contacto.?®

La preocupacion por la reconversion
y sus efectos en el mercado de trabajo en
Argentina se estaba convirtiendo, a fines
de los 80, en un eje importante de refle-
Xion para académicos y politicos, como 1o
demuestran la proliferacion de actividades
organizadas por diferentes organizaciones

¥ Ver por ejemplo: “Cursos de formacién y capacitacion
dictados por el CEFS", julio 1986, en Archivo del CEFS
Buenos Aires.

# “Qué es y cudl es la actividad de capacitacion del Cen-
tro de Estudios y Formacion Sindical CEFS", 16 de no-
viembre de 1993, Archivo del CEFS, Buenos Aires, y En-
trevista de la autora con Eduardo Menajovsky (Buenos Ai-
res, junio de 2005).



en ese mismo momento.? El CEFS se con-
virtidé en un lugar importante de anilisis,
debate y reflexién sobre la reconversion,
tanto en términos tedricos como practicos.
Desde los dltimos afios de la década del 80
organizd innumerables seminarios, confe-
rencias y debates sobre este tema, convo-
cando tanto a especialistas académicos
como a sindicalistas y obreros, en los cua-
les el componente internacional fue muy
importante.

Por un lado se desarrollaron semina-
rios que contaron con financiamiento de or-
ganizaciones no gubernamentales interna-
cionales, que tuvieron como principal obje-
tivo discutir las formas de la reconversién y
en particular de la flexibilizacién en diferen-
tes sectores industriales y regiones latinoa-
mericanas; un ejemplo de este tipo de acti-
vidad fue el seminario organizado en 1989
con representantes de las industrias auto-
motriz, de neumdticos y sidero-metaltrgica,
con trabajadores y dirigentes de Argenti-
na (Cérdoba, Buenos Aires y Villa Constitu-
cién), Brasil y Uruguay.®

Asimismo, se realizaron actividades
con representantes sindicales de paises
centrales, que analizaron la experiencia del
movimiento obrero europeo en la materia.
Tal fue el caso del ciclo de charlas, confe-
rencias y seminarios organizadas en 1991

“ En el ano 1987, por ejemplo, la OIT y Naciones Unidas
organizaron una serie de charlas expositivas y mesas re-
dondas sobre diferentes aspectos de la reestructuracion
productiva y las transformaciones en el mercado de tra-
bajo, asi como un seminario sobre "La subutilizacién de
la fuerza de trabajo en Argentina: situacion y politicas”,
que contd con panelistas como Alejandro Rofman, Alfre-
do Monza, Javier Lindemboim, José Maria Fanelli, Atber-
to Petrecolla, Luis Beccaria, Oscar Altimir, Silvio Feld
man, Juan José Llach y Jorge Schvarzer entre otros,

* Ver documento “Seminario sobre flexibilizacién labo-
ral” en Archivo del CEFS, Buenos Alres.

con representantes de la CGIL (central obre-
ra italiana). En particular fue muy importan-
te el Seminario Internacional sobre “Innova-
cion tecnoldgica, reconversion industrial y
estrategias sindicales”, llevado a cabo en
Buenos Aires en agosto de 1991, con parti-
cipacion de representantes de la UOM Villa
Constitucion (en especial Alberto Piccinini),
Lello Raffo por la CGIL, Heiguiberto Della
Bella Navarro, presidente del Departamento
Metalirgico de la CUT, ]Ja central obrera bra-
silefia, y Daniel Martinez, presidente de la
Federacidon ANCAP, PIT-CNT, central obrera
uruguaya.* Cabe destacar que este semina-
rio tuvo lugar en el ano en que se desarro-
116 el conflicto en Acindar, al que nos referi-
remos a continuacion.

Estos elementos parecen justificar la
idea de que a fines de los 80 el CEFS co-
menzé una segunda etapa, mas centrada
en las nuevas problemadticas de la recon-
version industrial, en Villa Constitucion, y
en los procesos relacionados con las activi-
dades metaltirgicas.*? Caracteristica de es-
te periodo es la nueva publicacién del Cen-
tro, Engranajes, cuyo primer nimero fue
publicado en julio de 1991 y estuvo con-
centrado mayoritariamente en el conflicto
de la fébrica siderdrgica Acindar en Villa
Constitucién.® El ano 1991 fue también

¥ Ver documentos referidos al Seminario Internacional
“Innovacion tecnoldgica, reconversion industrial y estra-
tegias sindicales”, Buenos Aires, 15 y 16 de agosto de
1851, y a la Conferencia Publica “Cambios productivos,
crisis y accidn sindical, viernes 16 de agosto de 1991 en
el Auditorio de la Camara de Diputados de la Nacién, Ar-
chivo del CEFS, Buenos Aires.

* Entrevista de la autora con Eduardo Menajovsky {Bue-
nos Aires, junio de 2005).

* Ver Engranajes Ano 1, N° 1, julio de 1991, publicado
por el CEFS, en Archivo del CEFS, Buenos Aires. Este na-
mero conté con contribucciones de Aiberto Piccinini,
Marcela Jabbaz, Héctor Palomino, Miguel Cincunegui y
Mario Toer,



decisivo en tanto se firmoé en diciembre el
Documento de Burzaco en oposicién a la
politica de ajuste del entonces Presidente
de la Nacién, Carlos Menem, que se cons-
tituyé en el punto de partida de lo que lue-
go fue la CTA, central a la que se sumo la
mayor parte de los sectores nucleados en
el CEFS.

El conflicto de 1991 en Acindar estu-
vo entonces profundamente marcado por
esta actividad previa, que permitié aplicar
toda esta formacion, debate e intercambio
en un caso concreto de lucha sindical. En
palabras de Herndn Harispe:

“Cuando se llega al conflicto del 90 en ple-
no menemismo, en plena reconversion, en
plena crisis, hicimos una fortaleza. Y salimos
del conflicto practicamente sin despidos, sin
grandes sufrimientos, a pesar de que era
una avalancha los 90 {...} una avalancha con-
tra el mundo del trabajo, peor que en la épo-
ca del 76. Bueno, peor... En cierto aspecto,
en cierto sentido. Porque en el 76 eran las
ametralladoras y ahora la economia. Ahora,
eso [la actividad previa del CEFS| nos permi-
tid entonces una negociacion activa, partici-
pativa, y no el todo o nada”.**

Este testimonio sintetiza lo que mu-
chos otros entrevistados expresaron: el pa-
pel fundamental de la tarea previa de infor-
macion, formacién y articulacion del CEFS a
la hora de enfrentar ese proceso de recon-
versién en Acindar con inteligencia e infor-
macion precisa. La reconversion habia co-
menzado antes en la zona, sin embargo: en
1985 la planta Metcon, también en Villa, en-
caro un proceso de reestructuracion que im-
plico cerca de un 50% de pérdida de pues-

“ Entrevista de la autora con Hernan Harispe {Buenos Ai-

res, Julio de 2003}.

tos de trabajo, seguido en 1987 por el cie-
rre de la fabrica Villber y posteriormente por
el cierre de otras fabricas de la zona, ocasio-
nando un incremento de la desocupacion.®

El ultimo y méds destacado caso de re-
conversion productiva en Villa Constitucion
fue justamente el que tuvo lugar en Acin-
dar. En 1989 la planta comenzé un proce-
so de aplicacion de nuevos métodos de tra-
bajo de manera unilateral.®*® Ante la resis-
tencia obreras, declaré un lock out patro-
nal, que se encontré con una negativa fron-
tal de la UOM nacional. En marzo de 1990,
mientras se seguia negociando con dificul-
tades, se comenzo a despedir personal
obrero y se quité del salario de bolsillo un
20% extra que se pagaba fuera de conve-
nio, con la intencién de cambiarlo por tic-
ket canasta. Luego se dio marcha atrds en
los despidos y se acordé la apertura de un
registro de retiros voluntarios. Al mismo
tiempo, en la otra planta de la empresa en
el Gran Buenos Aires se produjo un conflic-
to altamente confrontativo que se basé en
divisiones preexistentes entre delegad ;s y
Comision Interna, que la empresa aprove-
ché para desestructurar la accién colectiva

% Entrevista de la autora con Victorio Paulon (Villa
Constitucién, julio de 2003).

* Esta reestructuracién se proponia ademas reducir per-
sonal y flexibilizar los salarios, a causa de una serie de
cambios que incidiercn en las tasas de ganancia de la
empresa: reduccién de la demanda del mercado interno
(de donde provenian sus mayores ganancias), alza de
precios de las tarifas de servicios, eliminacién de exen-
ciones impositivas derivadas de la promocién industrial
y de reembolsos a las exportaciones, entre otros facto-
res. Ver Jabhaz, Marcela, Modernizacién social o flexibi-
lizacion laboral, Buenos Aires, CEAL, 1996. Basualdo,
Eduardo, Lozano, Claudio y Fuks, Miguel Angel, EI con-
flicto de Villa Constitucion. Ajuste y flexibilidad sobre
los trabajadores. El caso Acindar. Buenos Aires, ATE-
IDEP, abril 1991; y Angélico, Héctor, Hernandez, Daniel ,
Moreno, Omar, Rojo, Hugo y Testa, Julio C.. Reestructu-
racion productiva y crisis del sistema de relaciones la-
borales, Buenos Aires: Fundacién Friedrich Ebert, 1992.



en la planta. El resultado fue el despido del
Cuerpo de Delegados y la implementacién
inmediata de nuevos métodos de trabajo,
dejando pendientes para solucionar sobre
la marcha los problemas técnico-producti-
vos que acarrearia el drastico cambio.™

Basados en la rapidez y eficacia del
cambio producido en la planta de GBA, en
Acindar Villa Constitucién se presionod a ca-
da trabajador individualmente para que
aceptara la modificacién de su contrato de
trabajo, informando paralelamente a los
sindicatos que la empresa estaba atrave-
sando una grave situacién financiera y
amenazando con que si obstaculizaban la
reforma se podria llegar a la quiebra defini-
tiva, y envidndoles una “carta acuerdo” con
las principales condiciones de la empresa.
El sindicato respondi6 con una contrapro-
puesta que sugeria consensuar los cam-
bios a implementar. Durante un paro de ac-
tividades convocado por la UOM nacional
se produjo un incidente entre miembros de
la Comision Interna y dos jefes, que culmi-
no con un juicio de desafuero gremial y la
prohibicidn del acceso a la planta de esos
activistas gremiales. Ante este hecho se
convoco una asamblea en la cual se estu-
diaron las medidas a tomar, entre ellas la
toma de la fabrica. Sin embargo, los diri-
gentes gremiales, considerando lo sucedi-
do en la planta de GBA y los antecedentes,
sostuvieron que no debia responderse a la
provocacioén, y sugirieron una alternativa
constructiva que tomé por sorpresa a la
propia empresa: la formacion de una comi-
sion técnica para que los cambios en la or-
ganizacion del trabajo se hicieran por con-
senso. La asamblea acepté esta propuesta,
Jjunto con el pedido de reincorporacion de

¥ Jabbaz, Marcela, Modernizacion social o flexibilidad
salarial, pp. 54-55.

los enjuiciados, y en apoyo de ambas pos-
turas convocd a una movilizacién en el
centro de Villa para el 26 de julio de 1990.

Por propia decisién la Comision Téc-
nica se limitd a la discusion de la propues-
ta elaborada por la empresa, asumiendo
en ese sentido una postura defensiva de
las conquistas de los trabajadores. En di-
ciembre de 1990 comenzaron a circular ru-
mores sobre inminentes suspensiones ma- _
sivas para marzo de 1991. También se en-
durecio la posicion empresaria frente a la
Comisién Técnica. En este contexto, cuan-
do solo se habia logrado acordar la recon-
version del 40% de los puestos de trabajo
de la planta, la empresa dio por concluidas
las negociaciones, rompiendo el acuerdo
de agosto de 1990. Ademas, entre enero y
febrero de 1991, cuando el personal se en-
contraba de vacaciones, se enviaron 26 te-
legramas iniciando asi una serie de despi-
dos y suspensiones en tandas sucesivas,
intentando dividir a los trabajadores entre
aquellos que continuaban en actividad y
aquellos que no. Finalmente, el 22 de abril
la empresa declaro un lock out, con el des-
pido de la totalidad de los trabajadores
agremiados. El conflicto duré hasta el dia 9
de mayo de 1991, fecha en que fue firma-
da un acta acuerdo en el Ministerio de Tra-
bajo de la.Nacién segin la cual se anula-
ban los despidos, se acordaban suspensio-
nes rotativas y una paz social de 180 dias.
Respecto de la reorganizacién de la planta,
se sostenia que el sindicato podria partici-
par en las discusiones que a este respecto
pudieran surgir, pero ahora bajo su forma y
estilo tradicionales, a través de los delega-
dos y la Comisién Interna,®

* Jabbaz, Marcela, Modernizacién social o flexibilidad
salarial,



La resolucién de este proceso de re-
conversion, en forma relativamente favora-
ble para los trabajadores, fue una notable
excepcién en el contexto de los procesos
de reconversion industrial que se dieron en
los anos 80, no sdélo en el contexto de Villa
Constitucién, sino en la industria en gene-
ral, siendo quizas el caso de la industria au-
tomotriz la mds conocida y rotunda derrota
de los obreros. La forma en que los trabaja-
dores y el sindicato se enfrentaron a este
proceso tuvo estrecha relacion con la obser-
vacion critica de los casos anteriores de re-
conversién en Argentina y de las respuestas
formuladas ante ellos, y sobre todo con el
andlisis de procesos previos a nivel interna-
cional. Como explica Hernan Harispe:

"Para nosotros fue muy importante la expe-
riencia... El haber observado una serie de
conflictos que se habian desarrollado en
Europa. En particular, el que mdas nos mar-
cd fue el de la fabrica FIAT en Italia, en los
afios 69 y 70, donde el sindicalismo italia-
no se habia enfrentado a una reconversién
brutal, y donde se discutié qué tactica em-
plear en FIAT. O el enfrentamiento o la ne-
gociacion organizada, digamos. Bueno, eso
termindé muy mal (...). Y para nosotros esto
fue muy importante porque unidas a otras
experiencias en Europa, era lo que veiamos
que se preparaba. El capitalismo necesita-
ba reestructurar el trabajo, el neoliberalis-
mo se empezaba a aplicar en Europa”.®

Victorio Pauldn también ratifica la im-
portancia del contacto con los movimien-
tos obreros de otros paises en los que es-
tos procesos ya habian tenido lugar con an-
terioridad:

* Entrevista de la autora con Hernan Harispe (Buenos Ai-
res, julio 2003).

“Nosotros empezamos en el 84, 85 con la
capacitacion. Y mds concretamente en el
88, yo participo en un encuentro de comi-
siones de fabrica de Ia industria automotriz
en Alemania, y ahi veo que la experiencia
que va pasando en el Primer Mundo es el
proceso de reconversion, la nueva organiza-
cidén del trabajo, ‘just in time', el trabajo en
equipo, polifuncionalidad... Y empezamos a
hablar de eso acd y me querian matar. Dos
anos después empieza toda la pelicula. O
sea que llegamos bastante armados”.*

De acuerdo a lo que dice Paulén, la
principal ensefanza extraida de los casos
previos de reconversion, tanto en Argenti-
na como en el exterior, consistié en la ne-
cesidad de articular una respuesta “cons-
tructiva”, en vez de medidas de rechazo
frontal, como una toma de fabrica. Como
vimos en la breve sintesis-del conflicto, la
asamblea debati6é en profundidad el rum-
bo a tomar, imponiéndose aquellos que de-
fendieron la postura de negociar solucio-
nes que pudieran mantener las conquistas
de los trabajadores y defender sus puestos
de trabajo. Esta decision era también cohe-
rente con las conclusiones de los grupos
de trabajo en algunos seminarios previos.
En uno de ellos, representantes de la in-
dustria siderurgica de Brasil, Uruguay y Ar-
gentina concluyeron: “No aparece como
posible la oposicion frontal a este sistema,
ya que esto se entiende como un avance
tecnolégico y la experiencia ha demostra-
do que la confrontacion no ha dado bue-
nos resultados. Teniendo en cuenta lo an-
terior se plantea la alternativa negociadora,
sin ceder en lo que hace a puestos y condi-
ciones de trabajo”.*

“ Jabbaz, Marcela. Modernizacion social o flexibilidad
salarial.

1 Ver docurento “Seminario sobre flexibilizacién labo-
ral”,1989, Archivo del CEFS, Buenos Aires.



El poder que el conocimiento de los
procesos de reconversion a nivel mundial
otorgo a los obreros, y la posicion ventajo-
sa en la que éste los coloco respecto a la
empresa, se pone en evidencia en la si-
guiente reflexién de Victorio Pauldn res-
pecto a la discusién planteada sobre la re-
duccién de personal:

“...y ellos mds improvisados que nosotros.
Porque sabian que tenian que bajar mil ti-
pos pero no sabian cémo negociar. En rea-
lidad a lo que llegamos nosotros fue a un
acuerdo de retiro voluntario. Que se fueran
los mismos, pero en otras condiciones. Pe-
ro ellos aplican la curva gaussiana. La cur-
va gaussiana es que agarraban a cada jefe y
en el sector tenia que haber un 20% nume-
ro 1, un 60%, 2, 3y 4, y un 20% ntmero 5.
El que era nimero 5 tenia que excluirse, el
nimero 1 eran los imprescindibles. Esto ge-
neré una catastrofe: un pibe se enteré de
que era numero 5, para hacer méritos se
fue a engrasar una gria, que tenés que ir
siempre con un ayudante, y estaba a 20 me-
tros engrasando la graa, se golpe6 la cabe-
za y se mat6... Claro, o sea que ahi se de-
sarmo todo”.*

Como explica Pauldn, la capacitacion
y el estudio de los procesos previos pusie-
ron a los obreros y al sindicato en una po-
sicién de poder y conocimiento frente a la
empresa, y les permitieron proporcionar al-
ternativas y cursos de accién beneficiosos,
alterando los roles tradicionales estableci-
dos entre capital y trabajo en términos de
manejo de informacién. La permanente in-
viabilidad de las soluciones propuestas por
la empresa aparece claramente contrapues-

% Entrevista de la autora con Victorio Paulén (Villa Cons.

titucién, julio de 2003).

!

ta a la consistencia y racionalidad de las al-
ternativas sugeridas por los trabajadores, y
en la mayor parte de los casos, como en
éste que se refiere a los retiros voluntarios,
se impusieron las dltimas. Resulta especial-
mente interesante como el conocimiento
de casos previos resulté (til ademas como
cufia de divisién entre la patronal y los cua-
dros gerenciales:

i | Déspués en el convenio de superviso-
res... O sea: ellos tenian un quiebre, no lo
podian resolver. [...} Yo me acuerdo de que
ellos citaban mucho un articulo sobre el
proceso de reconversion, creo que era so-
bre la Nissan, sobre alguna fabrica en Ingla-
terra, donde quedaba claramente demostra-
do que a los tipos que habian ejecutado el
proceso de reconversion, los terminaban
echando a todos. Entonces te imaginas,
cuando polemizaban con los jefes, con ese
material..."*

El conflicto del 91 en Acindar, Villa
Constitucién constituye, en este sentido,
una demostracién cabal de la importancia
que pueden asumir las relaciones interna-
cionales no ya en un contexto dictatorial,
sino también durante un gobierno demo-
crético, en términos de transmisién de ex-
periencia y capacidades de organizacion.
La historia de las relaciones internaciona-
les establecidas por el sindicalismo comba-
tivo desde los afios 60, su profundizacion
durante la dictadura y su continuacién du-
rante la democracia es, por lo tanto, no sé-
lo digna de atencion y andlisis en términos
histéricos, sino que reviste una importan-
cia y una actualidad innegables para el pre-
sente de los trabajadores.

" Entrevista de la autora con Victorio Paulén (julio de
2003).



Es justamente por eso que resulta
ineludible rescatar del olvido a una de las
formas de resistencia obrera durante la dic-
tadura: la profundizacion y ampliacion de
estas redes de solidaridad y contacto inter-
nacional entre los movimientos obreros de
distintos paises, que no sélo permitieron
una campana humanitaria en un contexto
fuertemente represivo, sino que aportaron
a la reconstruccién del movimiento sindi-
cal combativo durante los aftos 80, colabo-
rando en el surgimiento de espacios como
el CEFS, que luego fueron nucledndose y
convergiendo con otros sectores en un pro-
yecto de escala nacional. Como explica
Eduardoe Menajovsky, temprano miembro
del CEFS y una figura central de la secreta-
ria de Relaciones Internacionales de CTA:

“Hay un hilo esencial nuestro, del cual no
nos desviamos, que es tomar lo que eran
los restos, lo que habia quedado desde la
dictadura del sindicalismo clasista, comba-
tivo, antiburocratico. de defensa auténtica
del derecho del trabajador. Y trabajalmos]
durante todos estos ailos en darle cuerpo,
organizacién, apoyatura a los nuevos diri-
gentes que surgian, trabajar en la formacion
de cuadros y logramos llegar a la constitu-
cién del CTA, que nosotros la venimos pre-
viendo desde mucho tiempo... No como
CTA, sino como anucleamiento [se refiere a
la etapa inicial del CEFS]. Entonces, en eso
fuimos coherentes y creo que es nuestro

acierto”.

** Entrevista de la autora con Eduardo Menajovsky (Bue-
nos Aires, junio 2005).

Un factor decisivo para la superviven-
cia y desarrollo posterior de algunas frac-
ciones de los sectores combativos del sin-
dicalismo argentino que habian surgido en
los 60 y 70 fue la preservacion y profundi-
zacion de las relaciones con organizacio-
nes sindicales a nivel internacional. Estas
dltimas no sélo fueron fuente de apoyo en
momentos criticos, simo que también for-
maron parte de un intercambio de expe-
riencia y conocimiento entre trabajadores
de distintos paises y continentes. En una
etapa en que el capital, tanto en Argentina
como en el mundo, se ha transnacionaliza-
do, concentrado y centralizado, la recupe-
racion de esta historia tiene la intencién de
destacar los efectos positivos de estas ten-
tativas de construir lazos entre los trabaja-
dores a nivel internacional. En este contex-
to, la organizacién y coordinacién obrera
mas alld de las fronteras nacionales parece
cada vez mds necesaria para fortalecer el
cuestionamiento de los trabajadores a las
patronales y al sistema econdémico en el
que nos toca vivir.
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