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PRESENTACION

El XIV Congreso de ORIT, en 1997, definié un conjunto de Campaiias sindicales
articuladas a ser desarrolladas durante el periodo de actuacién del nuevo
Consejo Directivo alli elegido, entre las cuales se ha incluido a la de Defensa
de los Derechos Humanos y Sindicales. Como parte de esta Campaiia, se ha
incluido la de Defensa de la Negociacién Colectiva.

En su presentacion durante el Congreso, el Secretario General renové el
sefialamiento que ha venido haciendo ORIT del grave proceso / de
individualizacién de las relaciones laborales que se esta dando en la region, el
cual va dejando en el camino conquistas histéricas en materia de contratos
laborales. Este proceso se inicié con las reformas a los Cédigos de Trabajo
en su capitulo de Derecho individual. Ahora se avanza sobre el derecho
colectivo del trabajo, el cual da la posibilidad, a los/as trabajado;;eslas
organizados/as, de agregar mejores condiciones de trabajo y salarialds, en
- comparacion con el piso fijado por la legislacién general. Por esta razén, se
identifica la urgencia de encarar este tema particular de los derechos laborales
y sindicales.

Para la elaboracion de este documento se ha partido del diagnéstico y la
estrategia incluida por ORIT en su documento base para el XIV Congreso,
titulado “Democracia, Desarrollo y Sindicatos” y de aportes de algunas
confederaciones nacionales. Se ha incorporado en una medida importante el
‘contenido de diversos trabajos de Oscar Ermida Uriarte, experto en relaciones
laborales de la OIT en América Latina.

El documento diferencia la estrategia de base en el plano nacional de aquella
otra que podria desarrollarse en el plano internacional, en el marco de
procesos de integracién subregional.



PRIMERA PARTE

NEGOCIACION COLECTIVA NACIONAL

|. PANORAMA DE LA NEGOCIACION COLECTIVA EN
LA REGION

A qué se llama Negociacion Colectiva

-De acuerdo a una definicién clasica de la OIT, Ia Negociacion Colectiva es un
procedimiento institucionalizado para la determinacién conjunta, entre
trabajadores y empleadores, de las reglas que gobernaran los términos y las

condiciones de empleo de los trabajadores implicados, y las propias
relaciones entre aquellas dos partes.

En América Latina, al instrumento concreto de la negociacion se lo denomina
generalmente Convencién Colectiva, aunque también Contrato Colectivo o
Convenio Colectivo.



En algunos paises se utiliza, ademas, la denominacién Pacto Colectivo (para
distinguir el hecho de que los sujetos negociadores estén sindicalizados) y Acuerdo
Colectivo, para diferenciar la negociacién por empresa/grupo de la negociacién por
rama/industria.
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La negociacién colectiva es superadora de las normas del derecho

individual

La negociacion colectiva es entonces una via complementaria y superior a la que
proviene de los Codigos de Trabajo, quienes dan la base a través de las normas que
rigen para las relaciones individuales de trabajo.

En este sentido, la extensién de la negociacién colectiva a un mayor numero de
trabajadores es una meta sindical que hay que combinar con la de la existencia y
real aplicacién de un derecho individual del trabajo apropiado.

Un primer problema de la negociacién actual: la descentralizacion

En la region, la negociacion colectiva tiene generalmente ciertas caracteristicas
basicas, que impiden convertirla en un instrumento plenamente favorable a los
intereses de los trabajadores: suele practicarse sobre todo en el nivel de la
empresa, sin alcanzar el nivel sector/rama de actividad. Esto le quita poder a la
negociacién sindical, que queda limitada a sus propias fuerzas
" La economia de América Latina no alcanzé a crear un verdadero desarrollo
“industrial, en el sentido de su extensioén a todo el pais o a grandes sectores. Mas
bien predominé la economia industrial “de enclave”.

Como resultado, no hubo generalmente sindicatos de rama sino de empresa,
incapaces de generar negociaciones a un mayor nivel, quedando limitados a la
creacion de normas autébnomas muy descentralizadas y concretas, con un ambito
estrecho de aplicacion.

Ademas, al predominar las pequefias empresas, los sindicatos son necesariamente
pequefios y débiles.




Al no poderse, entonces, generar un derecho laboral autébnomo, éste debié ser
introducido por la Ley.

Un segundo problema de la negociacion actual: el intervencionismo

estatal

La Negociacion Colectiva no es vista como una fuente autbnoma de derechos,
creada por empresarios y trabajadores para acordar sus relaciones, sino como un
instrumento de gobierno del sistema de relaciones laborales en su conjunto y como
un medio de solucién y prevencién de conflictos colectivos.

Este intervencionismo y reglamentarismo estatal es parte de un proceso mas general
que afecta a todo el sistema de relaciones laborales.

La perspectiva estatal se centra en un aspecto parcial de la negociacion colectiva, y
no en lo que es su fin Ultimo y principal.

Este enfoque lleva también a que los otros medios de la solucién de conflictos, como
la conciliacién, el arbitraje y la mediaciéon, se apliquen en el marco de la propia

Negociacién Colectiva, para intentar destrabarla.

Se utiliza una concepcién lineal y estatica de las relaciones entre Negociacion
Colectiva y conflicto colectivo y medios de solucién de éste. Cada medio de soluciéon
tiene un momento preestablecido, la Ley establece un orden fijo, que empieza por la
negociacion, y si hay dificultades sigue con el recurso a los otros medios. A veces, el
derecho de huelga sbélo es admitido en caso de un previo fracaso de estas
tentativas, como reaccion ante la frustracion de la negociacién colectiva.

Como resultado, la Negociacién Colectiva es generalmente controlada por el

gobierno, dejando escasos margenes de autonomia a las partes.

El papel del Estado es, entonces, dirigir la negociacién, e incidir en su contenido y
en su resultado final.

En América Latina, el derecho en general nacié como sistema juridico, que tiende a
reducirse a s6lo una de sus manifestaciones, la legislacién. Se pueden rastrear sus
antecedentes en el tiempo: primero el Derecho Romano como sistema juridico
cerrado y estricto; después, los sistemas juridicos burocraticos administrativistas y
estatistas de Espafia y Portugal en la época colonial, y finalmente el derecho de



escuela francesa, que requiere la creacién de Cédigos. Esta situacion lleva a
considerar que lo que no esta en la Ley no existe, y que la Ley es todopoderosa
para hacer y deshacer.

Las formas en que el Estado interviene en la Negociacion Colectiva incluyen:

- Laintensa reglamentacién por Ley o Decreto de Ia negociacién y la convencion
resultante;

- La procedimentalizacion de la negociacion, con un trdmite que por lo rigido,
formal y burocratico, se asemeja a un procedimiento administrativo:

- Laintervencion en el contenido, prohibiendo la negociacién sobre determinadas
materias, o alterando un determinado contenido a posteriori mediante la
sustitucién del producto natural de Ia negociacion por una resolucion
administrativa o judicial;

- Laimposicion de una estructura negocial descentralizada por empresa.

Una constante: la bisqueda de control del Sindicalismo

El Estado latinoamericano también ha tenido intencionalidad politica en su actitud
permanentemente reguladora de las relaciones del trabajo, buscando el control del
sindicato y de su accion.

La legislacion sindical de América Latina es asimétrica, en el sentido de que es mas
exigente, limitadora y restrictiva con las organizaciones de trabajadores que de
empleadores, y es mas proclive a la reglamentacién estructural del sindicato que a la
proteccién de la accién sindical.

Se presta mucha atencion a determinar elementos como el numero de dirigentes de
un sindicato, el quérum necesario para adoptar decisiones, el tipo de estructura
interna que debe tener la organizacion, en vez de determinar contenidos promotores
de la accion sindical.

También se obliga a que los sindicatos se constituyan sélo a través de una
autorizacion previa, mediante la inscripcién en un registro, con lo que la negociacion
es dirigida, y hasta decidida, desde el Estado.

La Negociacién Colectiva es por lo general reglamentada legalmente con mucho
detalle, pero se omite un instrumento basico como el derecho a la informacion.

10




Primer agravante introducido por el neoliberalismo en lo laboral:
desregulacién para la individualizacion de las relaciones laborales

El modelo neoliberal, actualmente propuesto por gobiernos y empleadores para las
relaciones de trabajo, implica Ia desregulacién de las relaciones individuales de
trabajo, mediante cambios a los Codigos de Trabajo.

Se fomentan nuevas formas de contratacién, todas distanciadas del punto de partida
del Derecho Laboral clasico: el contrato por tiempo indeterminado

Segundo agravante introducido por el neoliberalismo en lo laboral:
reforzamiento de la negociacion en la empresa

En el nuevo contexto derivado de los cambios econémicos y tecnolégicos, se ha
revalorizado el cometido de Ia empresa (e incluso el establecimiento o el taller) como
el lugar donde se toma un ntmero creciente de decisiones.

Este fenémeno es el que empuja a una fuerte descentralizacion de las relaciones de
trabajo en los paises donde Ia negociacion sectorial y central ha desempefiado
tradicionalmente un importante papel.

En los paises en que lo caracteristico era Ia descentralizacion, este enfoque
desalienta un avance hacia Ia centralizacion.

lo laboral: un nuevo
instrumento hacia la descentralizacién

Tercer agravante del neoliberalismo en
intervencionismo como

‘ -~ El neoliberalismo trae un nuevo perfil de intervencion de corte netamente
* econdmico, frecuentemente vinculado a programas de ajuste y estabilizacion, en el
marco de un fenémeno mas amplio de intervencionismo estatal en Ia gestion global

de las economias nacionales.

En este escenario, se mantiene y hasta se refuerza el intervencionismo estatal
restrictivo de los sindicatos y del conflicto, y se lo proyecta hacia las instancias de
la propia Negociacion Colectiva, estimulando su descentralizacion.

Parece haber entonces una contradiccion entre las dos lineas de Ia reforma
neoliberal, ya que la desregulacién también deberia extenderse a las relaciones
colectivas. Pero tal contradiccion es aparente porque este intervencionismo sobre Ia
negociacion colectiva va en la misma direccién que favorece la individualizacién de
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las relaciones laborales, ahora en el plano colectivo, luego de haberla fomentado en
el plano individual.

Il. PRINCIPALES EJES PARA UNA PROPUESTA
SINDICAL INTEGRAL DE NEGOCIACION
COLECTIVA NACIONAL

Sobre la base de lo aprobado en el XIV Congreso de ORIT en materia especifica de
negociacion colectiva, y de los prerrequisitos y escenarios también desarrollados en
esa oportunidad, que fueron resefiados en la seccion anterior, en este Capitulo se
presentan los principales ejes para una propuesta sindical integral en la materia.

TENDER A UNA MAYOR AUTONOMIA DE LAS PARTES

NEGOCIADORAS

La Negociacién Colectiva es un mecanismo de creacion de una fuente de derecho
laboral, en que la Convencion Colectiva es una norma juridica o regla de derecho.
Este es su fin Gltimo y principal.

En la practica, como ya se dijo, los gobiernos tienden, a través de su
intervencionismo y reglamentarismo, a destacar un aspecto parcial de la negociacion
colectiva: sus posibilidades como instrumento de gobierno del sistema de relaciones
laborales en su conjunto, y como uno de los medios de solucién y prevencion de
conflictos colectivos.

Esta meta de un menor intervencionismo estatal esta vinculada a los procesos de
institucionalizacién democratica. En contextos democraticos, tiende a desaparecer la
represion autoritaria a la autonomia colectiva, a favor de formas de autonomia
colectiva.

TENDER A UN NUEVO PAPEL DEL ESTADO

La reglamentacion e intervencion estatal deberian tener una orientacion
promocional, de soporte o apoyo a la autonomia colectiva de las partes. Este
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enfoque, por lo tanto, enfrenta la orientacién prevaleciente del reglamentarismo e
intervencionismo estatal en América Latina, que busca la limitacion, sujeciéon o
control de tal autonomia colectiva.

Por ejemplo, en cuanto a la fuente de la articulacion, es decir, quién decide cual de
los criterios utilizar; no seria objetable una legislacion subsidiaria, salvo disposicion
en contrario del convenio colectivo, o para el caso de que ello no esté previsto en
alguno de los convenios concurrentes.

EXTENDER AL MISMO TIEMPO LA NEGOCIACION CENTRALIZADA |

Y ARTICULADA

ORIT propone un modelo global de negociacién colectiva en el plano nacional,
compuesta por tres ambitos de negociacion:

- LA EMPRESA, en la cual la negociacién colectiva es el pnnc1pa| mstrumento de'
participacion sindical, al permmr canalizar las multiples demandas de presencla
‘en el lugar de trabajo. »

- EL SECTOR O RAMA DE ACTIVIDAD, para que la participacién en la empresa”vy-
en el lugar de trabajo a través de la negociacion colectlva se proyecte luego
hacia otras empresas y sectores

- EL PLANO NACIONAL, a través de acuerdos marco bi o tripartitos, lo que da una
base global para las negociaciones a nivel de rama, en materia de salarios y‘
‘ condlcmnes laborales minimas comunes. :

En la practica, generalmente la negociacién ampliamente mayoritaria sera la de
empresa, por lo que la estrategia sindical debe apuntar a extenderla a la
negociacion por sector, y articular ésta a la negociacion nacional.

La centralizaciéon de la negociacién colectiva por sector es el vehiculo para que
pueda alcanzarse la solidaridad y la capacidad de presion necesarias para la tarea
reivindicativa sindical directa.

Debe rechazarse totalmente la idea de reducir la negociacion colectiva
exclusivamente a nivel de empresa o establecimiento. '
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La negociacién colectiva por empresa tiene que estar articulada de manera
subordinada al proceso mayor de negociaciones por rama, en el sentido de que sélo
pueden obtener mejorias en relacién a aquéllas.

Las Centrales nacionales y las Federaciones y Confederaciones sectoriales
deberian elaborar pautas nacionales unificadas para la negociacién colectiva,
incluyendo referencias sobre todos los temas de participacion sindical en Ia
empresa.

En este capitulo de Ia estrategia, el concepto clave es el de articulacién, utilizado
generalmente como via de resolucién del problema que se presenta cuando
coexisten dos o mas convenciones cuyo ambito coincide total o parcialmente.

ORIT lo convierte en el nuevo elemento estratégico que permite avanzar hacia un
modelo de negociacién colectiva equilibrado entre las necesidades centralizadoras y
descentralizadoras, directamente vinculado al objetivo ya sefialado de estimular
crecientes niveles de concentracion alli donde no existen.

Conviene sefialar también que en los pocos paises de alta centralizacién (Argentina,
Brasil, Uruguay), esta propuesta de ORIT puede utilizarse en el sentido contrario,
es decir, estimulando (via la articulacién) una mayor influencia de la negociacioén por
empresa.

i6n de la aplicac

alternativas de articulacién,
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[ Criterio jerarquico

Se ordenan los convenios segin su
mayor o menor ambito geografico y
personal, y se hacen predominar los
mas elevados por sobre los restantes.
Por ejemplo:

- El convenio celebrado a nivel de
sector o rama de actividad tiene
mas fuerza que el celebrado a
nivel de empresa.

- El convenio celebrado por una
Confederacion nacional
predomina por sobre el
convenio de rama o sector.

Criterio de la norma mas favorable

Se ordenan los convenios haciendo
prevalecer el mas favorable para el
trabajador, sea cual fuere el nivel del
convenio. El fundamento proviene de

los principios basicos del Derecho
Laboral.

Para el sindicalismo, la fuente de la
articulacion no puede ser otra que la
propia autonomia colectiva. En este
enfoque, las partes prevén soluciones
para los casos de concurrencia de
convenios, reenviando desde un
convenio la reglamentacion de una
materia dada al convenio de otro nivel.
Esta cuestion puede ser susceptible
de reglamentaciéon mediante un
acuerdo interprofesional de culpula o
acuerdo marco, celebrado entre las
mas representativas organizaciones
de trabajadores y de empleadores,
para evitar que un convenio de rama
no se sienta obligado por Ila
articulacién  establecida en un
convenio de empresa, o viceversa.

Existen otros tipos de articulacién
menos recomendables que se
presentan en el anexo de esta
seccion.

Las otras alternativas de fuentes posibles de articulacion son la ley y el juez, sobre
las cuales se presenta también un breve detalle en dicho anexo .

EXTENDER LA NEGOCIACION COLECTIVA A LOS TRABAJADORES

PRECARIOS

La Negociacion Colectiva debe utilizarse también como instrumento de mejora en las
condiciones laborales de los trabajadores con contratos precarios, que son un



namero cada vez mayor del conjunto ocupado en las empresas de la economia
formal.

Para ello, es necesario desarrollar el componente de solidaridad interclase entre los
trabajadores, para que los que forman el nicleo central de los mercados de trabajo
colaboren en una asimilacion, al menos relativa, entre las propias condiciones de
trabajo y las del nucleo periférico precarizado.

EXTENDER LA NEGOCIACION COLECTIVA A MAS SECTORES DE

ACTIVIDAD

La Negociacion Colectiva es basicamente un instrumento que regula las relaciones
en el sector privado formal de la economia. Quedan frecuentemente fuera de la
negociacion los trabajadores que se desempefian en la administracion publica,
nacional, provincial o municipal/local.

La experiencia internacional va en direccién a incorporar estos trabajadores a la
negociacién, si bien ésta tendra necesariamente caracteristicas diferenciadas,
atendiendo al tipo de empleador.

La negociacién colectiva también podria extenderse a ocupaciones de la economia
informal que, como los vendedores ambulantes o en puestos semifijos en las
grandes ciudades, tienen directa relacién con los gobiernos locales. El hecho que
utilicen espacios publicos ha llevado a que las alcaldias y municipios regulen
diversos aspectos del desempefio de estos trabajadores auténomos, en el sentido
de darles autorizacion, cobrarles contribuciones y, en algunas ocasiones, ayudar a
mejorar las condiciones de trabajo y de venta. '

En este escenario, se ha sugerido que esta relacion se aproxima a la de

dependiente y empleador, pudiendo derivar entonces en convenios colectivos
especiales.

ANEXO

1. OTROS TIPOS DE ARTICULACION

Criterio jerarquico invertido

Se ordenan los convenios de menor a mayor, dandose mas fuerza al convenio de
menor ambito. El criterio se basa en considerar que:
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-es mejor el convenio mas préximo al trabajador

-que existe un mandato ascendente desde el trabajador hacia el sindicato de
menor nivel para que lo represente, el cual luego es transferido a una
Federacion, Confederacién o Central.

Criterio cronolégico

Se ordenan los convenios segun su fecha de concrecion, predominando los mas
antiguos, por el criterio de la presuncion de conocimiento del convenio anterior.

Criterio cronoldgico invertido
Se ordenan los convenios estableciendo el predominio de los mas recientes. El
fundamento es que la celebracion de un convenio supone necesariamente la

obligacién de no pretender otro convenio durante su vigencia.

Para aplicarlo, pueden adoptarse diversas modalidades, en cuanto a cémo hacer la
comparacion para determinar cual es la norma mas favorable.

Asi, puede optarse entre:
- compararse globalmente dos convenios y elegir el que en su conjunto es el mas
favorable.
- compararse clausula por clausula, escogiéndose la mas favorable.
- compararse los institutos (salarios, jornada, estabilidad), escogiéndose para cada
instituto la reglamentacion que en eso es mas favorable.
_Criterio de la distribucion material de competencias
' Se determina que ciertas materias, asuntos o cuestiones sean negociadas a un

nivel, mientras que otras lo son en otro nivel.

2. OTROS CRITERIOS PARA LA FUENTE DE LA ARTICULACION

Laley

La ley es quien fija o selecciona un determinado criterio. En tal caso, siempre existe
el riesgo de:

- establecimiento de que sélo ciertas materias puedan negociarse en el nivel uno 'y
otras en el dos, perjudicando entonces la autonomia de las partes.
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- la imposicién de un solo nivel de negociacion, lo que constituiria una violacién de
la libertad sindical.

El juez
Esta solucién puede darse en dos casos:

_ si existiendo una articulacién prevista expresamente en la ley, o por la autonomia
colectiva, el asunto llega a la via judicial para interpretar esas normas, o porque
la legitimidad de tales normas es impugnada.

. cuando no existe ninguna seleccién previa, ya que ni la ley ni los convenios
previeron forma alguna de articulacion, por lo que debera escogerse por via
interpretativa algun criterio de articulacién para resolver en base a algunos de los
convenios concurrentes.

lll. PRE-REQUISITOS DE UNA NEGOCIACION
COLECTIVA ARTICULADA

En su dltimo Congreso (Santo Domingo, abril de 1997), la ORIT/CIOSL desarroll6
lineas estratégicas respecto de la estructura sindical y la participacién en la
empresa. Ambos elementos pueden ser retomados aqui en su condicién de
prerrequisitos o condiciones para la aplicacién efectiva del modelo de negociacion
colectiva articulada propuesto en la seccion anterior.

UNA ESTRUCTURA SINDICAL INTEGRAL COMO CONDICION PARA
LA NEGOCIACION ARTICULADA

La estructura sindical en varios de los paises de la regién tiene caracteristicas
inapropiadas para alcanzar una negociacion colectiva integral y articulada.

El gran reto actual hacia adentro del sindicalismo es cambiar la estructura sindical,
para que ésta se integre por una variedad de formas organizativas: desde el Lugar
de Trabajo y los Sindicatos por oficio, Categoria profesional y otros, hasta las
Federaciones y Centrales Sindicales Nacionales.

Tales estructuras no deben tener sobreposicion de roles, sino una articulacién de
intereses y propuestas para un sindicalismo mas fuerte e integrado.
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Hay que destacar y revalorar la organizacién en el Lugar de Trabajo, definiendo
este ltimo como toda concentracion de trabajadores/as.

Es en este espacio donde se realizan las negociaciones directas y coercitivas, y
donde los/as trabajadores/as estan mas desprotegidos/as, individualizados/as y sin
posibilidad de comprension y vinculo con el todo mayor de la organizacion sindical.

El sindicalismo comenz6 ahi, en el lugar de trabajo, Y esta sistémicamente
volviendo a darle su papel primordial y tnico.

El Sindicato, es un espacio mayor de organizacién y posibilidades de lucha
conjunta, en muy variadas formas: Sindicatos por Empresa, por Profesién/Oficio,
por Base Territorial, Regionales y Locales.

El vinculo creado entre el Lugar de Trabajo y el Sindicato da mas capacidad de
movilizacién, negociacion y presion.

Las estructuras sindicales que tienen Sindicatos por Empresa, cumplen con los dos
roles mencionados, aunque se presenta el desafio de revisar esta estructura para
que sea mas efectiva, y tome fuerza la negociacion, especialmente en el contexto de
lo que ocurre a nivel nacional.

‘Los Sindicatos Nacionales por Sector/Rama (también denominados de Industria), y
. las Federaciones provinciales, regionales o nacionales, son las organizaciones
verticales de los/as trabajadores/as que hacen posible la defensa de salarios y
condiciones de trabajo a nivel nacional y, con los procesos de integracion econémica
~ y apertura comercial, aumentan su importancia y protagonismo.

Estas instancias tienen movimiento hacia abajo y hacia arriba, dan sentido de
vinculo, pertenencia y defensa de intereses, con plataformas de negociacion
nacional, que elevan los pisosy niveles de los Sindicatos y Lugares de Trabajo.

Por ultimo, a nivel nacional, las Centrales o Confederaciones Sindicales Nacionales
son las instancias horizontales del movimiento sindical que, articuladas con los
Sindicatos Nacionales y Federaciones por sector/rama de actividad econdmica,
tienen la fuerza para participar exitosamente en la concertacién nacional de
plataformas politico-sindicales que establezcan pisos salariales y condiciones de
vida y trabajo apropiados para todos/as los/as trabajadores/as, aunque no pueden ni
deben sustituir el papel de las otras instancias de la estructura sindical.
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LA PARTICIPACION EN LA EMPRESA COMO ESCENARIO DE LA ‘
BASE DE LA NEGOCIACION COLECTIVA ARTICULADA

Las empresas modernas estan lanzadas a procesos de reconversion productiva que
introducen transformaciones tecnologicas Y “organizacionales en el proceso de
trabajo, modificandolo fuertemente. Como resultado, se ha intensificado el proceso
de precarizacion del empleo.

Frente a ello, la estrategia sindical suele ser defensiva, expresandose unicamente
como proteccion de las clausulas del contrato colectivo. Pero esta actitud conduce
inevitablemente a la derrota, porqué los empresarios cuentan a su favor con el
argumento del progreso técnico.

La tactica defensiva resulta en la division de los/as trabajadores/as, por diversas
causas: hecesidad de mantener la fuente de trabajo, necesidad de proteger parte de
los puestos de trabajo, aislamiento social y politico de la accion de la resistencia,
efc.

Hay que partir del hecho de que los actuales cambios tecnoldgicos tienen un gran
potencial para todos/as, en el sentido de que pueden llevar a mejores niveles tanto
en la produccion como en la calidad de vida y el desarrollo profesional y cultural de
los/as trabajadores/as.

Este doble efecto no sé ha concretado aun, al concentrarse los beneficios en el
aumento de la productividad y las ganancias empresarias.

El sindicalismo tiene queé actuar ante la estrategia empresarial. en materia de
- productividad y de cooperacion de los/as trabajadores/as con la empresa. El objetivo

empresarial de productividad no es igual al objetivo sindical de democratizacion de

las relaciones laborales, humanizacion del trabajo, mejora de las condiciones de
~vida y trabajo, y mayor solidaridad entre los/as trabajadores/as.

Por lo tanto, aqui se localiza el espacio de negociacion entre empresas y sindicatos
y constituye, también, un espacio privilegiado de disputas de las ideas de calidad y
productividad.

La participacion en la empresa, planteada por el sindicalismo, se basa en las
siguientes directrices:
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Que se desarrolle antes de que las empresas culminen Ilas.
transformaciones que se han propuesto, con un caracter preventivo, de las-
consecuencias no deseadas de ese cambio.

Que favorezca cambios en la estructura de mando y gestion de la empresa.

Que traiga beneficios no sélo al trabajador/a de la empresa, sino también a
otros/as trabajadores/as y a la poblacién en su conjunto, en su caracter de
ciudadanos/as, por ejemplo como consumidores y usuarios de lugares
publicos, con reivindicaciones que proyectan a los/as trabajadores/as
“fuera” de la empresa.

Que permita preservar y mejorar la situacion fisica y psicolégica de los/as
trabajadores/as, en relacién a las condiciones de trabajo y al medio
ambiente.

Que utilice los sistemas de remuneracion por rendimiento para proponer y
lograr mejoras salariales, estableciendo mecanismos de control y acceso a
la informacién sobre la gestiéon, que permitan incrementos adicionales al
salario por productividad.

Que la formacién profesional en la empresa esté articulada al sistema
nacional de ensefianza, como parte de la defensa del derecho al trabajo y
de la visién del trabajo como fuente de conocimiento y origen de la riqueza.
La participacién sindical debe darse en la elaboracién y evaluacién de
programas, y en la fiscalizacién de su aplicacion. El sindicalismo mantiene
el énfasis en el componente tripartito de la formacién profesional, aunque
reconociendo la complementariedad entre los programas publicos y
privados, mediante funciones comunes y diferenciadas a la vez.

Que incluya la participacién y consulta mediante la constitucion de comités
mixtos para el tratamiento global o especifico de temas como las
condiciones y medio ambiente de trabajo, introduccion de nueva
tecnologia, calificacién profesional y politicas de seguridad en el medio
ambiente de trabajo.




IV. FORMACION PROFESIONAL Y
NEGOCIACION COLECTIVA

LA FORMACION PROFESIONAL Y EL EMPLEO

Desde la perspectiva del trabajador, la formacion profesional es esencial para
mejorar su empleo.

La capacitacion es:

- una herramienta para mejorar la calidad del empleo, y asi incrementar su nivel de
vida y de condiciones de trabajo.

- ayuda al acceso a empleos de calidad, e incluso al ascenso profesional.

- es un instrumento estratégico capaz de contribuir a orientar la contratacién laboral
hacia el capital humano de los trabajadores, y no a basarse en su disposicién a
emplearse a bajo precio.

- tiende a ayudar al trabajador a conservar su empleo, ya que le permite adaptarse
mejor a los cambios, asumir nuevas tareas y mejorar su rendimiento.

- la recapacitacién, que es una dimensién de la formacién profesional, puede
convertirse en un elemento esencial para la recolocacién de desempleados.

Lo que no hace la capacitacion es generar empleo por si misma. Existe una
confusién sobre este tema, que a veces lleva a considerar a la formacién como la via
ideal para crear empleo, y otras a que se la considere la causante del desempleo.

La formacién profesional es también un elemento esencial para los propios
empleadores, porque colabora con la mayor eficacia, productividad y competitividad
de la empresa: la elevacion de la calidad del trabajo implica también el aumento de
su productividad y de su adaptabilidad a los cambios, con lo que puede convertirse
en una ventaja comparativa de la empresa.

Hay también consenso en sefalar que existe un derecho del trabajador a la
formacién profesional, exigible directamente ante el empleador y ante el Estado.

Este enfoque esta incorporado a algunos de los Pactos, Protocolos y Declaraciones

Internacionales de Derechos Humanos, a Constituciones, leyes y cédigos laborales
nacionales, por ejemplo en México y Francia.
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El derecho a la formacién trae consigo tres consecuencias:
- la obligacién del empleador de capacitar a su personal.

- la  participacién y control del trabajador en su desarrollo, para lo cual la
negociacién colectiva es un instrumento fundamental.

- el deber del trabajador de capacitarse, al menos dadas determinadas
circunstancias.

IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACION COLECTIVA COMO FUENTE DE
POLITICAS DE FORMACION PROFESIONAL '

La negociacién colectiva tiende a regular todos los aspectos de las relaciones
individuales y colectivas de trabajo, entre los cuales est4 la capacitacion.

En este marco, la negociacion colectiva es esencial en la estrategia sindical
favorable a la formacién profesional, ya que:

- ©en comparacién con leyes y reglamentos, tiene la particularidad de ser mas
adaptable, agil y flexible ante condiciones cambiantes.

Justamente, la capacitacién seria un tema especialmente adecuado para su
tratamiento por la negociacién: el avance tecnolégico ha provocado una reduccién
del ciclo de vida del producto y del propio ciclo de vida de la innovacién tecnoldgica
en si misma, lo que inevitablemente determina la reduccién del ciclo de vida de la
capacitacion adquirida, e impone la necesidad de capacitacion.

- la formacién profesional pone en juego muchos aspectos concretos de la relacién
de trabajo tradicional, tales como la categoria, la remuneracién y la movilidad
funcional. Existe entonces una interseccion_entre las esferas de las relaciones
laborales y de la formacion profesional, con lo que parece légico que la negociacién
colectiva regule tales aspectos.

- la formacién profesional tiene una importancia creciente en el lugar de trabajo, es
decir, en el corazén de lo laboral, en el trabajo concreto. La capacitacion ya no es
s6lo un problema del sistema educativo, sino que forma parte también y cada vez
mas del mundo del trabajo.

Por ello, la formacién profesional es blanco obligatorio de la negociacion colectiva,
que es la norma reguladora laboral mas cercana al trabajo.
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- la negociacién colectiva puede ser un buen instrumento de relaboralizacién de
modalidades de contratacién como el aprendizaje, las pasantias y otras modalidades
de contratacién, que bajo el pretexto de su finalidad normativa, a veces son privadas
de su calidad de contratos de trabajo protegidos por el Derecho Laboral.

Es cierto que a veces la negociacion colectiva actia como instrumento de
flexibilizacion y hasta de tercerizacion y deslaboralizacion, pero también el convenio
puede operar en sentido exactamente inverso, limitando, controlando o aun
revirtiendo esa deslaborizacion.

De todas maneras, la autonomia colectiva debe respetar un espacio que, en esta
materia, continia siendo competencia irreductible de la ley: el de la formacion
profesional como deber del Estado.

VIAS DE NEGOCIACION COLECTIVA PARA LA FORMACION PROFESIONAL

Una via principal de promocion de la formacion profesional es directamente la firma
de convenios colectivos de rama de actividad, con varios antecedentes en paises
europeos y latinoamericanos.

La negociacién colectiva de rama o sector permite apuntar a una formacioén para la
industria, que supere la exclusiva capacitacion para una empresa determinada,
creando 6rganos de administracién y gestion, y aportes generales del sector para la
capacitacion.

El problema puede presentarse cuando no existe la suficiente homogeneidad
'sectorial (lo que dificulta la gestion de programas formativos y acciones concretas de
capacitaciéon) que represente un interés general y compartido por todas las
“ empresas de la rama.

Es menor el desarrollo de negociacién colectiva de formacion profesional a nivel de
- convenios de empresa.

Esto se explica por un concepto clasico, bastante extendido entre los empresarios,
sobre que la capacitacion a ese nivel constituye una prerrogativa del poder de
direccién del empleador, por lo que no se trataria de una materia susceptible de
negociacion.

Si se define Negociacién Colectiva en sentido amplio, también pueden encontrarse
otros ejemplos de acuerdos entre empleadores y trabajadores en materia de
formacion profesional:
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- en la Unién Europea existen numerosos ejemplos sobre Dialogo Social en materia
de formacion profesional, a través de dictimenes comunes u opiniones conjuntas
con los interlocutores sociales. Se destaca en particular una decisién de 1990 sobre
educacion basica, formacion inicial y formacion profesional de adultos, que reconoce
el derecho de los trabajadores a la formacion profesional.

- también existen numerosos Pactos Sociales o acuerdos marco nacionales que han
incluido el tema de la formacién profesional, por ejemplo en Espafia, Italia, Francia,
Portugal y Bélgica.

En Ameérica Latina han habido otras iniciativas similares durante los afios noventa,
en Colombia, México, Argentina, Chile y Panama.

SEGUNDA PARTE

NEGOCIACION COLECTIVA INTERNACIONAL

V. PLANTEO GENERAL

En su XIV Congreso, la ORIT anticipé una nueva estrategia: la negociacion
colectiva nacional debera también evolucionar hacia una negociacién colectiva
.internacional en los procesos de integracion subregional, e idealmente hemisférica.

Con ello se alcanzaria el nivel mas avanzado de articulacion, partiendo de los
niveles nacionales y culminando en acuerdos supranacionales.

'Este planteo se vincula directamente con el hecho de que las estrategias integrales
de desarrollo propuestas por el sindicalismo se concentran en una reestructuracion
productiva con una insercion internacional adecuada a los objetivos de desarrollo
social considerados prioritarios.

En este marco, el mismo esquema de vinculacién de "lo econémico y lo social”, en
camino a la Triple Democracia, se debe proyectar hacia el componente de la
globalizacion e integracion de tales estrategias.

La ORIT ha utilizado ampliamente el concepto de Dimension Social para hacer
referencia al conjunto de politicas supranacionales que deben acompaiar la
globalizacién econémica, y la entiende en un doble plano de lo internacional:
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Los acuerdos de integracién entre gobiernos, a nivel bilateral, subregional,
continental, y mundial/multilateral.

- El comportamiento relativamente autonomo de las empresas multinacionales,
cuyas actividades estan solo parcialmente encuadradas o reguladas por los
acuerdos entre gobiernos, en la medida que pueden desarrollar relaciones
comerciales e inversoras intrafirma, y su poder econémico y politico es tan

grande que pueden modificar o burlar las pautas generales establecidas por los
gobiernos.

Las Empresas Multinacionales

Es innecesario destacar la enorme importancia que tienen actualmente las EMN en
los mercados productivos y laborales de los paises latinoamericanos y caribefios.

Frente a estas empresas, el sindicalismo defiende una accién gubernamental
supranacional y . una politica sindical especifica, que tome en cuenta justamente su
condicion internacional.

Desde los setenta, la Declaracién de la OIT y las directivas de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en materia de EMN mostraron un
camino. Incluso se inicié la elaboracion del Cédigo de Conducta de las Naciones
Unidas, si bien luego fue deteniéndose.

En los Ultimos afos, esta linea de trabajo sindical se ha proyectado hacia la
adopciéon de Codigos de Conducta en empresas especificas, que se extienden a sus
abastecedores y subcontratistas.

La nueva directiva de la Unién Europea (de 1994) que obliga a la creacion de
Comités en las grandes EMN europeas deberia dar un nuevo impulso a este
proceso.

Los Secretariados Profesionales Internacionales

Frente a las EMN, se necesita un trabajo conjunto entre trabajadores/as del Norte y
del Sur, a través de las organizaciones sindicales internacionales.

Para ello, ademas de la CIOSL y de la ORIT, son claves los SPls, que agrupan a los
trabajadores por sector/rama.
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Los SPI's son la instancia vertical internacional, en los cuales se agrupa, dirige,

articula y coordina la politica sindical entre Federaciones o Sindicatos Nacionales y
actian a nivel continental.

Al organizarse por rama de actividad econémica y actuar en el Continente, tienen la
responsabilidad de la negociacion y la articulacion de los convenios nacionales, las

condiciones de trabajo y los acuerdos no convencionales mas alla de las fronteras
nacionales.

Esta tarea ya ha sido iniciada, junto a otras lineas sindicales, como la difusién de
camparias de “incentivos negativos”, contra las EMN que violen aspectos basicos
del estandar laboral, por ejemplo, la utilizacién de mano de obra infantil, buscando
influir entre los consumidores y accionistas de dichas empresas.

Los SPI's también han trabajado fuertemente para lograr que las EMN se retnan
periédicamente con ellos en camino a la creacién de consejos consultivos e
informativos de caracter internacional, enlazando a las diversas casas filiales.

La CIOSL y la ORIT, en su caracter de instancias de organizacién sindical
horizontal entre Centrales Sindicales Nacionales, tienen la tarea de coordinarse
permanentemente con los SPI's, avanzando hacia el cruce arménico entre la
organizacién sindical vertical y horizontal.

VI. PROPUESTAS PARA LA NEGOCIACION
COLECTIVA INTERNACIONAL

Encuadre general

El enfoque utilizado hasta aqui ha sido el de la Negociacién Colectiva en el plano
nacional. En un escenario de internacionalizaciéon de las economias, resulta
imperioso incorporar ahora la dimensién supranacional de la Negociacién Colectiva.

En este marco, parece mas adecuado enfocar el tema desde la perspectiva de los
procesos de integracion econémica subregional, o como maximo regional. Este
planteo incluye entonces tanto lo que se refiere a politicas gubernamentales de los
paises miembros de un mecanismo de integracién, como a las posibilidades de la
negociacion colectiva respecto de empresas multinacionales que operan en esa
subregion o regién.
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La Negociacion Colectiva quedara seguramente afectada por el proceso de
globalizacién econémica, si bien es dificil determinar en cuanto tiempo este proceso
se extendera, por ejemplo, hasta su efecto potencial mas grande: el nacimiento de
una Negociacion Colectiva supranacional.

A su vez, la Negociacién Colectiva también puede influir sobre el proceso de
integracion, convirtiéndose en fuente juridica de su dimensién social, mas alla de
los avances que se obtengan por otras vias.

Una vez que exista esta Negociacion Colectiva Regional, dejara de ser un efecto o
sujeto pasivo de la integracién, y pasara a ser sujeto activo.

La Negociacién Colectiva empieza a modelar el tipo de integracion. Es un
instrumento que regula los efectos laborales de Ia integracion.

No existen actualmente mas que tendencias preliminares a una Negociacién
Colectiva Internacional, en  procesos de integracién regional/subregional, o
directamente en el plano de las relaciones multilaterales corporizadas en los
movimientos de las empresas multinacionales.

Aun asi, en los paises de la OCDE, el enfoque esta plenamente instalado, habiendo
dado lugar a dos tipos de manifestaciones concretas:

Convenios de Empresas Multinacionales

Existen experiencias en los paises del norte industrializado: el acuerdo de Chrysler
con los sindicatos automotrices de Canada y USA, y numerosos convenios de
empresas multinacionales de origen europeo - fundamentalmente francesas-, como
Thompson (electrénica), Bull (informatica), Saint-Gobin (vidrio), BSN (alimentacion),
Alf-Acquitaine (petroquimica).

Estos convenios no regulan salarios y otras condiciones de trabajo sino que
establecen mecanismos de informacién y consulta en toda la empresa en su
dimensién europea : -

Son prenegociaciones colectivas sectoriales en el ambito de la Unién Europea, a través
de las Comisiones Consultivas Paritarias en sectores econdmicos proclives a una
politica comunitaria: el transporte carretero, la navegacion, la pesca, la aviacién civil y
las telecomunicaciones. La agricultura también forma parte de este grupo por la politica
comun que se ha establecido para ella.
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e También hay que incluir otras dos instancias de creciente desarrollo en los mismos
paises, que van en la misma direccion de un enfoque internacionalizado de las
relaciones laborales:

- los Comités de empresa europeos en las empresas o grupos de empresas de
dimensién comunitaria, como resultado de legislaciones nacionales (como la
alemana y francesa) primero, y luego por una Directriz especifica de la UE
vigente desde 1994, de cumplimiento obligatorio.

- los Cédigos de conducta de empresas multinacionales, que incluyen clausulas
vinculadas al tema laboral.

Condiciones basicas para la negociacion colectiva en la integracion

subregional/regional

1. Que exista una institucionalizacién de los actores sociales regionales, asi como
su desarrollo y fortalecimiento.

2 Que el movimiento sindical tenga una organizacion centralizada.

3 Que el movimiento sindical haga una demanda sindical fuerte por esta
\ negociacién. No van a ser los otros sectores involucrados los que la reclamen.

4. Como alternativa, que se genere un conflicto realmente multinacional, que lleve
inevitablemente a un convenio colectivo internacional.

5 Que el movimiento sindical se convenza de la importancia del tema.
Actualmente no tiene clara su utilidad, conveniencia o necesidad. Junto a ello,
también se observa una falta de preparacion para esta nueva forma de
negociar.

6. Que se identifiquen los temas inevitablemente comunes, por ejemplo la
existencia o construccién de un puente o una represa, el turismo, que son
elementos que se prestan para sentar el precedente de instrumentos de accion
colectiva regulatorios.

7. Que se elijan las modalidades y se definan los contenidos de la negociacion
colectiva que sean posibles y convenientes.
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8. Que aumente la autonomia colectiva. Esto puede ayudar a que la negociacion
colectiva sea instrumento de ajuste o reconversién de las empresas, o incluso
de la flexibilizacion en el campo del derecho colectivo (en el sentido de
adaptacién de la normativa existente).

9. Que el tripartismo sea encarado seriamente como un componente del proceso
de integracion.

10. Que la respuesta empresaria sea de colaboracién.
11. Que la respuesta del gobierno sea de soporte, promocién o apoyo a la

autonomia colectiva regional. Actualmente existe una resistencia desde la
politica econémica a crear mas normas laborales.

Origenes de la Negociacion Colectiva Internacional

Pueden diferenciarse dos posibles origenes de la Negociacién Colectiva
internacional:

- la voluntad de las partes, quienes proceden autébnomamente de manera
descentralizada.

las autoridades de un mecanismo de integracién. A esta variante se la
denomina heterénoma, por oposicion a la auténoma anterior.

Ambas, en realidad, no son excluyentes. Se puede comenzar por cualquiera de los
dos extremos o, mejor aun, por ambos a la vez, convergiendo hacia un mismo
centro.

Posibles efectos iniciales de la Globalizacion/integracion en la

Negociacion Colectiva Nacional

Cuatro potenciales efectos previos a una eventual Negociacion Colectiva
Internacional:
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1. Armonizacion o Aproximacion de los Sistemas Nacionales de
Negociacion Colectiva

Los convenios nacionales favorecen la divergencia de los sistemas, cuando sus
contenidos son muy diferentes o contradictorios. Pero también la Negociacion
Colectiva constituye un instrumento idéneo para promover la armonizacioén de esos
sistemas.

Hacer que los sistemas se parezcan puede ser imposible. También puede que ello
sea incorrecto o no conveniente. La negociacion colectiva, la estructura sindical y el
régimen laboral, son parte de la cultura de un pueblo.

En Europa el sistema laboral es diferente en cada pais. Sélo se han aclarado las

divergencias y limado las asperezas mayores.

2. Regqulacién Supranacional de las Negociaciones Colectivas
Nacionales

También puede inducirse una regulacién supranacional de las Negociaciones
Colectivas nacionales, mediante su reglamentacién desde el propio mecanismo de
integracion.

Este es el enfoque normativo, tal como se lo denomina en Europa, donde se han
dado los primeros pasos hacia algun tipo de normas que regulen las formas en que
se va a dar la Negociacion Colectiva en el nivel europeo y nacional.

_Esta regulacién puede ser de fuente heteronoma (la autoridad comunitaria o un
tratado internacional), o de fuente auténoma (un acuerdo marco supranacional).

Puede surgir, asi, un “Derecho comunitario sectorial autbnomo” a través de
Convenios Colectivos supranacionales de rama o de empresa que regulan las
condiciones de trabajo en esa rama o empresa en la totalidad de la region.

Un area tematica que podria ser apta para una regulacion uniforme auténoma es la
de las reducciones de personal por causas econémicas, dado el impacto que en la
materia, puede producir el proceso de integracion regional. La normativa
internacional ofrece modelos en los cuales inspirarse: el Convenio Internacional del
Trabajo N° 158 y la Recomendacion N° 166, y la Directiva 75/129 de la CEE.
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3. Descentralizacién de las Negociaciones Colectivas Nacionales

La integracién, con el enfoque neoliberal con que hoy esta planteada, puede llevar
a una descentralizacion de la Negociacion Colectiva, para buscar Ia mayor
competitividad de cada empresa.

Lo que se trata es de eludir, en la medida de lo posible, los grandes convenios de
rama rigidos, para ir a negociaciones por empresa “a medida” con las cuales se
buscaria hacer pesar mas el interés concreto de cada empresa.

Esto puede darse tanto por la preocupacion de cada empresa nacional de competir
con otras empresas nacionales dentro del mercado ampliado, como por la

preocupacion de todas las empresas por competir con las empresas
extracomunitarias.

4. Centralizacién / Recentralizacién de Ia Negociacién Colectiva

Nacional :

La integracién puede producir efectos centralizadores sobre la negociacion, por
inercia. Si en los paises en proceso de integracion predomina histéricamente |a
Negociacion Colectiva por rama, ésta puede tender a perpetuarse.

Ademas, si en algiin momento se visualiza a la integracioén ya no como un mercado
libre ante el exterior (y no sélo al interior), sino como un mercade protegido ante los
paises extraregionales, va a volver a ser funcional la negociacién por rama de
actividad, que hoy es acusada de corporativa, util para industrias protegidas.

Supranacionalizaciéon de la Negociacién Colectiva

Este es el efecto posible mas fuerte de la integracién.

En teoria, al abrirse el espacio del mercado nacional a un mercado comun, habria un
espacio igualmente abierto para la accién supranacional de los actores sociales, y
podria haber una Negociacion Colectiva a lo largo de todo el mecanismo de
integracion.

Una Negociacién Colectiva de este tipo es juridicamente viable, por dos caminos:

— si existe una reglamentacién supranacional que la prevea.
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— si los actores sociales se pusieran de acuerdo, celebrando un Convenio
Colectivo Supranacional para el area integrada, ya que nada impide el
desarrollo de una negociacion colectiva supranacional. El fundamento
juridico es el principio de libertad sindical.

En este segundo caso, el Convenio sélo obligaria a los afiliados de las
respectivas organizaciones pactantes y en ningun caso podria tener un efecto
extensivo “erga omnes”. Cuando ya en el ordenamiento nacional existe una
representatividad mas alla de sus afiliados, tal vez se podria sostener que ese
convenio supranacional tendria el mismo efecto extensivo.

Cuatro Formas Posibles que puede adoptar una Negociacion
Colectiva Subregional/Regional

1. Acuerdo Marco o Pacto Social Regional/Supranacional

En esta alternativa es necesario que actten organizaciones intersindicales e
interempresariales, con la tarea de determinar la forma en que se van a dar las
negociaciones de nivel inferior; y aspectos concretos de la regulacién.

- Bl acuerdo podria instalar al didlogo social como contenido procedimental,
estableciendo reglas para un contacto periédico a su nivel y niveles inferiores.

Un primer acuerdo marco podria no tener contenido (por ejemplo, la regulacién del
despido, jornadas, salarios), sino establecer un contenido institucional: el

- compromiso de negociar y establecer una frecuencia cronolégica de encuentros,
para romper la barrera e iniciar una dinamica negociadora.

2. Comisiones Consultivas Paritarias

Es el modelo ya mencionado, tomado de la experiencia de la Unién Europea, con
dos caracteristicas:

— vehiculizan la participacion de los actores sociales en la elaboracion de Ia
politica comunitaria;

— constituyen una “pre-negociacién colectiva”, una suerte de negociacién
colectiva embrionaria, imperfecta o atipica, en cuanto emiten “opiniones
comunes” o “acuerdos recomendatorios”, esto es, una suerte de acuerdos
colectivos no vinculantes.



- 3. Convenios Colectivos de Rama de Ambito Sugranacional

Se trata de las mismas convenciones por rama de actividad prevalecientes a nivel
nacional, pero ahora abarcando simultdneamente a todos o varios de los paises de
la subregional integrada.

Estos convenios podrian venir impuestos tanto por el tipo de Negociacion Colectiva
Nacional predominante, como por el hecho de que el mecanismo de integracion sea
una unién altamente protegida frente a los competidores extra-regionales.

En esa hipétesis, las empresas oligopdlicas que dominan las respectivas ramas en
la region, podrian considerar apropiada la tradicional Negociacion Colectiva por
rama.

Las formas que puede adoptar esta negociacion supranacional por rama de
actividad econémica son cuatro:

_ Acuerdo Marco Regional de Rama con convenios colectivos nacionales
articulados “en cascada’.
Las Centrales, Federaciones 0 Sindicatos nacionales, fijan de
comun acuerdo de qué manera se va a dar una negociacion
posterior coordinada.

_ Convenios Colectivos Regionales de Rama, celebrados por una Federacion
sindical internacional de rama.

_ Comisiones Negociadoras Regionales con delegados de cada sindicato
nacional de rama, con los poderes necesarios para negociar, sujetos
eventualmente a una ratificacion posterior.

_ Convenios Colectivos Nacionales de Rama combinados.

Se los celebra con un texto semejante, de forma simultanea, paralela o
coordinadamente. Con ello  no habria una convencion supranacional
verdaderamente tal, aunque el resultado puede ser parecido a un convenio colectivo
anico. Es una yuxtaposicion de convenios nacionales idénticos que cubririan el

ra

mismo espacio geografico 'y econémico.

4. Negociacion Re ional por Empresa Multinacional, dando lugar
a Convenios Colectivos Regionales de Empresa

Es la maxima centralizacion (por estar instalada la empresa en un espacio
multinacional), junto a la maxima descentralizacién (por ser de empresa).

Las formas O modalidades son las mismas sefialadas en relaciéon con los convenios
de rama.
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