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En la presente entrevista Marcelo “Cucha” Gonzalez nos
presenta un panorama de las ensefanzas y la
intervencion de laizquierda en una de las principales
huelgas obreras contrala ofensiva neoliberal de los afnos
‘90.

El 14 de febrero de 1991 comenzaba la histérica huelga
ferroviaria que se extendio a lo largo de 45 dias, enfrentando
el plan privatizador de Menem, y que tendra su continuacion
un afio mas tarde. Para conocer esta gran lucha obrera,
entrevistamos a Marcelo "Cucha" Gonzalez, en aquel
momento maquinista de la seccional Tolosa del ferrocarril
Roca.

“Aquellas huelgas no solo fueron mi bautismo de fuego en la
lucha de clases, sino que a partir de ellas me hice trotskista e
inicié mi militancia en el PTS”; con esas palabras nos recibe
Marcelo en su casa de Florencio Varela.
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El “Cucha”, como se lo conoce entre sus companeros, no solo
fue protagonista de las huelgas de 1991 y 1992 como
activista del sindicato La Fraternidad (maquinistas). En estos
29 afnos fue un incansable luchador antiburocratico; impulsor
y tenaz militante por el pase a planta de los tercerizados en la
Unién Ferroviaria en el 2011, organizador de la oposicion al
burdcrata José Pedraza y un activo colaborador en la
organizacion de los sefaleros del ferrocarril Roca. Esta
trayectoria le cost6 el despido en dos oportunidades, y en
ambas fue reincorporado. Una personalidad obrera que sigue
defendiendo la bandera de la unidad de las filas ferroviarias —
historicamente divididos en cuatro sindicatos diferentes—.
Precisamente, la huelga del 91 fue el primer intento por
superar esa division.

“Hoy, ante el fraccionamiento de nuestra clase impuesto por
el neoliberalismo, luchar por la unidad de nuestras filas es de
vida o muerte”, agrega Marcelo.

¢, Como fueron aquellos afios del gobierno de Carlos
Menem?

El brutal golpe hiperinflacionario de 1989 y los saqueos a los
supermercados con 14 muertos se llevo puesto al gobierno
de Raul Alfonsin, y Menem, que habia triunfado en las
elecciones, se vio obligado a adelantar su asuncion. En 1990
hubo un segundo golpe hiperinflacionario y recrudecieron las
“Marchas del hambre”.

A su vez el colosal aumento del costo de vida, las
suspensiones y despidos desataron una oleada de resistencia
entre los trabajadores. En 1989 se registraron mas de 400
conflictos. En sus dos primeros afios (1989-1991) el gobierno
de Menem estuvo atravesado por una inestabilidad politica



gue llevd a dos cambios en su equipo economico, ante el
fracaso de contener la crisis.

Pero esa resistencia obrera se choc6 con dos hechos. Por un
lado, a nivel de las masas, ante el desastre alfonsinista
Menem aparecia como un “mal menor” y existian -aunque
limitadas en principio- expectativas en el anunciado
“Salariazo” y la “Revolucion Productiva”. Junto con esto hubo
un salto historico en la integracion de la burocracia sindical al
Estado; los principales sindicatos se integraron al “Consejo
Gremial del Trabajo” y se convierten en un freno a la
resistencia y en un sostén fundamental para el gobierno. Un
sector de la burocracia se va a convertir directamente en
empresaria; aios después pasarian a conocerse como “Los
Gordos”. A su vez, la burocracia reformista encarnada por el
dirigente cervecero Saul Ubaldini —que en aquellos dias
conducia la CGT Azopardo— era derrotada como parte de su
impotencia politica. El historiador Julio Godio cuenta que el
propio Ubaldini le entregé en mano la llave de la CGT
Azopardo a Raul Amin, dirigente del SMATA y nuevo
Secretario General de la CGT San Martin. De hecho se
reunifica la CGT y se sella la crisis definitiva del ubaldinismo.

Ya durante la dictadura militar y luego el gobierno de Alfonsin
comenzo con el plan privatizador del FFCC. En 1970 habia
3000 locomotoras que se redujeron a la mitad 10 afios
después; los vagones de carga habian pasado de 86000 a
40000 en 1980.

El 1 de marzo de 1990, en medio del ataque al conjunto de
los estatales, surge un primer conflicto ferroviario frente al
anuncio de Menem la privatizacion del los FFCC. La
Coordinadora Intersindical Ferroviaria que habia surgido por



fuera de los sindicatos, llama a movilizarse y coordinar con
los estatales para enfrentar juntos el plan de Menem.

Pero antes Ubaldini dio sus servicios al menemismo: el 21 de
marzo de 1990, ante una Plaza de los Dos Congresos
colmada por una multitud que le exigia el paro general, nos
respondioé que “habia que esperar el momento oportuno” —€l
se muridé y yo me quedé esperando el momento oportuno...
ique nunca llegd! Luego, junto al secretario general de los
telefébnicos Héctor Esquivel, fue responsable de la derrota de
los telefénicos en su lucha contra la privatizacion de la
empresa estatal de telecomunicaciones (ENTel) unos meses
antes de que saliéramos nosotros a la lucha.

Entonces, ¢la huelga de 1991 fue una suerte de “segundo
round” en la pelea contra las privatizaciones?

Si. La derrota de los telefonicos le dio mas aire al gobierno
para venir por nosotros; en La Fraternidad existia una interna
burocratica entre Ernesto Jaime y Horacio Caminos que llevo
a las seccionales “rebeldes” a llamar un paro el 5 de febrero.
La bronca de la base producto de la inflacion (90 % anual) y
la falta de respuesta de la burocracia sindical motivé que el
paro fuera un éxito. El reclamo principal era por aumento de
salarios y la defensa de los convenios. El ferrocarril Roca, el
Sarmiento quedaron totalmente paralizados y parcialmente
las lineas San Martin y Mitre del conurbano.

La contundencia del paro obligé al giro de la burocracia para
romper la huelga desde adentro. El 11 de febrero se realizé
un plenario en la seccion “Kilo 1” (Constitucién), entre
delegados sefaleros, de la UF y las "seccionales rebeldes" de
La Fraternidad. Alli se dio un gran debate alrededor de si
parar el 18 (junto a la convocatoria de La Fraternidad) o
mantener el paro del 13 y el 14 de febrero; triunfa esto ultimo



y el 13 vamos al paro por 48 horas. El gobierno envia los
primeros telegramas de despido, y la respuesta fue el
lanzamiento del paro por tiempo indeterminado que se
extenderia, en su primera parte, por 45 dias. Las seccionales
de La Fraternidad en lucha pasaban a ser 78 (85 % del
gremio) y también se unirian dos seccionales de sefaleros,
los talleres de Liniers y los guardas de la seccional Castelar
de la Union Ferroviaria. Por primera vez se tendia a superar
la division en cuatro gremios que reino histéricamente entre
los ferroviarios. Fue asi que surgieron la Mesa de Enlace y el
Plenario de Delegados votados en asambleas. Una inédita
tendencia al frente Unico obrero para defendernos del ataque
de Menem. La lucha se hizo popular entre la opinion publica,
se realizaron actos, un festival en el Obelisco y una
movilizacion a Plaza de Mayo; también se discutié su
funcionamiento. El fondo de lucha se volvio central y se
organizaron pefas Yy festivales por todo el interior del pais
para recaudar dinero, indispensable para mantener el
conflicto que ya llevaba varios dias. En estas jornadas
solidarias se expreso el gran apoyo que habia entre usuarios
y usuarias. Esta enorme solidaridad se extendi6 a todo el
pais. Para ese entonces ya habian transcurrido las primeras
semanas de huelga y comenzaba a forjarse un nuevo
activismo; se organizaron diversas Comisiones de Mujeres y
se imprimio un boletin de huelga.

Ya se expresaba una importante predisposicion e
iniciativa obrera...

Asi era. Ademas del fuerte apoyo popular, el activismo crecia.
Menem jugaba al desgaste y al terror, con cientos de
despidos y cierre de ramales. Esta presion se contrarrestaba



sumando cada dia a mas seccionales del interior que se
unian al paro, dando una enorme moral a nuestra lucha. En
ese momento no habia ni internet ni celulares, y el Unico
medio de comunicacion era el teléfono fijo de la seccional;
cada vez que sonaba y se anunciaba que una nueva
seccional del interior habia entrado en paro, una muestra de
jubilo interior nos salia a todos; recordarlo me emociona. La
huelga era golpe a golpe.

El gobierno se veia enfrentando una huelga que superaba
sus calculos iniciales, y para tratar de revertir la situacion
intenté poner en funcionamiento de uno de los principales
ramales de carga —que unia Rosario con el puerto de
Ingeniero White en Bahia Blanca— para romper la huelga. Un
contragolpe planeado para debilitar nuestras fuerzas. Pero la
maniobra fue un rotundo fracaso; los seis sefialeros que
integraban la Seccional Coronel Pringles —un punto
neuralgico del ramal en cuestion— se reunieron en asamblea y
resolvieron desviar la formacion rompehuelgas, que quedo
atascada en medio de la pampa bonaerense. Aquel pequefio
grupo de compafieros hizo valer su posicion estratégica de
los ferroviarios basada en el transporte cotidiano de
mercancias y de millones de trabajadores en el GBA. Este
round terminG con aumento de salarios y la reincorporacion
de los despedidos, aunque no se cuestiono el plan
privatizador.

Volvamos sobre la experiencia de la Comision de Enlace.
¢, Como intervino laizquierda?

El surgimiento de la Comision de Enlace fue un hecho inédito;
funcionaba como un "comité de huelga" integrado por
seccionales de La Fraternidad, algunas del gremio de
Sefaleros y un par de la Union Ferroviaria (guardas de



Castelar y los talleres de Victoria), pero no se pudo extender
al resto de la UF. Su dirigente José Pedraza que habia
surgido como uno de los principales dirigentes ubaldinistas
fue el responsable de blindar al gremio ferroviario mas
numMeroso.

La Comisiéon de Enlace funcionaba en base a un plenario de
delegados con mandato de base; alli se producian los
principales debates y es donde el activismo de base
participaba activamente.

En la Comisidn tenia preponderancia el Proyecto Politico de
los Trabajadores (PPT), una organizacion que era parte del
estallido del ubladinismo, el post-ubladinismo del que también
surgi6 la CTA. Su principal referente era el directivo de La
Fraternidad Horacio Caminos; el radicalismo mantenia una
influencia muy importante en el sindicato de los maquinistas.
Por su parte el viejo MAS (Movimiento Al Socialismo) dirigia o
codirigia cinco seccionales de La Fraternidad (Temperley,
Kilo 1, Kilo 5, Escalada y Tolosa) y también codirigia un par
de seccionales del gremio de Sefaleros.

El ubaldinista Caminos utilizaba el prestigio alcanzado como
uno de los principales dirigentes de la Comision de Enlace
para librar su interna en la conduccion de La Fraternidad, que
disputaba con Jaime y los radicales que tradicionalmente
mantenian un peso significativo en el sindicato. EI MAS fue
incapaz de constituirse como un ala independiente; con ellos
codirigia varias seccionales. Como parte de su creciente
adaptacion a la democracia para ricos, el MAS no tenia el
norte de construir fracciones revolucionarias en los sindicatos
e impulsar el frente Unico defensivo que permitiera utilizar las
posiciones conquistadas con las seccionales “rebeldes” y la
propia Comision de Enlace para disputarle la base a los



dirigentes burocraticos. Su estrategia en los sindicatos se
limitaba a la formacion de “nuevas direcciones” con sectores
conciliadores, reformistas y semi burocraticos, abandonando
la lucha por la autoorganizacion obrera y la lucha por
recuperar los sindicatos sobre la base de la independencia de
clase y superar la division corporativa construyendo un
sindicato unico de los trabajadores del riel.

Te puede interesar: ;Qué estrategia necesita el movimiento
obrero para enfrentar el saqueo?

A su vez el MAS luego de la primer huelga de 1990, no
intentd ningun tipo de coordinacidon contra las privatizaciones
como YPF o Somisa, etc. Su politica era la denuncia total de
la burocracia ubaldinista sin ningun tipo de exigencia. Todo
debia desarrollarse “por abajo” frente a la traicion de los
dirigentes. Ya en esos conflictos de 1991 y 1992 no levantara
la perspectiva de lucha contra la privatizacion (adaptandose a
los reclamos sindicales) ni tampoco impulsaba comités de
usuarios para afianzar la unidad obrera y popular que solo
podia hacerse identificando a los usuarios con la lucha contra
la privatizacion donde se verian afectados. Solo se limitaba a
llamar a apoyar el fondo de huelga. Ante el cierre de
estaciones se limitaba a realizar actos donde el centro estaba
puesto en la movilizacién de su militancia. Esta politica fue
desastrosa sobre todo en la huelga de 1992 cuando el
gobierno se jugo con todo a poner en contra a los usuarios
del FFCC.

Para el MAS los ferroviarios solos podiamos imponer la
huelga general para derrotar a Menem. Una posicion
absolutamente corporativa que anulaba la alianza de clases
para enfrentar la ofensiva menemista.
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En la huelga ferroviaria volvio a expresarse su estrategia de
“luche y vote”, es decir la intervencion en la lucha y en las
elecciones por fuera de una estrategia revolucionaria.

Te puede interesar: La crisis del Movimiento al Socialismo,
lecciones para el presente

Las derrotas en telefonicos y en la segunda huelga ferroviaria
acelerd la crisis del MAS y su posterior estallido ocurrido en el
Congreso de 1992 donde surgieron el MST y luego diversos
grupos.

Al dia de hoy ellos siguen sin sacar las minimas lecciones de
aquella historica huelga; algunas voces incluso hoy llegan a
plantear que deberian haber levantado el paro a los pocos
dias de iniciado porque la situacion internacional era
reaccionaria (j!).

Quizas el MAS no estaba en condiciones de revertir el
desenlace final de la huelga, pero si podria haber evitado el
profundo escepticismo entre su militancia y el activismo que
influenciaba.

¢, Como se diferenci6 el PTS?

El PTS se habia fundado recién tres afios antes de que
estallara la huelga, y ain no contaba con militantes
ferroviarios, yo fui pionero. Por lo tanto las diferencias de
fuerzas con el MAS eran abismales; pero a pesar de eso, el
PTS concentrd su intervencion en la seccional Tolosa a
través de la posicion y el prestigio ganado como parte del
Astillero Rio Santiago —que en aquel momento ya venia
enfrentando las amenazas de privatizacion, que finalmente
derroto—, ellos nos convocaban a impulsar la coordinacion de
las luchas. Este fue mi primer acuerdo con el PTS y su


https://www.laizquierdadiario.com/La-crisis-del-Movimiento-al-Socialismo-lecciones-para-el-presente
https://www.laizquierdadiario.com/La-crisis-del-Movimiento-al-Socialismo-lecciones-para-el-presente

politica fue apoyada por nuestra seccional; en el mes de abril
participamos del Segundo Plenario de delegados y activistas
convocado por los trabajadores del Astillero Rio Santiago.
También habia surgido la Interestatal, que reunia a
trabajadores y trabajadoras de los principales ministerios y
establecimientos publicos de la ciudad de La Plata; y se
realizaban movilizaciones repudiando la invasion
norteamericana a Irak. Frente a este potencial, los dirigentes
ubaldinistas se encargaron de bloquear esta experiencia de
coordinacion obrera hacia el resto del ferrocarril. A pesar de
su boicot, recuerdo que terminamos realizando un acto
comun con delegaciones del Astillero y de docentes en la
puerta de la estacion de La Plata.

¢, Como se llega al desenlace de la huelga?

Mientras el gobierno avanzaba en sentar las bases para la
privatizacion, realizé una oferta de aumento salarial del 100 %
y la reincorporacion de los despedidos mediante un recurso
administrativo; hasta aqui los despedidos sumaban mas de
1.500. Aungue el aumento no conformaba al conjunto de la
base en lucha, se empezo a discutir en los plenarios. Los 40
dias de una lucha muy dura se hacian notar en sectores de la
base.

La mayoria de las seccionales aceptaron levantar el paro
pero desde la seccional Tolosa, planteamos que sin los
despedidos adentro no se podia levantar la huelga. Se pudo
imponer ese planteo de la base, que volveriamos a trabajar
con los despedidos a la cabeza.

El 28 de marzo cuando los despedidos se presentaron a sus
puestos de trabajo se encontraron con la sorpresa de que no
los dejaban tomar servicio. Esto provoco un inmediato
llamado a continuar la huelga. El gobierno retrocedio.



Me acuerdo de un reportaje televisivo a Jaime (secretario
general de La Fraternidad) donde le dijo a una periodista
"Seforita ¢ de qué paro me habla? jDesde anoche los trenes
funcionan con normalidad!” cuando el paro seguia.

El sabado 30 de marzo los primeros trenes comenzaron a
correr con los despedidos al frente. Fue un triunfo importante
(aunque parcial) de los ferroviarios que peleamos a brazo
partido durante 45 dias contra un gobierno durisimo, la
direccion de los sindicatos y la CGT.

No se logré el aumento que pediamos, pero fue mucho mas
de lo que el gobierno estaba dispuesto a dar. Se pudo
reincorporar a los despedidos por parar y se reconocieron los
dias de huelga pero seguia firme la amenaza de la
privatizacion. Asi llegamos al desenlace de la huelga de
1991.

Hace un tiempo, leyendo el libro “Estrategia socialista y Arte
militar” de Emilio Albamonte y Matias Maiello que aborda el
problema de la estrategia revolucionaria utilizando conceptos
del general Carl Von Clausewitz en su obra De la guerra pude
comprender con mayor profundidad que en aquel momento el
gobierno de Menem solo habia decidido “suspender el
combate”.

Esto fue lo que realmente ocurrio en los meses que fueron
desde aquel “reposo” del 91 y el reinicio de la huelga en

1992. En este tiempo Menem se fortalecid; avanzé en su
subordinacion al imperialismo norteamericano (intervencion
en la Guerra de Irak). El 2 de enero de 1992 entr6 en vigencia
la Ley de Convertibilidad, que le permitio afianzar una inédita
alianza de clase que abarcaba desde “La Recoleta hasta La
Matanza”; nuestra lucha quedo aislada. Durante la
“suspension del combate” la Comision de Enlace



practicamente se auto disolvio, sin ponerse en guardia con
una estrategia ante el nuevo escenario abierto que tuvimos
gue enfrentar con la huelga del afilo 92. Se abria un momento
distinto y mucho mas dificil que el proceso iniciado en el 91.
La politica de los dirigentes de la Comision de Enlace se
limité a depositar su confianza en el “frente social” con
Alfonsin, Sabato y el Grupo de los 8 “como garantes de un
acuerdo honroso con el gobierno”. En su balance

del Solidaridad Socialista del 6 de mayo de 1992 el MAS
decia que fue una huelga heroica en una situacion
desfavorable.

Entre diciembre del 91 y marzo del 92 el gobierno relanzé
nuevos ataques; disminuyeron las frecuencias en el area
metropolitana y comenzaron las privatizaciones ferroviarias,
empezando con el ferrocarril de carga Ferroexpreso
Pampeano; se impuso la flexibilizacion laboral y la reduccion
drastica del personal. Ante la presion de las bases, la
directiva de La Fraternidad convoco a una huelga para el 12
de marzo que fue levantada mediante la conciliacion
obligatoria.

El gobierno de Menem mont6 una provocacion en
Constitucion, cerr6 por 75 dias el Ferrocarril Roca, y
encarcel6 a 12 conductores, acusandolos de supuestos
disturbios. La huelga del 92 estuvo mas acotada a la linea
Roca, ya no contdbamos con el apoyo popular que habiamos
logrado el afio anterior.

Después de 38 dias, el 22 de abril, la huelga fue levantada.
Unos 2 mil trabajadores fueron despedidos, entre ellos la
mayoria del activismo y los dirigentes rebeldes reconocidos;
muchos se desmoralizaron aceptando el retiro voluntario.



Luego de la derrota, unos 80 mil ferroviarios fueron
despedidos con las privatizaciones.

La direccion de la Fraternidad fue imponiendo la intervencion
de la seccionales "rebeldes" y con la derrota de la huelga
también se fortalecido Pedraza como parte de la burocracia
empresaria menemista.

La ofensiva menemista, como parte del segundo saqueo del
FMI al pais se terminaba imponiendo y el estado de “reposo”
en que entro la que habia sido la direccion de la huelga
abrieron un “equilibrio” favorable para los capitalistas. Con
nuestra derrota se profundizaron las privatizaciones y la
ofensiva neoliberal.

A partir de aquella huelga, y a pesar de su derrota, el PTS
(impulsores hoy de la agrupacion Naranja Nacional y
anteriormente de la Bordo del Roca) se fue convirtiendo en
una corriente distintiva enfrentando el corporativismo tan
arraigado entre los ferroviarios. Enfrentamos los despidos de
tercerizados en las empresas Técnica Industrial (2002),
Service Express (2003) y en Poliservicios y Catering Word.
También enfrentamos los despidos de trabajadores efectivos
en el 2005 y el 2007, organizamos junto a diversas
organizaciones de desocupados la lucha por trabajo genuino
(2005) y especialmente impulsamos el proceso de lucha de
los tercerizados del 2010-11 que culmino con el pase a planta
permanente de 3500 trabajadores y Pedraza terminara su
vida en prision por su responsabilidad en el asesinato de
Mariano Ferreyra.



¢, Algo mas para ir finalizando?

Creo que un momento como el actual donde estamos
asistiendo a nuevas revueltas y protestas es importante
conocer las potencialidades y también los obstaculos que
enfrentamos en aquellas huelgas.

Ademas de la rebelion en Chile y en otros paises, desde hace
un ano Francia se ha convertido en el escenario del
radicalizado movimiento de los Chalecos Amarillos y en los
ultimos dos meses del inicio de un proceso de huelgas
obreras contra la reforma jubilatoria de Macron, con mayor
peso y persistencia en los conductores de buses y
ferroviarios. Entre ellos se ha comenzado a destacar mi
companero Anasse Kazib —ferroviario y militante de la
Corriente Comunista Revolucionaria (CCR) que junto al PTS
integramos la Fraccion Trotskista-Cuarta Internacional (FT-
Cl)— quien se ha convertido en una de las figuras mas
destacadas de las huelgas, reivindicado en distintos medios e
importante impulsor de las experiencias de coordinacion
obrera contra las traiciones de la burocracia, cuestion que
como hace 29 afos se convierte en una cuestion clave para
frenar los ataques capitalistas.

Hace casi tres décadas atras enfrentabamos duras derrotas y
los capitalistas imponian su interesada vision del “fin de la
clase obrera”; hoy, al calor de la crisis capitalista
internacional, en Francia estamos presenciando los primeros
pasos de una de las clases obreras mas importantes del
mundo y la perspectiva de nuevos fendmenos politicos que
fortalezcan nuestra lucha internacionalista.



A su vez las ensehanzas de las huelgas ferroviarias de los ‘90
renuevan su importancia en un momento donde la clase
obrera argentina esta iniciando una nueva experiencia politica
con un gobierno peronista decidido a seqguir adelante con el
pago de la deuda externa y los planes de ajuste del FMI.



