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La democracia economica o las economias democratizadas
son temas abordados segun distintos enfoques, como es el
caso de la economia cooperativa (1). Hoy quisiéramos
focalizarnos en el caso de las ESOP (ver imagen de la
entrada) y las organizaciones horizontales (2) a partir

de este articulo de Alfonso Estragé. En la seccion 1 del
mismo se determina el alcance y significado del concepto
gestion. La seccion 2 proporciona los fundamentos para
considerar a la gestion como una dimension separada y
diferenciada de la propiedad. En la seccion 3 se presenta al
espacio propiedad-gestion, herramienta que permitira el
mapeo de las diversas manifestaciones de democracia
econdmica existentes (3). La seccion 4 y 5 se abocan a
consolidar resefias de las principales experiencias de
democracia econdmica, tanto clasicas como de impulso mas
reciente. La seccion 6 representa, en el esquema propiedad-
gestion desarrollado en la seccion 3, los casos resenados en
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las secciones anteriores. Finalmente, la seccion 7,
apoyandose en los desarrollos precedentes, presenta a las
organizaciones horizontales, y propone una lista de rasgos
basicos que permitan demarcarlas. En esta nota solo nos
referiremos a las secciones 4y 5, con los ejemplos
concretos que se mencionan:

W. L. Gore: Compaiiia estadounidense fundada en 1958
por Bill Gore, un ex empleado de Du Pont.

Johnsonville Sausage: Empresa estadounidense
dedicada a la produccion de embutidos (salchichas,
longanizas, etc.), que cuenta con aproximadamente
2.000 empleados. Presentaba un funcionamiento
organizacional ordinario hasta que a mediados de la
década del 80 pasada Ralph Stayer, hijo de los
fundadores, tomo el control y de alli en adelante -hasta
la actualidad- posibilitan incluirla en la categoria de
empresas con mas horizontalidad y participacion.

AES: Empresa estadounidense fundada durante la
década de 1980, dedicada a la construccion y
administracion de centrales generadoras de energia
eléctrica.

Sun Hydraulics (renombrada como “Helios
Technologies” en 2018). Empresa estadounidense
fundada en 1970, dedicada a la fabricacion de valvulas
hidraulicas.

Morningstar: Empresa estadounidense fundada durante
la década de 1980, responsable del 40% de la
produccion norteamericana de salsa de tomate.
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- Semco: Empresa brasilefia dedicada a la fabricacion de
bienes de capital (motores para navios, maquinaria para
la industria alimenticia, etc.).

- FAVI: Empresa francesa dedicada a la fabricacion de
autopartes

- Valve: Compaiiia estadounidense de software,
especializada en la produccidn de videojuegos, que en
los dltimos afos ha llamado la atencion de la comunidad
académica por su particular estilo de gestion.

- Buurtzorg: Organizacion sin fines de lucro holandesa
gue provee a domicilio servicios autogestionados de
enfermeria y cuidados especiales para ancianos
(“Buurtzorg” es “la asistencia del barrio” en neerlandés),
entre otras.

Entendemos que la democracia, no soélo en el ambito
ciudadano y politico, sino también en lo socioecondémico (que
incluye aspectos como la participacion en los excedentes que
se generan) (4), son una contribucion a superar las
limitaciones del capitalismo (al menos, en sus variedades
mas usuales). Consideramos que ello nos puede ayudar a
converger hacia un mundo mejor.

(1) Respecto de la articulacion entre cooperativismo, ESOP y
“capitalismo inclusivo” es interesante esta nota.

(2) Sobre la firma democratica se puede ver también, por
ejemplo, este texto de David P. Ellerman. Del mismo modo
sobre Democracia Econdmica esta plataforma y sobre
relaciones laborales del trabajo esta interesante nota.

(3) Si bien los esquemas organizacionales y la normativa
asociada a ellos, son relevantes y significativos, mucho
dependera en la practica de los tipos de liderazgo y las
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culturas organizacionales asi como del grado y tipo de
participacion de quienes forman parte de esas
organizaciones. En el articulo de Estrago se reflexiona sobre
los enfoques de Sociocracia, Organizaciones Circulares,
Holocracia y NER (Nuevo Estilo de Relaciones).
Independientemente de las modalidades de apropiacion del
excedente, y vinculado con la tematica de este articulo, en
este blog se analizaron las perspectivas del trabajo en grupo.

(4) Este tema se comento6 en esta nota.
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