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que, incluso para las organiraciones obreras, sean ya inmanejables. Son alter-
nativas que no modificardn las lneas maestras que hoy condicionan la elabo-
raciint de la politica econdmica, pero no por ¢llo menos importantes en su
definicién  {desde una perspectiva social). El sistema politico mexicano esti
sonmetido, pues, a una pruecba muy dificil de equilibrio en el margen, que va
no puede confiar en la estabilidad intrinseca de sus fwerzas constitutivas.

Ratificando lo dicho, no hay wna relacidn onilateral ni simple entre el pro-
blema de Ia denda externa y los procesos politicos internos en América Latina.
La mediacidn mayor que impide gue las fuerzas internacionales impongan sus
asu-;m:guas ¢ intereses dominantes pasa por las formas diversas asumidas por
la creciente lucha social que tiende a desatarse en el seno de los sistemas poli-
ticos nacionales y los factores variables de regionalizacidn e mternacionalizacion
a que se ven sometidos los grados de maniobra y decisidn de sus estados.

México, mayo de 1954

LA ANOMALIA ARGENTINA
(ESTADO, CORPORACIONES Y TRABAJADORES)*

ADMLFO GLILLY

L. Por su magnitud, su selectividad y su tecnificacidn, el nivel de Ia represiin
ejercida por la dictadura de las fuerzas armadas argentinas entre 1976 y 1983
supera. cualitativamente todos los antecedentes conocidos en ¢l pais y en Amé.
rica Latina! Esta locura homicida ejercida sistemdticamente desde el poder
del Estade no puede explicarse, dado su cardcter institucional, duradero, pla-
nificado vy metodico, por los “excesos” de algunos jefes militares, por los ras.
gos psicoligicos o por las eualidades intrinsecas de la funcién militar. Ella
estd indicando un fipo especifico de crisis en €] Estado que-1a engendra, gue
lo-conduce a violar sus propias y severisimas leyes represivas y a volverse insti-
ricionalmente patrocanador, organizador y, finalmente, monopolizador de la
“violencia ilegitima”, clandestina, ilimitada, hasta tocar las Fronteras donde
comienzan los sintomas de descomposicidn y de autodestruccidn de los organis-
mos y los individuos que son sus portadores.®

En lo que sigue traiaré de indagar en-los origenes; el desenvolvimiento -y
las derivaciones de esta crisis, para poder acercarme a una caracterizacion de
st especificidad, & una determinacion de su grado de permanencia vy @ una
explicacidn de la racionalidad de comportamientos en apariencia irracionales
v aberrantes por parte de individuos y organismos que concentran el poder del
Estado y su represeniacion ante a sociedad.

2 Constituida la nacidn tempranamente sobre La base del predominio indis-
cutido de las relaciones de produccidn capitalistas; con una alta tasa potencial
de acumulzcon debida a su insercion especifica como poderoso. agroexporta-
dor en. el mercado mundial dominado por el imperialismo britinico v a la re-
lativa homogeneidad inicial de su clase dominante; la burguesia agraria o bur-
guesia pampeana; con una fuerza de trabajo wrbana (y aon rural) provista
fundamentalmente por inmigrantes vy por trabajo asalariado; sin importantés

* Una version  mus exoonss de evie tmbajo - fue presentada por el amor en . el “Seminario
sobre la Teorls del Estado en Amdrica Latina”, realizdo por el Instltuto de Investigachones
Sodiales de I Univensidad Nacional Autéooma de México en febrero de 1084

1 Entre la ltemtorn sobre ¢l tema posterior al restablecimiento del régimen constitucional
e Argenting, destican Noevea Sds, informe de la Comision. Nacional sobré €] Desaparecimienio
e Personay, presididas por Emesto Sibate, v el relate novelsdo de Miguel Bonusso, Recuer-
o de da wowerte, México, Era, 1984

2 Sobre I desintegracidn interior- del ejércive, me relicroen “ElL informe Silats: . cdmo se
destruyd I moral de dn ejérdto”, en Progeso,. México, 28 de epéro’ de 1985
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resabios precapitalistas en su economia y en sus relaciones sociales, Ia sociedad
argentina conocid rdpidamente, desde la formacidn del Estado moderno y su
consolidacidn ¢n los afios ochenta del siglo xix; una nitida’ definicidn de. clases
v una centralidad manifiesta y visible para la propia sociedad del enfrenta-
miento entre’ capital v wabajo.

Esia centralidad se presenta no solo en: las huelgas obreras de las dos alb-
mas décadas del siglo pasado, en la temprana aparicién de un partido obrero
de clase, ¢l Partido Socialista, fundado en 1896, y en la multiplicacidn: de las
organizaciones y los periddicos anarguistas, sino también en la igualmente
temprana apariciom de la huelga general como  cuestionamiento objetivo y
global de la clase obrera al Estado en cuanto “relacion social y aparato institu-
cional”* Los trabajadores argentinos realizan su primera huelga general en
1902 % v desde entonces este método de lucha y esta forma de organiracion de
su conciencia colectiva no desaparece mis de Ja sociedad argentina y del con-
junto: de relaciones sociales en gue se funda y que son normadas: por el Estado

¥ “Dentro de ste proceso - de construccidn social, Ia formacidn del Estado: nacional - supone
4 la wer la conformecion de la insanda politica goe articala 1 Jominacion en - la socledad
¥ Ja materializacion de esa instancia en un conjunto. interlependiente. de instmuciones que
permiten sy ejercicio. La existencia del: Estado se verificaria: entonces a partiv del - desarrolio
de un: conjunto de atribuios: que  definen. 1z ‘estadidad’ 12 condicdn de ‘ser Estado'—, ed
deciy, el surgimiente de una instands de organimcién del poder v del cjercicic de la- domi-
maGidn politica, EL Esade es, de eme mode, relacién sodal v apaato inditocional.” Osear
Cisplak, Lo forssacidn del Estado argendime, Buenos Alves, Editorial  de  Belgmano, 1982, p 15
En- el prélogse 4 esta obre el sutor recuerdn - que an - este periods - formative el Estado argen-
fbne Vs edaban conformando, influyéndose mutmamente en su despliegue histdrico, un sis
tema de producchin, un. mercedo, uns estructura; de clases voun  Estado pacional™.

For otya- parie; o Enado argenting s¢ constituye lempranamente oomso- Bng relacidn - social
espocilics; una relacidn del apiEl Conviens recondar aqul eda oheervacion: de - Jolin Hlolloway
y. Sol. Pleclotto en  “Capital, erisis vy Estado”; en . Estadios  Politices; ndmn. 3, vol. 5, México,
abtil-junio de 1954; "El problema oo es simplemente; colocar al Estado en el contexto de la
relacidn entre las clisss dominantes % dominaidas, sino oolocarlo en el contexte de 15 formag
hisvhrica tomada por. aqucils relacidn’ en’ la sociedad capitabista,. Ia relacidn del capital  Por
consiguiente, s puntods de  pardide para wma weorls del Estedo no deben vadicar oo la espe-
eificitdad de ko politieo ol en e predominio: de: o ooonomios, sing ol categori matera-
lista “histdrice: de la- relacién deb capinal ™

4 Josd Panettien, Lox trabajaderes, Centro  Editor de América  Latina, 1982 [fprimerd edi-
cidn, 1966), p. 147. En el mismo volomen  (p. 138) aparece 3 siguiente: resolucidn adoptada
por el -cuane congress - de I Unidn: General -de - Trabajadores, - de - arieraciin - sindicalist,
peufido en Buenos Alves en diciembiee de 19065

Comiderando: que: o buelgs general es wn arma . genuinamente  obrers. v ls . mds  eficaz
para; la defenss voatague en faver: de sus propios intereses;, v en defrimenio dhee la bqqrgmn
POT CUEARLY V3 3 herirls en s base fundamental de sus dominios, o &5 ii preeminencia en el
campo it lx pml:ln:um o

Qe wlia tieme la: virtod, como minguna ofta avma, de mhﬂr feente 3 fremte las clases en
Pugna. provocando una steackon de hecho que revels en fa forma mds evidenite a: fus trabaja-
doves el profunde. antagonismo - de intereses gue dividen 3 - las- mi=mas.

“Que In huelge general robustece: el apiritu de lucha acrecentanido’ I ¢onclencia’ ¥ forta-
feciendo: ia organizmcién obrers.

“For indas estas consideraciones, el IV Congresn dechara que la: huelga general e un arms
superiormente clicsz, ¥ aconscja al proletariade capaciarse v ejerceria, no: debiendo ponér-
sebe Limite . de . ninguna. clase, . pues el debe surgic  eipontancamente | cp - Jod mcmentos v -
CumsANCias que sea roguerida.”
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en-cuanio: especifico marco de la relacidn de dominacidnsubordinacion en di-
cha socedad.®

En la organizacion de la nacidn v del Estado ¥ la constitucion de so clase
dominante ~la- burguesia pampeana; los duefios de la tierra—, el ejército ar-
genting (uvo un papel determinante: com la “conguista del desierto”, nom-
bre que. tomd la guerra de exterminio contra las: poblaciones indigenas de la
pampa v el apoderamiento de esas tierras, fuente de una de las mids fabulosas
refitas agrarias concebibles, por los miembros de la clase dominante en conso-
lidacidn, ese ejército contribuyd a engendrar & ésta a partr de Ia reconversion
de la burguesia comercial-portuaria de Buenos Aires y a echar las bases de su
renovada hegemonia sobre las fracciones de verratenientes y burgueses en_ for-
maciin del interior del pais. Con ¢l desarrollo de la industria en Buenos Aires
v la exiensidn de las relaciones salariales en la productidn agropecuaria vy en
particular en las grandes extensiones ganaderas; ese ejército recicld naturalmen-
te su funcidn v pasd de la guerra de exterminio contra los indigenas a la repre.
sidn directa de los movimientos y huelgas de los asalariados® Uno de sus mo-
mentos culminantes fue la masacre de la manifestacion obrera del 19 de mavo

B La buclga general es un pasije obligado y decisive en I formacidn . de i conciencls de
elape, porgue e el paso de lod movimientios por ¢l precio de la fucrza de tmbajo dentro de
la organizacion. social - caplialists - hacia I oon comd clase  en  confunie & dicha
arganitaacion v a s Esado” Adolfo Gilly, Por todos. los camino/I, México, Nueva Tmigen,
P48, p 272 Sobre I welacién de domipachin-sobordinacidn v sus noremas me: reflere oo i
ensyo L hisora como oifticl o come discurso del poder”, en Carlos Pereyra ¥ otros, Fivig-
fid, ppavd qud®, Méxioo, Sighe XXI, 1980, po 195

& Al referine a las guevria cviles enolas cuales s constituyd la imicial  configurscidn. de
clises dominantes en el Estado argentino. Osay Owdak {ofp. il p. 256) cierma s libro oon
el pdrrafn. sguiente: “Hay un sino teigico enese |;mcm: formative. 'La  guerma him al
Extado’ ¥ el Esado hizo W goerr’. La ‘unidn nacions construyd: sobwwe: 1s desonidn ¥ el
enfreniamionto de pueblos ¥ banderas politicas. La onidad nacional foe slemipre o predio de
la derrots de unos v la consagracién. de privileglos de otrox ¥ €l Estado nacdonal, simbolo
institucional de esa unidad, representd el medio de rutingzar - la dominacidn impoesta por
as armas’,

Sabre la guérma. de exterminio contra los indios <David: Villas v Céar’ Ferndndes Moreno,
“Une chronologie ey guatorse notes & propos de NArgentine”, en: Lev Temps Modernes, ‘mim.
20421, Parls, julio-agons de 1981 {ufmero especial: “Argenting entre populiome ef: milita-
riamne™j— escribe David Vifias gue ella poede inscribivse en una sincronis. Btinosmericany - que
udehﬂlmiuth}ndtiminﬂhnpqﬂldthnﬂqmlﬂﬂm bajo - Forfivio. Déu, & s
persecucitn de los mayas entre la dicadora guatemaliea de Justo Rufine: Barrios (1871-1885)
y da tivanin de - Evrads Cabrers {1808 1920%, pasi - por Ja sujecidn implacabile de los indios
de " Amamonis olombiang en I fpoce Jde o "goerrn de Jos mil diaa” T TR0 VNI, eonoce
by andquilacién de la vegidn brasilefia: de Canudos que s Iﬂﬂhﬁ durante Ia republica. colla
de low mariscales brasilefios Da Fonseca y Peizoto, y llega Ia ot del encigue Wilka ante o
ejtreitn boliviann v I “pecificacion” de los wrancnos en el s dvr.r Chile gue: se debe al coronel
Comelio: Sdavedra & s lugattenientes”™. - Viflay 3 mibién. que ne enonTirEmes e
ningune de los teatos gue organisn el conjunto de h ‘emqm del - Desieree” ninguna vacila-
cidm encongiderar 2 bos indios como los éenemigos por excelencis, culpables e ineluciablemenie
condensdos”™. . Véase tnmbitn Carlos Alberto - Brocate, "Golpisme vy militarismo en Afgentina”,
Cusdernos del Sur, nlm. 1, Buetod Adres Tierra del Faego, enero-marmn de 1985, Sobre #ér-
giter v politien, viase Alain Roogulé, Poder militar y sociedad  polltica sn - Avgeniina, 2 voli,
Baienon: Alres, Emece, 1991-1982 v Osvaldo: Bayer, “Armice anentine”, en el nlmem ctado: de
Lei Tempr Modérney,
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de 1909, con ocho obreros muertos vy cuarenta heridos, respondida con una
huelga general que se extendid durante una semana entera.’

Seria esquemdtico v unilateral reducir ¢l papel del ¢jército argentinoe a esa
funcién decisiva en los origenes de la acumulacion originaria y en la preserva
cidn de las relaciones de dominacidn y acumulacidn capitalisias (del proceso
de valoracidn del capital) sin considerar la complejidad de sus otras determi-
naciones en las relaciones y conflictes entre las diversas fracciones de la clase
domigante y sus relaciones con los dominados. Pero también lo seria pasar
por alwo la rigurosa continuidad entre esos origenes v la formacidn de su con-
giencia, tradiodn y pensamiento de casta v de corporacion determinanie en
cada periodo del Estado v de la sociedad argentina.

Una similar continnidad en sus tradiciones y sus doctrinas manibiesta, por
ejemplo, el ejército chileno desde, digamos, la matanza obrera de Santa Maria
de Iguique a principios de siglo hasta el derrocamiento de Salvador Allende.
Pero agui enira esa imporianie determinacion para el Estado v para €l ejércitw
que René Zavaleta denomina su memenio constitutivo® Y este ejército, si bien
wvo también su equivalente de la “conquista del desierwo” argentina en la
gaecrra contra los araucanos {mucho mds dura y exigente para los militares
chilenos que la que les tocd a los argentinos), registta ¢omo sus momentos
constitutivos dos guerras victoriosas: la primera en 1839 conwra la Confedera-
cidn Perunanc-Boliviana del mariscal Andrés de Santa Cruz; pero sobre todo la
segunda, la Guerra del Pacliico o “guerra del salitre” en 1879 contra Perd v
Bolivia, mediante la cual el Estado chileno terming de constituir su espacio
geocconomics capitalista definitivo® Si se excluve —con razin-— la imgloriosa
agresion contra Paraguay en la guerra de la Triple Alianza (1865),** ninguna

¥ Jos== Panwitieri, af o, ppe 154157 El coronel Ramdn Falodn, jefe de policla que cje-
cubd gsig pepresidon, fue mueerio ¢l B de poviemboo de e mismo afie por la bomba de
iR joven obferoe anarquists, Simdn Radowitsky, quien afios despisés participd en li primera
epncy ade ln revelucidn Tuss ¥ oom la revolucidn espafiols de 1936 El coronel Ramdn Falodn
fiene un mommmenie en los “hermosos barrios” de Buenos Airves, fremte 2 a8 Recoledn., E]
anarqguisia Radowitki todaviz no tiene €l soyo en los barrios obreros,

B Viease Reng Favaleta Mercadeo, "El Esado en América Latina™, en Ceadermos del Sur,
e 4, Buema Aires, oosbrediciembre de 155,

B "5i la guerra del Pacifico e la primera ou que loi capitalistas europeos {y en esle oo
e menor grado norteamericancs) wman sbiertaments partido —en bvor de Chile vy contra
b alianzs peruboliviane—, la alegacion de que ol gobierne de Santiago e stlo o] agente de
s intereses pavece por lo menos exagerads: la conguista del porte salitrero significa una
veriaja muy importante también para Jos sectores dominantes de I3 vida chilena” (Tulio
Halperin Donghi, Historla rostempordnes de dmdricas Lotime, Muadvid, Allanza Editorial, e,
ed, W7 p 207).

10 “Frente al Pariguay s levants Ia Triple Alianma del Tmoperio, fa Argenting v o1 Uragusy
[---] La comquisa fba 2 ser menos ficil que la distribucién de los despojox ¢f herolimo pa-
tapuave gsombid ol mundo: a través de dneo efios de pucera ol pais perdid 2 casi woda su
puhh.;lﬁu gl masculing. [...] l Argenting mantenia wna apaviencia de unidad inevoa
el gracas al arte politicoo de Miine pere sl éste habia Jograde newtralizar a Ln]mu Tk
habla podide impedicr la rebelitn de jos reclutas entrerlanos wi, lucge de ks primeras
dificuliades en la lucha, un slmmicnio federal que conmovid a wedo el imerdor (1R66.1947)."
Esia guerra fue asi resistida con almmientos v sublevaciones por una parte de los argentinos
¥ oon e escriies por algunos de fus intelectuales, "D om guetta —que le obligd a organizar
un ejpfrcite de varias decenas de miles de hombres, reiteradamente diczmados por b guesrta
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victoria similar registra ¢l ejército argentino entre sus momentos constitutivos,
marcados por dos genocidios: la guerra del desierto y la guerra del Paraguay.

Es preciso aqui’ al menos mencionar, en la conformacidn del Estado argen-
tino, la presencia de la otra institucidm corporativa queé asegura, junto con el
ejtrcito, la continuidad y la estabilidad de la relacidn de dominacidnsubordi-
nacién €n la sociedad argentina, la Iglesia catdlica. Dada la pecaliar debilidad
social de liberalismo argentinoe (cuyas rajces histdricas no se examinardn agud),
sus representantes concilian empranamente sus convicciones con la aceptacion
del catolicismo como religidn oficial del Estado y como: religidn constitucio-
nalmente obligatoria del idente de la Republica {salvo el derecho constitu-
cional a la libertad de cultos para los ciudadancs) y la aceptacidn de la preemi-
nencia de los prelados de ia lgleu: catblica en dicho Estado. Esa preeminencia
s¢ observa hasta el dia de hoy en el lugar destacado que ccupan la liturgia catx
lica ¥ sus obispos y cardenales en los actos oficiales del Estado argentino, o en
el hecho singularmente anacrdnico de que Argentina era hasta 1985 uno de los
poyuisimos “oecidentales’ que no reconocia el divorcio en sud leyes ei-
viles. Esta abdicacidén del liberalismo: argentino hizo que, también temprana-
mente, los portadores: del anticlericalismo no fueran los burgueses liberales
sino los artesanos, intelectuales y obreros anarquistas y socialistas.

La corporacién eclesidstica, estrechamente unida a la oligarquia terratenien-
te, establecid una perdurable alianra, casi simbidtica, con la corporacion mili-
tar, proveyd. sus capellanes a las foerzas armadas y ampard ideoldgicamente
sus empresas. La degradacion: final de esta funcidn se camplid durante la dic-
tadura militar de 1976-198%, en la cobertura v la complicidad de la erquia
de la Iglesia con los desaparecimientos vy la tortura y hasta en la participacion
directa en esta dltima de algunos sacerdotes catdlicos (junto con el asesinato
de oaros por las fuerzas de la dictadura: pero estos sacerdotes ultimados fueron
los ‘marginales, mientras la alta jerarquia eclesidstica se alined sin vacilar con
as fuereas répresoras).

3. Desde la conformacion del Estado Nacional, una clase conqguista vy mantie-
fie undg  duradera centralidad entre log dominaderes en 1o formacion ecomd-

mico-social :rg:mlna Ia gran burguesia agraria, o burguesia pampeana; u oli-
garquia terrateniente, cuyo ascenso y consolidacidn coinciden con su imbrica-
cidn con la hegemonia del imperialismo britinico en ¢l ‘mercado mundial. Este
sector social, pese a todos los avatares politicos e institucionales posteriores y
al ocaso de la hegemonia de sus grandes socios extranjeros iniciales (los briui-
nioos, aguellos con los cuales se sentia por interescs, por formacidm, por oda-
cacidn y por gustos casi una misma clase). ha logrado preservar esa centralidad

¥ a3 epideming—, la Argenting salid deshecha y rehecha®™  (Tulio Halperin Domghi, op. eit,
PP 247248}

Osvaldo  Bayer, op. el escribe: “La goetrs contra. el Paraguay: for. conducids como  oma
expedicion - imperialistz. y no. como una empresa de reivindiaicddn o de liberachin,  Las mo-
tivaciones, 1oa - intereses ingleses defendidos, las conguistas - pbienidas -y &l tmite infligide al
pachlo paraguayo prosentan lxy mismas caracteristicas que las guerras colondales [bradas
por los: paises europecs o por Estades: Unidos"™ Numerosos escritores vy polbiiicos de 1a brquierda
socizlista ¥ naEcionalista angentina comparten hoy esia opimitn,
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hasta nuestros dias’? Ella se alirma tanto en el predominio de las relaciones
salariales —es decir, capitalistas— 3 travds de las cuales extrae ¢l plusproducto
de sus trabajadores, como en ¢ control de Ia fantdstica renta diferencial de
la pampa himeds. Las inversiones extranjeras, también predominaniemente
brivinicas, en ferrocarriles, electricidad, teléfonos, puertos, irigorificos, com-
plementan esa centralidad, maentras va en la segunda década del siglo y sobre
todo durante la primera guerra mundial una todavia débil burguesia indus
trial {en industrias de transformacidn para €] mercado interno) v una pegae-
a2 burgnesia urbana emergente, junto ¢on la actividad de la ¢lase obrera, po-
nen en cuestion la hegemonia gubernamental de los represemtantes politicos
de aguella clase, los conservadores. Apoyado en esas fuerzas v en favor de esos
cambios accede a la presidencia de la Repiblica en 1916 por primera vesr el
Purtido Radical, con su caudille histdrico Hipdlite Yrigoven.

Pero llegar al gobierno, si bien permite inroducir cambios en las politicas
(aranceles, fomeénte industrial, salarios, formas de gestidm de la fuerza de tra-
bajo). no significa alterar la dominacién central en el Estado, asentada wanto
en la juridicided v en la judicatura como en los laros enire el alto personal
burocritico del Estado ¥ los duefios de la tierra (la dajr:-!nmafm es sdlo un camso
de la perdiurabilidad de esos lazos) v en la funcidn invariada de las fuerzas ar-
madas. La intervencion direria de ejfrdto vy marina sigue siendo inmediata-
mente funcional —pese a la red de mediaciones politicas del populismo tempra-
no yrigoyenista— al control de Jos asalariados, aun a costa de tener mayor autone-
mida con respecto a las politicas del gobicrno que & las necesidades de las ola
ses poscedoras en sus intervenciones en primera persona en los conflictos entre
capital v wrabajo. Las represiones sangrientas de las huelgas de la Semana de
Epnero de 1919 en Buenos Aires y de las huelgas de la Patagonia en 192] 3
son, entre muchos otros, episodios que ratilican esta constante durante los
gobicrnos radicales de 1916 a 1950, por debajo v a wavés de todas las mediacio-
nes gue presuponia ¢l apoyo populir com gue contaba Yrigoyemn.

4. La ¢risis de 1929 grea las condiciones para que nuevamente la burguesia
agraria, pese a ser minoritaria electoralmente, inwnte restablecer en el nivel del
gobierno v del Estado la cenralidad que no ha perdido en In economia ni en

1 Guillermo O'Donpell. Bl Extade burocrdtive auforiterio. Bosnos Aires, Editorial e Bel-
gramo, 1982, pp. EN-IIS, subrava la perduracidn de e cenuabidad al seflalar dos diferenciag
el Esbiido aigenting oo la L ] el Euhlrflltb tle Unganata {1966 J970 con rEsplo @ olioe
golrcroe miliares comparbies: “Una & el grado relativamente alte de satonomiz frente
al ¥stade v lus clases dominantes del sector popular {incliuse, muy eepecialmente, de la clase
obrerl figado 3 un ale grado de activicidn politica ¥ capacidad organimcional, pero junm
coik OTiCVaciones gue, 3 tavés de sus principales canubes —los sindicios v el peronismo—
stopdituviered idecldgidamenty ddentro de Bmites capiialistas [0 ] La segunda diferencia,
mmbidén cmevpente de o especificidad de Ia estrocrura de elases argentins, o5 13 extraordina-
rig contfalidad ode una burguesds agraria 3 b que én defimitiva fa gran burguesia, 2 pesar
de haber parecide a pumto de lograrls, no pude subordinar sus propics ptrones de acumiae
tacrn.” Volvercrmms sohee esla duds adcianie.

2 Osvaldo Baver., Lo Pelagonic rebelde, México, Nueva Tmagen, 1980, preseata un vivido
relate wde eda peprosidn, ouva eeencia b podide ser trasladada con netable fidelidad a la
prbvuis del mismes pombre.
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la dominacion de clase. Por primera vez desde la ibn nacional el ejér-
cito interviens directamente para resolver en favor de los duefios de la terra,
eon un golpe de Estado militar, no ya un enfrentamiento con los trabajadores
sino un conflicto entre diferentes fracciones de las clases poseedoras. Con el
golpe del general José Evaristo Uribum, el 6 de septiembre de 1930, el ejército
agrega a su funcidon de garante ﬁimdnla relacidn de dominacidn —la rela.
cidm vertical ‘entre dominadores 'y dominados en la sociedad capitalista— la
funcién de drbiro en la relacddn horizontal, los conflictos politicos en ¢l seno
de los dominadores o clase dominante. ¥a nunca mds se retirard de esa fun-
cidn, en primer planc o tras bambalinas,

Esto tiene que ver con la debilidad econdmica relativa de la burguesla in:
dustrial dentro del bloque de las clases la. debilidad  politica y la
fuerza econdmica y cultural relativas de la burguesia agraria en el mismo blo-
que, mis la fuerza social relativa de los trabajadores con respecto a los posee-
dores, combinada con su escasa representacidn politica propia ¥ con su consi-
guiente carencia de poder de atraccidn sobre la conducta cambiante de una
numerosa pequedia burguesia urbana {rabajadores independientes y emplea
dos asalarindos mentalmente asimilados a ellos) afectada, tanto como los tra-
bajadores de la industria y del agro, por Ia severidad de la erisis mundial.

Como s¢ sigue de lo anterior, debilidad y fuerza de cada uno en cada terre-
no 0o son variables independientes sino funciones de las condiciones respecti-
vas de los oiros sectores sociales, todo lo cual ‘da mayor vuelo a la autonomia
relativa de las fuerzas armadas como instilucidn corporativa en el Estado v la
sociedad. Esta sitpacidn, a travds de diversas combinaciones politicas v de
poder, continuard siendo una constante de la vida politica argentina, en la
cual las mediaciones y los equilibrios en el “mercado. politico™ ¥ estdn altera-
dos por ¢l peso desproporcionado de los duefios de la renta agraria con respec
to a los dueiios del capital en la clase dominante, y de los obreros industriales
con respecto al conjunio de los asalariades y trabajadores independientes enire
las clases dominadas,

En las eleccionés de 1932, gracias al veto a los radicales impuesto las
fuerzas armadas  (veto que anticipa ¢l que a partir de 1955 y hasta 1973 impon-
drin a los peronistas), vuelven al poder los conservadores en la persona de un
general, Agustin P. Justo. Este poder se renovard en 1938, esta ver mediante el
“fraude pawidtico”; y lo' perderin definitivamente -ante un nuevo golpe mili-
tar el 4 de junio de 1943,

En realidad, bajo el gobierno de los conservadores v la aliansa de los agro-
exportadores con el imperialismo inglés, va madurando en la sociedad argen-
ting un proceso de industrializacion,™ como la salida de la crisis, proceso que

13 Tomo I expresidn de Juan C. Portantiers, "Transdcdn y democracia en Argenting: jun
trabajo de Sisifor”, on Cusdermos de Marcha, mion, 22, segumds dpoca, afio IV, México, ju-
lho de 1983,

4 Ménica Peralis Ramos, Acwmulacids del capifal 'y orisis politics v drgentina (1930
1954, Moo, Siglo XXI, 1978, p. 85, seflals, como ofros autores, que “en la dpoca del 30
se inicia un proceso de Industriatizacion gqoe alters a la antiges wstroctors de poder basda
prindpalmente en Ja - produccibn . Podemos encontrar el equivalente de este
viraje hacis la industrialimcion en el Méxioo o el Brasil de los affod treinta: o entonoes cunn-
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se continda y acentda con el estallido de la segunda guerra mundial y ef aisla-
miento del mercado interno argentine con respecio a las importaciones. Este
proceso, ademds de engrosar las filas del proletariado industrial, tiene su refle-
jo en las caberas de sectores de la oficialidad del ejéreito preocupados por
contar con una industria nacional gue d¢ cierta autonomia de abastecimientos
& Jas fuerzas armadas, v en particular por aguellas ramas que pueden sostener
una industria de anpbamentos.

Estos cambios, previos al golpe de 1943, se anuncian ya en la politica neu-
tralista v con ribetes nacionalistas del dltimo gobierno conservador de Ramdn
Castillo. Pero por la misma dificultad de la clase dominante para estabilizar su
propia politicidad, debido a la combinacitn de factores antes sedalada, una vez
mds es el ejército, ¥ no la politica de los partidos, el que interviene para levar
€308 cambios a la politica del Estado.

5. El golpe militar v con mavor fuerza el goluerno de Juan D. Perdn (lleva-
do al gobierno en elecciones precedidas por una gran movilizacdon de la clase
obrera, uno de cuvoes momentos clave es la huelga general del 17 de octubre de
1945) '* marcan el desplazamiento del poder de los duefos de la tierra ¥y sus
representantes politicos y militares y levan a la priactica politicas v reformas fa-
vorables a lx horguesia indusinial basada en el mercado imterne, a la amplia-
cibn de este mercado interno v del consumo de masas v 2 la proteccidn de la
industria nacional. Esto incuye una politica de sumentos salariales v benefi-
cios sociales que se combinard con el estimulo 2 la organimcidn sindical de
los trabajadores y con las movilizaciones convergentes de éstos en la covantura
favorable del inicio de la expansion mundial capitalista de posguerra, para
conformar v consolidar un movimienwo de masas peronista que serd el apoyo
de los siguientes diez afos de gobierno de Juan D. Perdm {1946-1935) v que
levantari la resistencia no solo de la burguesia agraria {(enemiga irreductible
de Perdm) sino también de sectores de la burguesia indasirial que crecerdn en
su oposicion al peronismeo a medida que, hacia mediados de los afos dincuenta,

do en cslos paises se echan las bases de fo gie seria Hamado fa politica de “mstlincidn de im-
Yo o la ocual el Estaddo desempefia un papel deserminante.

18 La movilimcidn v hoslga geneml del 17 de ocubre de 1943, momento constitutivo y
mite formader del movimiento percnista, ba sido objeto de innumerables escritos v andlisis
posteriones. Fue amblén on paresguas bisdvics pars la faguierda acgenting: se definiceon
enionces conlra elld comuniias, sociallstas v una de las cormiettes del trotskismo  [Mahoeed
Morenol: en sa faver se definleron otras dos corvienwtes del trotskismo de csos affos (], Posa-
dus, por un lade, ¥ Jorge Abelsrdo Ramos, posteriorments nacionalista, con sy revisa
Dctubre, por ¢l otro). Estas definiciones fueron determinantes para todo el corso wlierior de
tadda uno de esoa partidos y oorrientes. Entre la literatura posterior es Gl conwulbiar, entre
otros, Hugo del Camps, Sindicolisme y peromismo, clacso, Buenos Aires, 1983; Félix Lumns,
El 4%, Buenoa Aires, Jorge Alvares Editog, 1963 v Juan Carles Tosre, “La o7 ¥ €l 17 de octus
bre de 145°, en Tode e Hltorfa, ndm 105, Buenos Aires, febiero de 1976 Una visidn par-
tleninrmente negativa del 17 de octobee la da wan historiador de o escaclas de N, Movens:
Milclades Pefla, Maas, candillos ¥ Jlites, Buoenos Aires, Edicones Fichas, 1971, en cuya con-
cepoidn el quietismo ¥y el conservadurisme son Jos rasgos dominantes en s clase obrera ar.
gETIinS,
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se agoten las condiciones econdmicas para continuar con la “politica redis-
tribucionista”™ de los inicios.

En realidad, con Perdn Hega al poder del Estado por primera ver una frac
cidn de la burguesia industrial, débsl en la constelacidn de las clases domi-
nantes (lo cual se expresa, por ejemplo, en el 469, de los votos obtenidos por
la coalicion de la Unidn Democritica en 1946 o por el invariable control
de la gran prensa por la oposicidn, que lleva entre 1950 y 1951 a la interven-
cion directa del Estado, incluso expropiatoria para acallarla), pero fuerie en
la coyuntura especifica de la posguerra debido a la aliamia con una fraccion
del ejfrcito —la gue apoya a Perdn— y la irrupcién masiva v organizada de
los wabajadores asalariados wrbanos vy rurales canalizada por el peronismo.
Aumentos salariales, obras sociales, generalizacién de conquistas como jubila-
cidn, vacaciones, indemnizacidn por idos, contratos colectivos, etc, mar-
can, junto con ¢l papel juridicamente reconocido a la organizacidn sindical,
un nuevo modo de gestion de la fuerza de trabajo establecido a partir del
Estado v la legislacdn laboral. Uno de los antecedentes de esta concepeidn
de las relaciones entre el capital, ¢l wabajo ¥ el Estado podria buscarse, diez
afios antes, con los 14 puntos enunciados por €l presidente Lizaro Cirdenas en
ei conflicto con la burguesia de Monterrey, en particular con el punto clave,
el tevcero, seglin ¢l cual “el golierno es el drbitro y el regulador de la vida social”.

Esto significa que el ejfrcito deberd replegarse de su funcidn directamente
represora en los conflicios entre capital ¥ trabajo (aunque Perdm no se pri-
vard de usarle en huelgas que cuestionan a su gobierno, como la de los
obreros grificos en 1949 o la de los ferroviarios en 1951} v quedar en segundo
plano frente a un nuevo sistema estatal de mediacidn y de gestidn. Este sistema
exige la presencia, la consolidacidn y la absorcidn en el Estado de otra buro-
cracia distinta de la militar, la de los dirigentes sindicales como administrado-
rés o intermediarios entre los rabajadores v el Estado.

Mientras tanto, el respaldo de un sector militar (que finalmente quedard en
minoria) a la politica de Perdn, este repliegue del ejérdto a un prodente se-
gundo plano en la conflictualidad social, el hecho mismo de que Perdn sea,
aungue militar en retiro, un representante del epército v la afluencia de una
nueva generacidn de trabajadores industriales, contribuyen a difuminar las
antiguas y tenaces memorias del cruel antagonismo entre obreros y militares y
el papel de éstos como guardianes del orden del capital ¥ a alimentar la persis.
tente ilusidn de la “alianza entre ¢l pueblo y las fuerzas armadas” o la “alian-
ra sindicatos-¢jército”, ilusidbn que sélo serd quebrada y aniquilada, esta vez
para siempre, por €l inaudito terror militar antiobrere desatado desde 1974
y consalidado a partir del golpe de marzo de 1976.

Pero hasta que el resultado de estos afios aparezca claro en los computos
electorales del 3 de octubre de 1983 dos faerzas Fa.ralr:]as, doa {:urparnﬂ'ﬂﬂﬂ
relativamente auldnomas con respecto 2 las clases de las coales emanan, pare-
cerin dominar con sus enfrentamientos, negodaciones v acuerdos ¢l escena
rio social y politico y el espacio estatal argenting: la antigus v consolidada
burocracia militar, la nueva y emergente burocracia sindical. Toca ahora con-
siderar ¢l origen, las caracteristicas, las funciones y ¢! poder {real y aparente)
de osta dultima burocracia.
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se continda y acentia con ¢l estallido de la segunda guerra mundial y el aisla-
miento del mercado interno argentino con respecto a las importaciones. Este
proceso, ademsds de engrosar las filas del proletariado industrial, tiene su refle-
jo en las cabezas de sectores de la oficialidad del ejército preocupados por
contar con una industria nacional que dé cierta autonomia de abastecimientos
a las fuerzas armadas, y en particular por aquellas ramas que pueden sostener
una industria de armamentos.

Estos cambios, previos al golpe de 1943, se anuncian ya en la politica neu-
tralista ¥ con ribetes nacionalistas del dlimo gobierno conservador de Ramdn
Castillo, Pero por la misma dificultad de la clase dominante para estabilizar su
propia politicidad, debido a la combinacidn de factores antes sefialada, una vez
mas es el ejércite, ¥ no la politca de los partidos, el que interviene para llevar
esos cambios a la politica del Estado.

5. El golpe militar v con mavor fuerza el gobierno de Juan D. Perdn (lleva-
do al gobierno en elecciones precedidas por una gran movilizacidm de la clase
obrera, uno de cuvoes momentos clave es la huelga general del 17 de octubre de
1945) ¥ marcan el desplazamiento del poder de los duefios de la verra y sus
representantes politicos y militares y llevan a la prictica politicas vy reformas fa-
vorables a2 la burguesia industrial basada en el mercade intermo, a la amplia-
citn de este mercado interno y del consumo de masas y a la proteccidn de la
industria nacional. Esto incluye una politica de aumentos salariales y benefi-
cios sociales que se combinard con el estimulo a la organizacién sindical de
los trabajadores y con las movilizaciones convergentes de ¢stos en la covuntura
favorable del imicio de la expamsidn mundial capitalista de posguerra, para
conformar y consolidar un movimiento de masas peronista que serd el apovo
de los siguientes diez afios de gobierno de Juan D. Perdm (1946-1955) v que
levantard la resistencia no sélo de la burguesia agraria (enemiga irreductible
de Perdn) sino también de sectores de la burguesia industrial gue erecerin en
su oposicion al peronismo a medida que, hacia mediados de los anos cincuenta,

do en csios paises s echan las bases de lo que seria llamado la politica de “sustitoeidn de im-
portadones™, en la nul el Estado desempefia un papel determinante.

18 La movilimcidn y huelga general del 17 de octubre de 1945, momento constitutive y
mite formador del movimiento peromista, ha sido objeto de innumerables escritos v andlisis
posteriores, Fue tamblén un parteagoas histdrico para la fzquierda argenting: se definieron
entonces conira <lla comunistas, socialistas ¥ una de lis cormientes del troskismo  (MNaheel
Moreno); en su faveor s¢ deflinieron otras dos corrientes del trowskismo de esos aflos (] Posa-
das, por un Jado, vy Jorge Abelarde Ramos, posteriorments nacionalista, com su revisw
Octubre, por el otro). Estas definiciones fueron determinantes para todo el curso ulterior de
cla uny dle esos particdos y oorrienbes Entre la literatura pestenioT o3 il consuliar, eneoe
otros, Hugo del Campa, Sindicalisme y peronismo, ciacso, Buenos Aires, 1983, Félix Luna,
El 4%, Buenoa Aires, Jorge Alvarer Editor, 196%; y Juan Carles Torre, “La cot y ¢l 17 de oon-
bre de 1845%, en Todo e Hiloris, ndm. 105, Buenos Aires, febrero de 1976 Una visidn par-
tlenlarmente negativa del 17 de octabre la da un historiador de [a escucla e N, Moreno:
Milciades Pefia, Masas, caudilios y diftes, Boenos Alres, Edicones Fichas, 1971, en cuva oom-
cepeiin ¢l quictisme y ¢l copservadurisme son Ios rasgos dominantes en la clase obrera ar
geniina,
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se agoten las condiciones econdmicas para continuar con la “politica redis-
tribucionista” de los imicios.

En realidad, con Perdn lega al poder del Estado por primera vez una frac-
ciin de la burguesia industrial, débil en la constelacidn de las clases domi-
nantes (lo cual se expresa, por ejemplo, en el 469, de los votos obtenidos por
la coalicidn de la Unidn Democritica en 1M6 o ¢l invariable control
de la gran prensa por la oposicdn, que lleva entre 1950 y 1951 a la interven-
citm directa del Estado, incluso expropiatoria para acallarla), pero fuerte en
la coyuntura especifica de la posguerra debido a la alianza conm una fraccidm
del ejército —la que apoya a Perdn— y la irrupcidn masiva v organizada de
los trabajadores asalariados urbanos y rurales canalizada por el peronismo.
Aumentos salariales, obras sociales, generalizacién de conquistas como jubila-
cidn, vacaciones, indemnizacidn por despidos, contratos colectivos, etc, mar-
can, junto con ¢l papel juridicamente reconocido a la organizacidn sindical,
un nucve mode de gesiton de la fuerza de trabajo establecido a partir del
Estado v la legislacidn laboral. Uno de los antecedentes de esta concepeidn
de las relaciones entre el capital, el wabajo y el Estado podria buscarse, diez
afios antes, con los 14 puntos enunciados por ¢l presidente Lizaro Cdrdenas en
¢l conflicto con la burguesia de Monterrey, en particular con el punto clave,
el tercero, segin el cual “el gobierno es el drbitro y el regulader de la vida social”.

Esto significa gue el ejército deberi replegarse de su funcidn directamente
represora en los conflictos entre capital y trabajo (aunque Perdm no se pri-
vard de usarlo en huelgas que cuestionan a su gobierno, como la de los
obreres graficos en 1949 o la de los ferroviarios en 1951) v quedar en segundo
plano frente a un nuevo sistema estatal de mediacidn y de gestidon. Esie sistema
exige la presencia, la consolidacidn y la absorcion en el Eslade de otra bure-
cracia distinta de la militar, la de los dirigentes sindicales como administrado-
res ¢ intermediarios enire los trabajadores y el Estado.

Mientras tanto, el respaldo de un sector militar (que finalmente quedari en
minoria) a la politica de Perdn, este repliegue del ejército a un prudente se-
gundo plano en la conflictualidad social, el hecho mismo de que Perdn sea,
aunque militar en retiro, un representante del ejército vy la afluencia de una
nueva generacidn de trabajadores industriales, contribuyen a difuminar las
antiguas y tenaces memorias del cruel antagonismo entre obreros y militares ¥
el papel de éstos como guardianes del orden del capital y a alimentar la persis-
tente ilusidn de la “alianza entre el pueblo y las fuerzas armadas™ o la "alian.
za sindicatos-ejército”, ilusion que sélo serd quebrada y amiquilada, esta vez
para siempre, por €l inaudito terror militar antiobrere desatado desde 1974
¥ consolidado a partir del golpe de marzo de 1976.

Pero hasta que el resultado de estos afios aparezca claro en los computos
electorales del 30 de octubre de 1983, dos fuerzas pa.ralr:laj, dos corporaciones
relativamente auldnomas con respecto a las clases de las cuales emanan, pare-
cerin dominar con sus enfrentamientos, megociaciones y acuerdos ¢l escena-
rio social y politico y el espacio estatal argenting: la antigua v consolidada
burocracia militar, la nueva y emergente burocracia sindical. Toca ahora con
siderar el origen, las caracteristicas, las funciones y el poder (real y aparente)
de esta dltima burocracia.
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6. La movilizacidn de masas y las reformas a Ia legislacion social permiten des-
de 1945 la constitucidm de grandes sindicatos de masas por rama de industria,
cuya base de afiliados es homogéneaments nista, El reconocimiento legal
de estas orgamizaciones y de una Confederacion General del Trabajo {occr)
unica, la concesidn de la administracién de las obras sociales a los sindicatos
de industria, la percepcidn de las cuotas sindicales divectamente por descuen-
o del salario, la administracidn de los contratos colectivos de trabajo, ponen
en manos de sus dirigentes poder y recursos financieros enormes. La integracidn
de los sindicatos al partido de gobierno, que se apoya en la conviccidn politica
peronista de la mayoria abrumadora de sus afiliados, v el reconocimiento ofi-
cial de su representatividad por el Estado —la "personeria gremial”, que es atri-
bucidn del Estado conceder o retivar a cada organizacién. equivalente al “regis-
ro” en el caso mexicano— convierten a los dirigentes sindicales, en los planos
nacional y confederal en miembros del aparato de mediacion del Estado. La
legislacion, que a los ojos de los trabajadores aparece como una proteccion del
Estado a sus orgamiraciones en coniraste con la politica persecutoria de los
gobiernos amteriores, en realidad coopta a los sindicatos v los hace depender
del Estado. Como toda dependencia es a la vez interdependencia, es decir, tiene
inevitablemente dos sentidos, es evidente que también el funcionamiento del
Estado se altera al incorporar esta funcidon mediadora de los divigentes sindi-
cales a su modo de relacidn (su modo de dominacidny con los trabajadores v
con la poblacion.

En lo sucesivo, en la estructura del Estado argentine en cvanto “relacidn
social” y en cuanto “aparato imstitucional”, esta presencia de los sindicatos
serd una constante inmedificable, pese a los periddicos esfuerros incluso exire-
mos por borrarla de la escena, tan permapente ¢ inseparable de esa estructura
como su estrella antagdnica v gemela, el ejéreito.

Pero lo primero es lo primero. S5 lod nuevos sindicatos foeron atraidos a
cumplir ¢sa funcion, fue antes que nada porque ellos fueron creados ¥ organi-
zados como sindicatos industriales de masas en una de las grandes irrupciones
sociales de los wabajadores argentinos, en medio de huelgas v movilizaciones, al
terminar la segunda guerra mundial. Fue esa movilizacién multitudinaria, a ve-
ces violenta, heredera de las antiguas experiencias de organizacidn combina-
das con el impulso de la nueva generacidn obrera engendrada por la indus-
malizacidn mds reciente, la que origind v dio la tnica a esas organizaciones.
Sus primeros dirigentes (gue a partir de 19481949 el Estado y Perdn comen-
raron & sustituir sitemdticamente hombres mads docles) ' fueron en sus
urigenes socialistas, anarcosindicalistas o sindicalistas revolucionarios o de clase
que dieron los cuadros experimentados iniciales al sindicalismo peronista, asi
como también los dieron, en mucho mayor medida, trabajadores y sindicalistas
de base de esos mismos origenes y formacidn.

De ellos y de todo su pasado anterior la clase obrera argentina recibid su for-
maciin extraordinanamente combativa, veacia a la politica de partidos (in-
cluso del Partido Justicialista), propensa en cambio a intervenir en politica con

18 Lowise M. Doyom, “Conflitos operdrios durante o régimen peronista (1046-1955)7, en

Extudios Cebrof, 15, 330 Pauko, Editora Brasileira de Clencizs, 1978, hace un documenisdo
mnidlids de este proceso,
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la “accidn directa”, rasgos que marcan a la ver sus puntos fuertes y sus lados
débiles. Antes de que se estableciera v s¢ afinmara esa nueva relacidn con el
Estado, la clase obrera tuve la extraordinaria experiencia de haber sido ella,
con su movilizacdn y su huelga general del 17 de octubre de 1945, uno de los
elementos fundamentales —no el Unico, dertamente— para deddir el destine
pelitico del pais para toda la época sucesiva, Esa su primera irrupcidn determi-
nante como clase en las grandes decisiones politicas pacionales la hizo como

ista; nada tiene de extrafio la persistencia tenar de esa identidad politica,
la primera con la cual pude pesar como clase en la vida politica nacional, y no
sdlo en sus intereses econdmicos, asi como en otros paises los trabajadores lo
hicieron en tanto sociales, comunistas, laboristas o cardenistas.

A partiv de alli es imposible explicar el Estado argentino como relacidn
social, garante de las condiciones politicas que aseguran la reproduccidn de
las relaciones de produccidn capitalista y de las clases sociales fundamentales v
su respectiva relacidn de dominacidnsubordinacidn, sin comprender esa orga-
nizacidén especifica de la clase produciora —los vendedores de la fuerza de ra-
bajo— y su articulacidn con el sistema de dominacidn.

Por |la combinacidn entre ese impulso de abajo v la legislacidn e inicativa
del Estado {y no por un supuesto designio "maguiavélice” de Perdn, admira-
dor por cierto de Maquiavelo, Napoledn y De Gaulle tanto como de si mismo,
simpatias que lo ubican en wna lgnée muy precsa v muy poblada de estadistas
contemporinecs de la mids diversas adscripciones politicas, sin excluir a decla-
rados “marxistas-leninistas”), se [ueron constituyendo ripidamente los nuevos
dirigentes sindicales en una burocracia obrera estrechamente ligada al Estado,
una corporacion con intereses y privilegios especificos no basados en la pro-
piedad sino en la funcide y expusstos a perderlos junto con &sta (ansiosos, por
es0 mismo, de encontrar los modos de tramsformarse de burdcratas en propie-
tarios). Son en este sentido comparables al ejército, aunque carerca del sen-
timiento de casta inseparable del cardcter militar.

En la tensa, conflictiva v poco equilibrada conliguracion de clases argentina
antes mencionada, ambas corporaciones, cristalizaciones burocriticas del peso
social de clases antagdnicas, parecen complementarse para asegurar la combi-
nacidn de coercidn y consenso que asegura la hegemonia de la clase dominan-
te: wra, los militares, casi la encarnacién de la coraza de coercidn que protege
al Estado; la otra, los burderatas sindicales, casi la de la red de consenso con que
ese Estado legitima su dominacion.

Este conjunto de factores, como se comprenderd, resta flexibilidad al modo
de dominacidn porque reduce o hace caer el papel de Jos partidos politicos
como mediadores entre la socedad cvil v ¢l Estado. Le tasmite en cambio la
rigidez propia de corporaciones poco aptas para asumir ideoldgicamente el
“interds general” de la sociedad v no sdlo sus intereses sectoriales, o para que
Ia sociedad se incline a reconocer en ellas sus aspiraciones generales,

Ambas corporaciones se conviérién en protagonistas de Ja politica, son
penetradas por la politica y hacen politica pero, al mismo tiempo, la hacen re-
vestida del empleo de la fuerza que a cada una de ellas es propia. La violen
cia oculta que impregna toda relacidn social entre intereses opuestos aparece
entonces a flor de piel, porque todo el sistema de mediaciones, fusibles o trin-
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cheras erigido entre esos antagonismos en el sistema de la democraca represen-
tativa ha sido debilitado y adelgazado. Incluse la Iglesia catdlica, la burocracia
eclesidstica, la supuesta mediadora ideal entre los intereses sociales antagini-
cos en un pais catdlico porque se erige como la depomitaria de la ideologia
general, el catolicismo, toma partido por la fuerza del ejército, refuerza su sim-
biosis con la burocracia militar y desvanece al extremo su funcién tradicional
de mediadora interesada.

Visto desde este dngulo, este Estado fuerte v autoritario, negador de las me-
diaciones y desvalorizador de la democracia, el parlamento y los partidos, apa-
rece aquejado de una forma oculta de debilidad que saldrd a Iz luz y pondrd
a sus polos corporativos en cortocircuito cuando las crisis y las caidas de la
economia agudicen la competencia en ¢l seno de las clases dominantes y las
contradicciones entre éstas y las clases dominadas.

7. Sin embargo, asl como el ejército no es la materializacidn de la fuerza abs-
tracta de las armas sino del poder organimdo y concreto de la clase dominante,
la burocracia sindical no extrae su fuerza de las leyes laborales y del recono
cimiento del Estado sino de la existencia y la fuerza de la organizacidn de los
trabajadores cuya representacidm ostenta.

Aqui es donde surge, en Argentina, una anomalia ubicada en el nicleo de
la dominacion celular ¥ caya sede es el dmbito de la produccién, ¢l [ugar don-
de s¢ produce y se extrae ¢l plusproducts, el punto de contacto y friccidn per-
manente entre capital y trabajo asalariado en la sociedad capitalista, el pro-
ceso de trabajo que es el soporte material de la autovalorizacién del capital.

Ema anomalia consiste en gue Ia forma especifica de organizacion sindical
politizada de los trabajadores en ¢l nivel de la produccion no sélo obra en de-
fensa de sus intereses econdmicos dentro del sistema de dominacidn —es decir,
dentro de la relacidn salarial donde se¢ engendra ¢l plusvalor—, sino que uen-
de permanentemente a cuestionar (potencial vy tambidn electivamente) esa
misma dominacidn celular, la extraccidn del plusproducto v su distribucion

1T El conoeplo de dominaddn cciular Jo utilimn Guillermo O'Donncll, of. cil: Osaar
Ouglak, op. cit., ¥ Perry Anderson, Bl Estado abiobutists, México, Siglo XXI, 1981, O'Donnell
fope. oif,, pp. 51-5Z} deline wna crisis de dominacidn cclular comn "l aparicdn de domporia-
mieiibo y abstenciones de clases subordinadas que ya no se ajustan, regular v habimalmente,
3 la reproduoccién de las relaciones socizles centrales en una sociedad gue capitalista™ Sefialy
comno Ta caracteristica méds especifica de esta orisis I “impugnacién del mando en el lugar
de wmabaje. Esto implia no dar ya por irrefutable Ta pretension de Ja burguesin de decidir
la organizacidn del process de tmabajo, apropisrse del excedente econdmico genevado y resol-
ver ¢} destine de dicho excedente”. Esta sitwackim “indica un Estade que end fablando en la
ehoctivimacidn de s gueantia pars la vigenca v rveproduccitn de fundamentales relaciones
sacizles. En su mayor inbensidad, cosnde se pone en cuestidn el papel scial el pitaligmn
y del empremrio, esta crisis smepazz la liquidacién del onden -—-capitliste— exisente. For
esp é5ta o5 tambitn b erisis polftica suprema: orisis del Estado, pero no sdlo, ni apto, del
Estado como aparato sine en s sipecte fundante del sisema soclal de dominacdn de que e
parte. Esta crisis es la crisis del Estado en la sociedad, que por supussto tepercute al mivel
de s instituciones. Pero o5 sdlo como crisla de |a gurantia piblic de la dominacién social
gue pusde st entendida en s hondura”,
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¥, en consecuencia, por lo bajo ¢l modo de acumulacién y por lo alto ¢l modo
de dominacin especificos cuyo garante es el Estado.

Al pasar de los antiguos sindicatos dirigidos hasta fines de los afos treinta e
inicios ‘de los cuarenta’ por socialistas, comunistas y, en medida ya muy decli-
nante, anarquistas, que lograban englobar a una fraccidn minoritaria de la
clase obrera, a los grandes sindicatos industriales de masa que se organizan
tumultuosamente hacia la mitad de los afos cuarenta, la clase obrera se orga-
niza. mayoritariamente {en los sindicatos o en su drea de influenda) v ve insti-
tucionalizada su presencia en la sociedad argentina ¥ su relacidn con el
Estado. '8

Pero; en ¢l mismo movimiento, adopta una forma celular de organizmcion
que; por su- origen, reproduccién ¥y fencdonamiento, resulta refractaria a su
asimilacion en las instituciones de la sociedad capitalista. En las fibricas y lu-
gares de trabajo, retomando sus viejas tradiciones de autoorganizacion y al
margen de directivas especificas de ninguna fuerza politica v muche  menos
del mismo Perdn,*® los trabajadores designan delegados que los representan,

por departamento, seccion o grupo de trabajo  (grupe homogéneo, segin la
nomenclatura italiana), constituyen con ellos cuerpos de delegades que deli-

18 Juzn Carloe Totre, Lot gndicatos en el gobierno, I973.1976, Boenos Aires, Centro. Editor
de América Latina, 1985, p. 16, dice que para 1973 “la proporcido de los afilindos sindicados
sobre la poblacidn asbiriada, de acverdo a los  ditimos calculos disponibles, e del 30 por
dmmmtlnimmmmitmufmrﬂwmhﬂuhﬂmmh-
noE ¥ prodimo &l goe s observa en Lok indigirizles avansados, Cuando s compiuta
solimente o Jos asalarisdos industriabes, 1a proporcién se eleva hasi el 70 por dento, o goe
da ona jdea de la vasta cobertura de Jos aparatos sindicales y, parulelamente, de sus posibi-
Hdades  pars tramsmitic 2 o largo. del mundo- del trabaje Tas iniclatives reivindicativas y las
consignas de orden  politicn™

18 En un discurss ante los em repmidos en la Bolsa de Comercie de. Boenos: Aires,
el 25 de agosto de 1944, ¢l entonoes coronel Juan: Domingo Perdn expuso sus ideas sobre la
clase obrers ¥ su conducciin: son sdlidas, no dejan Tugar & error. ¥ nuncs Tueron: desmentidas
enloa. hechos: aungue hayan podido muochas veces ser- encubiertas en los Discursos. Dijo el
militir argentino: “Se ha dicho, sefiores, que soy enemigo de Jos capitales, v si witedes: obser-
van Jo que ley acabo de decy wo encontmridn ningln defensor; dirlames, mds decidido que yo
porque sé que la defensa de los intereses de los hombres de negocios, de los industriales, de
boa. comerciantes, o Ia defensn mimma del Estado, Yo estoy hecho #n la disciplina. Hace treinta
v cimoo afios: que sjerdte v hage ejercilar - disopling -y durmante oy e aprendido gue la
discipling ‘tiene una base fundamentali 1z justica. ¥ qoe: nadie conserva ni impone disciplina
si no ha impuesto primere ki justicia. Por o oreo qoe s yo fuera duefio de una. fibrica, no
me coftaria ganarme el afecio de mis ebreros con una obra social realimda con inteligencia.
Muochas veoss elio s logra con ¢l médico que a3 loas de onebrere que. tene. un hijo
enifermo, cof un pequefio regalo en un dis particulir: &l patrdn que pas ¥ palma amable-
menle @ sus hombres y bes habla de cuando en cusndo, sl omo oospims Jo hecoemos oo
auestras soldados. Para que lod soldados sean mus eficaces han de ser manejades con ¢l coras
wtin, Tamhién Jos obreros pueden ser dirigidos asl. Sélo es necesario. que los hombres. qise tie-
pen obrevos a sus drdenes Heguen hasis  ellos por esaw vias, pars dominarlos,. para bacerlos
verdaderos. colaboradores v eooperadanes

“Con nosotros funcionurd la Confederacidn Genemal del Trnlaje y no tendremos ninglin
inconveniente, cuntdo Gucramos gue los gremios equis o reta procedan bien, a darles nuesito
condejo; nosotros se lo trasmitinenaos por 5o comando’ natuml Le dircmos @ Ia Comfedersitn:
hay que hacer tal coss por tal gremio, ¥ ellos sc encargurin de hacerlo, Les mrantizo que
son disciplinados ¥ tienen buena voluntad para hacer las cosas™ (Citado por Milciades’ Pefia,
of dity ppe. T8-T4)
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beran como parlamentos internos de la empresa vy eligen comusiones inlermas
gque conforman su representacidn central permanente en la empresa.

Este comjunto de instancias organizativas que funcionan en el lugar de tra
bajo no sélo se ocupan de normas salariales y normas de trabajo establecidas
en los contrates colectivos, sino que asumen funciones, mis o menos desarro-
Hadas segiin €] nivel determinado de la lucha de clases, de control del proceso
de trabajo. Pero su modo de existenciz y de decision las constituye en el eje
orgdnico de un fenémenc que va mis alli del conilicto inmediato entre capital
¥ trabajo: ¢l proceso de discusidn colectiva v formacion de la opinidn v el con-
senso de la clase wrabajadora sobre Ia politica general del pais v del Estado. Ese
proceso habitual en la formaciém de la opinidn obrera toma organicidad en
ese periodo a través de la realizacidn regular de asambleas y reuniones en el lu-
gar de tabajo v de la adquisicidn del hibito de las asambleas v del control
democrdtice —en el lugar mismo- de la aplicicidn de sus decisiones por sus
representantes. Esta red, este tejido especifico de instancias organizativas cuyo
funcicnamiento escapa a la reglamentacidn —v awn al horizenfe juridico— de
las leves generales del Estado spentino, no sdlo conforma la opinidn de la
claze obrera y se nutre de ella alli donde esa clase tiene su identidad profunda
y diferenciada de los otros segmentos de la sociedad, sino gue se constituye
en su expresion politica y su formulacidn orgdnica.®™

Entonces sucede que en el ndcleo de la dominacién celular, alli donde se
asegura la extraccion del producto excedente v la reproduccddn del sistema,
alli donde se contraponen el despotismo mdusirial v la cooperacidn en un en-
Iremtamiento de todos los instantes como potencias completnentarias v an-
gonicas de la sociedad capitalisia, se introduce la politica, la consideracidn ¥
discusion de las cuestiones generales de la sociedad v de su Fswtado. El pro
ductor v el ciudadans, figuras cuidadosamente separadas en el orden juridico

o En un ensayo de novicmbre de M98, "La large macha de |2 chase obrera argentina”,
redopilade abors en Adollo Gilly, Por fodis lir caminos/f, Méxicor, Nueva Tnmgen, 1983,
P 50, digo de este wejide socislr “Desde 1884-1945 surgieron en Argentins las comisones dn-
ternas, elegidas e asambless generales, los delegades de seccion. el funciommienio de Jos
cuerpos de delegados como verdsderns parfamentos de fibrica. Aus con has inevitables defor.
macictes burocrdthas, esc funcionamionts fec la baw do s onEniacin de las gramdo
huelgas generales ¥ parciales; de las ocupaciones de librica, de 1o vida sindical del proleta-
riado gue era a9l misme tempo la fooma clemental de su vida politica dentro del movinen-
i pacional —es decdr, no de clage— del peronismo. En i memone histérics, & e vida y esas
luchas —y no Emplemente 8 las leyes de goblermo peropista— estdn ligndas las prandes oon-
quisias sotdbes vy nacionales, desde las woaconed, foi mlavios, jae jubdladones, fa segoridad
social, havis Ia politica de maconalimciones del gobioman,

“Pera sobre tode 3 e funcionsmients —delegados, comislones internes, cusrpos de delega-
dos, asambleas penerales, elecciones sindicales, derechos democrktioos en las Fibricas ¥ lugaces
de trabajo-— etd ligada en b conciencls de los obreros argeniings uns oonguists inseparable
il teslas aquelins, pero gue, en clerto mods, Jag sinieiies ¢ fas supers; la conguisa de 3 digni-
dad personal, del vespeto oo el Ingar de tabajo, de ea fomma de la democracia {infinitamenie
tnds verdadera para los trabajadores que lay elecciones politicas periddicas) que comsiste en ol
dereche a organiprse sindicalmentes, & tencr wnz opinidn v expresarla en el trabajo, a dis
cullr colectivamente, » pemr en las decldoney socales no como individuo aisads sno oo
fuermn v pensamiento oolectivos no individuales, con que pesa en las bases materiales de B
gogiedlack, en la I!rhdl.u:l:lﬁﬁ.“
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fundante de la sociedad capitalista, se funden en una sola. Una anomalia se
ha introducido en ese orden.

Esta politicidad obrera, basada en la coo en ¢f lugar de trabajo, resulta
impenetrable para la politicidad del intercambio mercantil, base de la socia-
lidad burguesa y de su Estado. Por eso es induso refractaria (no impenewrable)
a la transposicidn directa de sus lealtades partidarias: un obrero socialista,
radical, comunista o trotskista puede v suele ser elegido delegado de fibrica
por una base obrera mayoritariamente peronista. Se forma asi un dmbito fo-
{itico que escapa a la absorcidm o la incorporacidn en el metabolismo general
de la politica institucionalizada en el Estado como fundamente de las yelacio-
nes globales de la sociedad capitalista, Pero interfiere permanentemente en ese
metabolismo ¥ no puede ser climinado ni —en definitiva, no en cada coyuntu-
ra— controlado.

La inmediata politizacidn cerrada de esta instancia organizativa —es decir,
u politizacidén sin mediaciones— amenaza desde entonmees a los portadores de
las mediaciones v de las expresiones politico-partidarias de la deminacidn. Foco
de resistencia Gltimo de la clase obrera y al mismo tiempo foco de su protesta
originaria contra la explotacidn, sede de su deliberacidn politica come clase,
lugar de la formacidn de su persamiento ajeno a la mediacidn con el Estado
¥ la instituctonalizacidén que caracterizan al sindicato & inmerso en ol enfrenta-
mienio permanente con el capital, drgano del sindicato y a la vez instramento
de control sobre éste vy de fiscalizacion desde abajo de su direccién, los dele-
gados ¥ las comisiones internas, por el particular modo de englobamiento poli-
tico de los trabajadores propio del peronismo, politizan el espacio cerrado
de la produccidm, la fibrica, mientras dejan el espacio de la sociedad a la po-
Hlitica burguesa del peromismo. Es decir, se recargan de politica y, en derto
modo, deflagran la necesidad de un partido de la clase obrera que deberia pro-
venir del alto involucramiento politico que la actividad de esta clase testimonia.

51 been esto pone severo limite a la generalizacidn programitica de la
pracrica politica de los obrevos en Argentina, traba también su derivacion
paramenie reformista al impedir que la politicidad de clase abandone ¢l espa-
cio de la fibrica y se instale definitivamente en el terreno de las mediaciones
estatales. Este encierro, cuya expresidn ncgam: es que la conciencia politica
de los obreros argentinos ha sido por largo tiempo mayoritariamente peronista,
es decir, nacionalista y burguesa, determina por otra parte que la manera
drrecta ¥ colectiva de hacer politica de esos obreros, su prictica politica in
mediaia, nunca estd distante del espacio en que se enfrentan cotidianamente
al mando despitico del capital®

# Juan Carlos Torre, Lo sindicalor en of gobierne. .., olt, pp. 8991, destribe esta fun-
cidin ewoepcicnal de las combuesnes internss en B vida del logsy de trabmje v la conelencia
patronal del peligro que emo entraffaba para s dominacdds. Vale la pena citar por extendso:
“Entte 1946 ¥ 1955, y paralclamenie & Iz redistribocidn del ingreso v al reformmients de Ios
arganos contractuales en ¢l mercado de tmbajo, ks obreros obtuvicron bajo el peronismo
ung gravitacidn inddita em la vida e las copresas & través de la implantacién de las comi-
siohed internas a lo Jarge de la ndustvia v b reglimentacidn de ls condicones de trabaje
pur conveniio. Se dio as I experiencia. histdricamente infrecuente, de una claee trabajadors
joven mdavia en formacion, como era agoslls goe aflois o las fibricas v ialleres en loa afos
cuarenta, que legaba a ocupar poticiones de control sobre o lugar de trabajo realmente ex-
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Esto contribuye a dar cuenta del lugar verdaderamente excepdional, en re
lacion con otros paises, que ocupan en esa prictica la huelga geneval v la
ocupacion de fdbrica, jumo con otros métodos conexos que tienen en comin
no la sola disputa por ¢l precio de Ia fuerza de trabajo, sino el cuestionamien-
to directe del mando despdtico del capital.

Durante la década de gobierno peronista {1945-1955) v la sucesiva resisten-
cia a los gobiernog militares o civiles que se suceden hasta 1973 amparados en
la fuerza de las armas o en la proscripoidn electoral del peronismo, esta pric-
tica politica aparece, en razim de la ideclogia peronista compartida por la
gran mayoria de los trabajadores, enmascoerads por el propie fendmeno poli-
tico peronista ante Jos ojos de todos los participantes, no sélo los antiperonis-
tas 0 no peronistas sino también Perdn, la direccidn peromista y Jos obreros
mismos. Todos creerdn que eso es peromismo; y coando esa prictica de clase
termine de poner en crisis al dltimo gobierno militar de la serie abieria en
1966 con el golpe del general Juan C. Ongania —el gobierno del general La-
nusie—, aceptarin tambifn que en persona es guien puede conjurar
esa amenaza al orden y a las bases mismas de la dominacidn. Entre 1978 ¥
1976, afios de los sucesivos gobiernos del peronismo tardio, saldri a plena luz

cepeionales. e hecho, & vitalidad del movimiemto laboral durante ageellos aflos repost
centralmente sobre las instituciones de control obrero existentes 2 nivel de las empresas. Los
sindicaitos ¥y ls o6 no siewopre lograron sustricrse 2 las imposiciones de la politbea guberna-
mental, pero ks comisiones internas garantimron 3 las bass obreras wna presencin perma-
mente en el Ambito del trabajo ¥y condicionaron seguramente el ejercldo de las lmclones de Ia

a. Precimmente foe oonira e presencis, oomtm csos condiclonamicntos, que s levans
th ¢l clamor de Jos empresarios, pooo antes de producine ¢f derrocamiento del régimen pero-
mista e OS5,

“En mayo de 1935, ¢l gobierno reunio en &l Congrese de la Productividad a los representan-
es simdicales v los empresmyios pars discutit s gdopeién de nuewss regimenes de tabajo,
A pooo de iniciadas las scsloner guedd claro qgue el objetivo de los empresanios er3 limdtar
el pesder de las comisiones intermas v recuperar pars & €] derecho a definiv las condicones
de wiilaacidn de la fuerra de trabajo.

"Producida ls caida del peronismo en septiembre de J955, s derechos de |ay comigones
Internas, Jav elaboradas clévsolae contractuales que cothprometian fa eficiencia de las eo-
presas, cayeron baje Ix mirs de Iz politics labors? del oueve goblerno.

"Cotpened as un vaito procese Jd¢ reorganizacion de s sstemias de trabajo, com la i
irkdporién de la job esluarion, la crosomecrimcdn de los dempos de produccstn, fa difusion
del mlario por rendimiente, Paralclamente a estos cambios, implenentados en forma unila-
feral por los emipresrios, los deginos del conirol obrero en Iz empres, las coralsdones fner-
nas, entraron en una fse de lents ¢ irreversible deoadencis. Beeortadas en forms dristica sus
atribuciones, reducides a la tutela casl siempre nominal de los convenios de tmebaje nacio-
nales, dichos drganos perdieron la capacidad de trasmitir las demandas colectivas ¥ termina.
ron o frecuencia cooptados por b gerenciz.”

Como registra mids acdelinie o mismo guior (pp. %299, esspn condiciones de enfrentamien-
to 8¢ teprodujercn n fa priners pulad de Jos afos sctentd, cuando “las demandas explicitas
svanradas por los trabajedores evan generalments el vehiculo de un descontento gue iba mels
alls de las raones circonstanciales invoradas en un ciw v otre, para recbir s fuerza del
malesiar, al mismo tiempo indefinido y profundo, que habiz ido scumuldndose en Jos luga-
red de wrabajo. De alll b facilidad con que los tabejadores pasaban de reivindicar e el
plano de las condicones de trabajo a cuestionay las relaciones de awioridad en fas
No forsaviamaor la realidad o afirmdramod gue lar fdbricas vivierom durdnic edfor afios on
extagdy de rebeldia™ (outslves nuesiras),
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la contradiccién abierta entre aquella prictica de clase y la ideologia estatal
burguesa de la politica peronista.

8. Lo gue prepard las condiciones para ese estallido general de las contradic-
ciones contenidas en ¢l peronismo fue el dltimo intento de la corporacidn mi-
litar {antes de la dictadura 1976-1988} de reformar radicalmente ¢l Estado ar
gentine implantando por Ia fuerza una forma hibrida y moderna de corporati-
vismo. En junio de 1966, el general Juan Carlos Ongania encabezd el golpe
que derribd al gobierno del presidente radical Arturo Illia. Pese a que el golpe
triunfd apoyado en un acuerdo secreto con: la burocracia sindical con la: anuen-
ciz del propio Perdn, ¢l general Ongania tenia su propio proyecio corporativo:
suprimir la pelitica (disuelve todos los partidos) y desarrollar el pais segin
las mecesidades v perspectivas modernizantes de 1a gran burguesia v las multi-
nacionales (con la burguesia agraria en el trasfondo). El portador y portavor
de este plan de modernizacidn corporativa del Estado y de la economia era
el ministro Adalbert Kreger Vasena, guien promovid una transferencia de in-

desde los asalariados v los duefios de la tierra hacia los empresarios ur-
banos, en especial las grandes empresas nacionales v extranjeras: cortd el pa-
pel “benefactor” del Estado y sus gastos sociales, y acelerd la concentracidn y
la’ internacionalizacidn del capital.

El éxito inicial del plan fue facilitado por la sorpresa de la burocracia sindi-
cal ¥ la direccidn politica peronista, por la derrota del movimiento obrero v
por la unanimidad militar que promovid y logré Ongania en torno a su poli
tica. Su proyecto de reorganizacidon del Estado argentino aspiraba a disolver
definitivamente, por Ja via del gobierno de la corporacidn militar, por un
lado la amenara obrera, encarnada a sus ojos en la corporacidn de la burocra-
cia sindical, ¥ por ¢l otro el desorden politico, que atribuia a la existencia v la
actividad de los partidos: con clisico pensamiento de comandante militar; en
su campo de visiom no eniraba la sociedad, sino solamente las instituciones. El
resultado fue que el Estado gobermado por Ongania se privd de los drganos
de mediacidn que le hubieran permitido medir y controlar las tensiones.. La
crisis del proyecto sobrevino sorpresivamente para sus conductores cuando
tensiones estallaron en mayo de 1969 con el cordobazo, la gran huelga general
con puntas insuwrreccionales de la civdad de Cirdoba, centro industrial ripida:
mente desarrollado en los afios precedentes, gue se vinculd con movimientos
similares en otras ciudades. La modernizacidn autoritaria del Estado imagina-
da por Ongania, como respuesta = cambios yva ocurridos o en curso en la coono-
mia ¥ en la sociedad desde fines de los: afics cincuenta, habia preparado cl
cordobazo de una manera similar —pero no idéntica, por supunesto— i como la
madErnizacion Eau“iju Prtpinﬁn el MAYD francés  de 060 ¥ $u Prupiu Orasi,
Con ‘el ‘cordobazo y el fracaso de la Hamada “Revolucidn Argentina”™ de On-
gania se abre un nuevo periodo de las relaciones entre la clases (y en conse-
cuencia del Estado) en la Argemtina.

El cordobazo, que estalla como rayo en cielo sereno, serfa también inexpli-
cable sin la existencia del tejido social de la organizacion de fibnica de los
trabajadores, ya que el poder militar corporative parecla por entonces contro-
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lar firmemente todas las otras formas de organizacidn institucionalizadas por
el Estado {undicatos y partidos).

La anomaliz argentina provoca al mismo tiempo una crisis de acumulacion
{0 de valorizacidn del capital) vy una crists de dominacidn. A esta altura, resulia
claro que la crisis central del Estado se ubica, en €l cordobazo, en la relacion
vertical de explotacién y no ya en la relacién horizontal de competencia enwre
las distintas fracciones del capital, que pasa ahora a ser una crisis subordinada
a la solucidm de la anterior® |a burocracia sindical, amenazada de desborda.
miento pero tambidn estimulada por la movilizacidn obrera (no olvidemos
gue su existencia misma como burocracia, asi como su poder en la sociedad,
son existencia y poder reflejos de los de la clase obrera, como en ¢l otro extre-
mo también sucede a la corporacién militar con relacién a las clases dominan-
tes), también entra a encabezar moviliraciones.®

El cordobazo termina abruptamente con los proyectos de Omngania y con su
superministro Krieger Vasena, En 1970, el general Roberto Levingston, con
un vago proyecto naciomalista, sustituye a Ongania, para ser remplazado en
1971 por el general Lanusse. Este, finalmente, se encamina hacia la dgnica solu-
cidn que para entonces parece posible al ejército v a todas las fracciones de la
burguesiz, asediadas por la movilisacidn social de la clase obrera apovada
por Ja pequeiia burguesia urbana y en una situacién exacerbada por un nuevo
elemento irritante, la aparicidn de la guerrilla wrbana: aceptar el regreso de
Perdm al pafs y del peronismo al poder, para tratar de controlar y absorber
la erisis de dominacidn del Estadeo®

Desde 1955 hasta 1973 cuando se produce el regreso de Perdn, el capitalis-
mo ¥ ¢l Estado argentino oscilaron asi permanentemente entre una cvisis de
arumulacion o de valovizacion vy una erises de dommacidn, que desembocaron
en la combinacidn de ambas, aporte de la “"Revolucidn Argentina” de Onga-

2 Monica Peralma Ramos, of. ol p. 186, esoribe: “"Lo gue caracterina el periodo compren-
dido enire ¢ derrecamiente del perondsme oo 1953 v ol accoso de la "Revolucldn Argentina’
en 1566 es ol dessreollo v igacidn de wna crisis de hegemonia en el wpo de las clases
dominantes. En lugar de existir una cdars ¢ indiscutids divecchin del conjunto por parie de
un clase o booddn, o gque predomins son los enfreplamientos internos 5o produce enton-
cex un equidibrio foestable de fuefzas que progresivamente debilita al conjunto frente al
potencial avance del enemigo principal: ia clase obrera.

"D wom dos ejer del enfrentamiento interno: b lucha entre fas distintas fracciones por
impondr s especifico inicrds inmedizio oo aricter hegemidnics v Iz lucha por imponer
una delcrminads forma de dominacdn et relscion & R clase obrers.”

# Guillermo O'Donmell (op. el p, 286) dice: "El peso burocorditico del sindiclismo argen-
tino ata so soerte 3 §a continuwidad del capitalismoe. Pero, por obra parte, os poso —scclimen-
wacidan de sucesivas copocsienes “pacifiantes’ del gobiemo v de Ias clases dominanics— €3
comecoincia de su basamente en una clage que aparcce con capacidad para (cuestionar)
ks pardmetios capitalistas de Jos que su aparato sindical no quiere mi pusde mliv. Por eso,
como s moatrard en 1955-1956 v o pantir del cordobsse sun eon mayor claridad, «i bhien ese
capitalisemo digiere’ los impulsos hacia o scialisme, tene gque hacerlo, porgue s Do seria
rehamdo, mediante on agrosdive economiciemo. Y esto, al tempo gque salva a e capi-
talismo, o5 su maldicién: lo hace fundonar a los saltos en una recurrente crisls de acumulacién.”

M Lapuwe (lepe, ademds, pns esirstegla secundsris o de reservar o el peronismo en el
poder Eracass, se desprestigiasd v s bundird definitvaments en ¢l caod enbonices seod Lam.
bidn Ja hors del regress delinitive de los militares para que, fnzimente, “el orden reine
p Varmovia™
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nia. al cabo de tres afios, cuande con su proyecio de reorganizacion estatal
crefa haber resuelio para siempre ambas crisis.

9. Perdn esboza una respuesta diferente, una versién modernizada de su vieja
politica de concertacion entre las clases: el Pacto Social entre la cov  {obreros)
¥ la cor {empresarios nacionales), bajo la égida del Estado como drbitro. Pero
en ese afio 1978 la crisis mundial de largo plazo apunta ya en el horizonte a
través de: la crisis del petrdleo y mo hay tela para nuevos proyectos redistri-
bucionistas. Durante todo ese afio y principios del siguiente las movilizaciones
obreras. contindan, acentuando constantemente su pairdn de cuestionamiento
de la dominacidn en el de trabajo. El enfrentamiento se produce siste-
miticamente entre los activistas de {dbrica —delegados, comisiones internas— y la
patronal, dejando de lado la mediacién de la burocracia sindical externa a la
fibrica. El foco de la conflictualidad se ubica, sin- mediaciones ni fusibles; en
el nicleo de la dominacidn celular. La divergencia entre el poder obrero en
la fibrica y el poder de la burocracia sindical en el Estado se va haciendo mis
v mis aguda. Entre junio y septicmbre de 1978, el 4307 de las huelgas tiene lu-
gar con ocupaciones de fdbricas, cifra verdaderamente impresionante como
indice de la radicalidad del estado de movilizacidn y de su cuestionamiento a
la dominacidn,

Para defenderla, las medidas iniciales del gobierno peronista no recurren
abiertamente a la corporacidm militar, sino que intentan fortalecer a su aliada
inmediata, la burocracia sindical, frente a las bases de ésta. En noviembre de
1973 una nueva Ley de Asociaciones Profesionales acentiia los rasgos verticales
y corporativos de la estructura sindical: Ia duracidn de los cargos
sindicales de dos a cuatro afios; faculta a los sindicatos centrales para intervenir
a los locales v destituir a sus dirigentes; permite una similar destitucidn desde
arriba de los delegados de fibrica: otorga a las direcciones nacionales el dere-
cho de revisar las decisiones de las comisiones internas de Eibrica sin instancia
de apelacidn, Pero la ofensiva legal ‘contra los organismos fabriles se prolonga
cada ver mds en una ofensiva material y militar, con despidos de activistas {sis-
temidticamente respondidos con paros desde la base por parte de los obreros),
represalias dentro de las fdbricas y a continuacidn, en manera creciente & par-
tir del gobierno de Isabel Perdn y su ministro de Bienestar Social, Jos¢ Lope:
Rega (ex hombre de confianza de Perdm), secuestros de activistas v delegados
ejecutados por- las bandas de las tres’ AAA, siniestra materializacidn de Ia
alianea entre los militares y los burderatas sindicales gque unen su poder de
fuego contra los trabajadores. El principal promotor de esas bandas serd el
citado ministro de Bienestar Social, involuntario homenaje a Orwell de un régi-
men en descomposicion.

A esta alura, entre 1973 y 1976, ¢l conflicto encubierto entre la prictica de
clase de los trabajadores peronisias v la ideclogia estatal y corporativa del pe-
ronismo adquiere va cardcter politico general y se presenta a plena luz, lle-
vando 3l paroxismo la crisis del Estado que militares y clase dominante habian
querido superar con la vuelta de Perdn. La clase obrera termina entonces por
atilizar drganos de Hibrica: (no los sindicatos en cuanto instituciones reconoci-
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das por el Estado), es decir, la anomalia en el sistema de dominacidm, para
cifrentar socialmenie al gobierno peronista, dentro de cuyo horizronte nacional
esa clase continta moviéndose politicamente. Es la gran huelga general de
julio de 1975, dirigida por las Comisiones Coordinadoras (finalmente asumida,
después de una semana de conflicto, por la direccidn oficial de la cer), contra
la politica de austeridad de Isabel Perdn v su ministro Celestino Rodrigo: ¢l
“rodrigazo”.

Algunos andlisis presentan ese conflicto como una contraposicién y una eés
cisidn entre peronisme burgués y peronismo obrere. Es una imagen falsa:
¢l peronismo, como ideologia y como prictica, se ubica integra y silidamente
en el terreno de las ideas, Jos programas y las priacticas politicas macional-
burguesas. El conflicto constituye, en cambio, la irrupcidn del enfrentamiento
elemental y creciente entre esa politica estatal peromista y los organismos de
hase, politizados, de la clase obrera en la produccidn; entre politica nacional
burguesa peronista y politica fabril obrera sin programa propio,

Es ¢l choque frontal entre dos espacios politicos ya no conciliables, en gue ¢l
espacio [abril proletario s¢ niega a subordinarse al espacio mercantil hurgueds
pero, a diferencia de &ste, no estd en capacidad de cear un membolizador ge-
neral de su politica para €l conjunto de la sociedad. Pone en orisis al sistema
de dominacidn y al Estado, pero no puede resolver esa crisis en su favor, En-
tonces pierde, pero no desaparece. Serd la dictadura militar del llamado *Pro-
ceso «de Reorganizacidn Naciomal™ (1976-1983) la que tratard de resolver ese
problema,

La burocracia sindical, cuando este conflicto irrumpe, queda a un lado,
desbordada v paralizada por el choque de aguellos entre quienes media. Queda
hieralmenie atrapada en la colisidn. Perdn y sus sucesores, al asociar necesaria-
mente esa burocracia a la politicidad de su Estado y su partido, por fuers la
separa de la sede de la politicidad vy la prictica politica obreras, la Eibrica
Pero entonces, al sobrevenir la crisis, ésta produce un doble efecio en esa pric-
tica politica: 1] la deja libre y para expresarse por si misma; 2] la empuja a
enfrentarse con la burecracia (y a inreducr fracturas en su seno) en la me
dida en gue esa prictica se enfrenta con ¢l Estado al cual esa burocracia se ha
asimilado

Esta antonomda obrera, donde una mirada escudrifiadora podria descubrir
las huelias de la herencia lejana de los viejos precursores anarcosindicalistas

25 Liliana de Ris, Hetormo ¥ derrumbe, México, Folios Ediclones, 1981, p. 78, anota “[...]
en 173, la Mogica corporativa debia coexistir minucosamente con la Mglca politica (s re-
presentacion partidaria), incluo al precoe de subordinarse a b deifgniol de osta Gltima, ya
que lo que estaba en juego era la estabilidad politicn del régimen. Por ess Perdn velteraria
en s habitoales charles dectrinavias en la oor, durmante 1978, que o bien ol sindicalivme
es o interlocutor politice privilegiado v el movimiento obrero ‘la oolumne verebral' del
peronisme, la lgic de sus intereses gremiales debe subordinarse x la Mgica de la politica
{cl Pacto Soclal, convenio colective al mus alto nivel, no debe romperse). La oposicidn de
intereses debe encuadrare en lx pr comfin entre obrerod v empresarion {los sogios
del Facte Bocial) por garabtizar la estabilidad del sistems. Ambos deben respetar ks reghas
de la negociacién. Al tansferir ol sindicalisme la corresponsabilidad de la gestidn de I eco-
nomis, Perdh recoriaba s capacidad de accidn del mismo; tenfan gue ser peyonistas primero
y sindicalistas despuds™,
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de la organizacion obrera argentina, no surgié por supuesto de la noche a la
mafiana cuando el conflicto salid a la luz. Corre como un rio subterrdneo. por
dentro de la organizacion sindical de masas argentina. desde que €sta se cons-
tituyd; con las caracteristicas que hemos analizado, a mediados de los afos cua-
renta. Su vitalidad, visible para quien considere desde adentro la prictica coti-
diana de la clase obrera, puede detectarse con fdelidad sorprendente en este
simple dato:

“Die 1955 a 1966 las huelgas declaradas con prescindencia de los sindicatos
nacionales v de la oot (es decir, a niveles de planta o de sindicato local) fue
Hamativamente alto; 55.2 por ciento del total. Sin embargo, bajo. las condicio-
nes impuestas por el gobierno de Ongania, el porcentaje de huelgas ‘de base'
sobre ¢l total saltd al 67.2 Purf.:imm-, para mantenerse a ese alto nivel durante
los meses de gobierno de Levingston (67.2 por ciento) y durante el periodo de
Lanusse {714 por ciento). Ratificamos, por ese lado, que el conjunto de la
clase estaba lejos de acompaiiar pasivamente las negociadoras tendencias de
sus dirigentes a nivel nacional.”

Esta divergencia sorprendente, visible y creciente, continuard durante ¢l go-
bierno peronisia iniciado en 1973 y culminard precisamenie en la huelga gene-
ral de las Coordinadoras en julio de 1975, Para entonces las alas duras de las
dos corporaciones gemelas, el ejército v la burocracia sindical, ya habian perci-
bido- la magnitud del desafio a la dominacién del Estado, habian depuesto
sus raromes de disputa y valorado sus motivos de removada alianza ¥y ha-
bian unido sus fuersas y su poder de fuego en la organizacién clandestina de
las tres AAA. Se proponfan resolver por la violencia armada la anomalia cuya
presencia autdnoma ya habian detectado inconfundiblemente pero cuyos con-
tornos no podian todavia precisar. La empresa fué bendecida por la aliada
histdrica - inseparable de la iy militar en la estructura estatal argen-
vna: la lglesia cawdlica, la corporacion eclesidstica, Serd el ejército, con' esa
bendicidn, el queé finalmente: emprenderd a fondo la tarea. desde 1976, po-
niendo en juego absolutamente todos sus recursos morales v materiales*

Hasta entonces, la anomalia argentina es un planeta oscuro que no aparece
en los radares del andlisis politico pere altera con su presencia el funcionamien-
to "normal” de la politica y la democracia basadas en las leyes del intercambio
mercantil. Su silueta no es registrada por el universo categorial en. gue se
mugve la politica estatal de la sociedad capitalista, a diferencia de otros fend-
menos violentos como la guerrilla urbana, perfectamente discernibles v - ela-
sificables en dicho universo {y mucho mis efeclo o consecuencia de una crisis
de dominacidn sin salida juridico-legal gue cawsa de esa crisis). Por eso, ¥ no
stlo por natural mala fe y voluntad confusionista, personajes de ese mundo poli-

20 Guillermo  ODonnell, of. ot p. 456, notx

I Planteo esta cuestitn en “La larga marcha de la clase obrera argentina™, op. ob; p 55
"En Awgenting €l ejércite —desorganimda v reducida o la i su ala nacioralisia en
la cual se apovaba . Perdn— estd inten tna . especie - de. “solucién . final’ . contrs - un mis-
terio dnico. ¥ hasta ahors frrcvoable para &1 la organicacidn de sy del proletarisdo argen-
tino, lod sindicates v- el peronlame, Esid levando 3 térming &l plan gque otras veces dejd a
medias, sbrepasado por sus propiss coptradicciones ineriores: romper, destruir, anbgqullar
en i rals mivma I3 organizacidn de laodase obtera mediante a0 represidn. e terron fa
desocupacion, la liquidacién de sus conquistas sociales, ¢ alslamiento politico.”
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too como Alvaro Avsogaray ¥ Ricarde Balbin acufiaron términos come el de
“guerrilla industrial”, cuya sola connotacion implicaba ya una invitaciom a uti-
Lizar las armas del Estado conwa esa autonomiz de los wrabajadores.

0. Es preciso medir en su real magnimd Ia profundidad y la gravedad especi-
fica de esta crisis del Estado argentino (es decir, de todo el mode de domina-
cidm v de los fundamentos de las relacionss de dominacdnsubordinacién en-
tre las clases polares de la sociedad), para comprender la racionalidad de una
represion que parece sobrepasar los limies de la ruzim humana. Come reac-
cidm de una clase dominante gue ve amenazado ¢l micleo central de sy poder,
os comparable con el nazismo, respucsia del capital alemin ante una amenaza
semejante. También en este caso, como en ¢f de Alemania, e en los dominios
de 1a teoria del Estado, y no en la psicologia individual o colectiva de las foer-
zas armadas o del pueblo argentino, donde hay que buscar la explicacién ra-
clomal de lo que aparece como una perversiom colectiva

Cuando las fuerzas armadas argentinas decidieron realizar una intervencidn
delinitiva v tomar el poder el 24 de marzo de 1976, no lo hicieron como cuer
ajeno a la sociedad. Fueron Namadas entonees por la totalidad de las [raccio-
nes de la burgeesia argentina (gran burguesia asociada al imperialismo, mult-
naciomales, burguesia agraria y burguesia nacional-industrialy, con el apoyo
de gran parte de la pequefia burguesia, frente al caos sangriento del gobierno
de Isabel Perdm vy Lopezr Rega y alarmadas hasta el dltiimo extremo por ese
desafio supremo a la dominacidn {sin salida politica alternativa) gue fue la
gran huclga general de las Coordinadoras en julio de 1975.

Los planes econdmicos del superminisiro de fa dictadura, José Martiner de
Hor, fweron un imento coherente, desde el punto de vista de los intereses de
la alianza entre la burguesia agraria, la gran burguoesis, las multinacionales y
el capital hnanciero {encarnados incluse fisicamente en la persona y los nego-
cios el propio Martinez de Hoz), de dar una respuesta duradera a la crisis de
acurmiilacidn y a la necesidad de una nuéva imsercidn del capitalismo argen-
ne en €l mercado mundial, No es esta respuesia econdmica —inseparable de
los medios politicos con gque fue instrumentada— ¢l tema de este escrito®
Interesa agul amalirar la empresa central de las {uerzas armadas al ocupar el
aparato del Estado: la "solucidn [inal™ a la endémica crisis de dominacidn, a
la permanente amenaza a la dominacidn celular, a lo que hemos lamado la
anomalia argentina.

Toda la pﬂt:nc[a r:prui\-a del Estado —::jl;':ri:itu, marina, aviacién, polida,
seyvicios de imteligencia, cuerpos armados de la burocracia sindical, policias
privados de las empresas— se concentrd furiosamente sobre las fbaicas, los tra-

1F Sobre s planes econdmicos de la dictadura, wiase Adolfo Gilly, "Las Malvinas, una goe-
rra del capital”, en Cusdevmo:s Politicos, mim. 3%, Mésico, Ers, enero-murio de 1083, repro-
ducide o Alberio P ¥ oivos, La iraua Ifd;hﬂ'l Deho HHEEYOE subre o oris argenling,
97 3-198F), Buwrnos Aires, Tierra de Foego, 1984 Vése mambign al respeow los mestuntes en
sayos e e velumen, en panicular TArgentioac ol provodo coondmmdos ¥ s canicier de
clase™ v “Argentina! economia v opolitica en s affos setenia”, trabajos colectivos de Alberio
Spagnole. Roberio Edeso, Oecar Ciamondl v Héctor Crpraro.

la asomalia @rgentina by

bajadores v sus aliados con todos los medios a su alcance: secuestros, desapari-
ciones de activistas o de sus familiares, asesinatos, caddveres en la via phblica,
campos de concenmtracidn y de muerte, torturas, golpizas, despidos, destuccidn
de sus viviendas con bombas, robo de sus pertenencias, todos los medios s
valen, Es cierto que esta actividad se combina con la represidn con los mismos
métodos perversos a los guerrilleros {Montoneros y ERP), ya para entonces muy
golpeados y desorganizados. Pero bajo los gobiernos del “Froceso™ iniciado en
1976, la mitad de los desaparecidos son trabajadores industriales, en un pafs
donde los obreros constituyen el 22 por ciento de la poblacidn econdmica-
mente activa v donde las filas de la guerrilla se notren casi totalmente de la
pequefia burguesia urbana.

Esta Jocura homicida, centrada en los trabajadores industriales, bosca la
“solucidn final” a la anomalfa. Cuando la crisis econdmica desencadena nueva-
mente Ia disputa interburguesa y abre una nueva crisis del Estado represor,
esa locura busca una dltima salida en otra aventura criminal a costa de la san-
gre de los trabajadores argentinos, esta ver utilirados como carne de cafion: la
guerra de las Malvinas, cuye curso y cuye tiste final son de sobra conocidos,
Signilicativamente, esta vex los goerrilleros, los dirigentes de ese ambiguo con-
glomerado autodenominado “campo popular” y la izquierda mandsta en su
casi totalidad, ademds de todos los jefes politicos burgueses, apoyan con entu-
siasmo este nuevo crimen de los militares contra los wabajadores argentinos y
contra ¢l pals, encandilados todos ellos por el mito chovinista compartido de
la “Argentina Potencia”. En abril de 1982 el Estado argentine dirigido por los
militares parece haber logrado milagrosamente la siempre buscada vy nunca
encontrada “unidad nacional”, antes de precipitarse en el giro de pocas sema-
nas a los despefiadercs de la humillante derrota militar frente al imperio bri-
tinico. Es ¢l fin de la aventura iniciada por los militares en marzo de 1976, la
crisis mds profunda de su Estado, la hora més oscura del pals que es, al mismo
tempo, la hora de la verdad.

Nuevamente aqui, la anomalia: nadie ha podido presentar un solo indica-
dor que muestre ¢l apoyo de los trabajadores, como clase, a esta aventura de sus
verdugos sostenida por sus dirigentes sindicales y sus supuestos tedricos politi-
cos. El comportamiento de la clase sigue otros caminos y se determina segin
otros métodos y pardmetros que el de quicnes hablan en su nombre®

La guerra dﬁ las Malvinas, el complejo proceso de reorganiracidn obrera
posterior, las tres huelgas generales de diciembre de 1982, marzo de 1983 y
octubre de 1985 y el proceso politico democrdtico abierto con posterioridad a
las elecciones del 30 de octubre de 1983, dicen que siete afios de werror antiobre-
ro Hevade a sus vlrimas consecuencias legales, extralegales, materiales v mora-
les pudisron hacer sulrir a los trabajadores argentinos una derrota sangrienta
y de consecuencias tanto mds duraderas cuanto que la crisis no es la coyuntura
mds favorable para su reorganiracién; pero no pudieron resolver uwi disolver
el enigma que contintia asediando la dominacién burguesa en el Estado argen-
ting (sin poder sin embargo sustituirla, y hoy menos que nunca).

2 Sobre esta cuestidn escribo en ¢l enmyo “Las Malvinas, una guerra del capital” (véase

nofa precedente}. Véase tambidn Alcjandro Dabat v Luis Lorentsne, Conflicte wmalwinomse y
erisls nacional, Méxleo, Teorls v Palitica, 1953,



210 adclim gilly

Esta &5 la dilicultad insoluble con que tropicza el restablecimiento del mer-
cado de Ia politica que se propone Alfonsin en su politica de enfrentamiento-
negociacdnseconciliacidn con las corporaciones militar vy sindical {y con la
bendicidm, también ahora, de la corporacién eclesidstica cuyos fueros estin
intactos), v en sus objetivos de modernizacion del Estado v del modo de do-
Winaciin _."Lrgl:nl:inn.

1. He utilizado la expresidn “locura homicida™. Pero esa locura, esa irraciona-
lidad, tiepe una estricta racionalidad en lo que se refiere a sus actores indi-
viduales {del mismo modo come la irracionalidad general en el mercado capi-
talista corresponde a la swma y al antagonismo de las racionalidades particu-
lares de cada uno de los actores, y a la irracionalidad global de Ia guerra
noclear corresponde la suma antagonica de la perfecta racionalidad particular
del rearme perseguido por cada una de las potencas nudeares v de los Estados
nacionales en general).

Aquella racionalidad estd determinada en Argenting por ki necesidad del po-
der del Estado, concentrade en sus fuerzas armadas, de suprimir esa amenara
vital & la dominacidn celular, es decir, a su existencia misma Para lograr ese
fin supremo de “salvacion nacional” son vdlidos y admisibles todos los medios.
La guerra, por definicidn, no puede reparar en medios pira lograr su fin, Ia
aniquilacidn del enemigo. Todas las limitaciones que se pongan a esos medios
SO0 CONVEnciones que saltap en cuants, dentro de sus marcos, resulta jmposi-
ble alcamzar ¢l fin buscado. Entonces se pasa a un nivel superior: si Vietnam
no ha emsefiado esto, no ha ensefado nada. El dwico Hmite es Ia fuerim con-
traria y equivaleme del enemigo. La clase obrera argentina, frente al desenca-
denamiento de la ofensiva total de la alianza siniestra contra ella, no disponis
de esa fuerza equivalente.

La locura homicida es perfectamente racional. Significa, en dltimo andlisis,
la puesia en Libertad sin medigciones del despotisma industrial, Frente al desa-
lio a la dominacidn que signilica la actividad —nmo medida polivicamente. ¢s
decir, no integrada en ¢l Estado— cuya base estd en Ia eooperacidn v en la
solidaridad obrera® ¢l Estado asume también sin mediaciones el ejercicio
centralizado de la potencia antaginica, el mando despdtico del capital. El
conflicto directo, no mediado, permanente, que existe en &l nideo celular de
la dominacidn, se generaliza en el nivel de la sociedad.

Las foerras armadas se convierten en Ia encarnacidn material del despotismo
del capital y la coercién cubre todo el espacio del comportamiento del Esta-
do. Como respuests a la anomalia de la avionomis obrera, termind por desen-
cadenarse otra anomalia en el Estado argenting: la dwlonomia perversa de fos
militares.

La racionalidad de su conducta exterminadora debe medirse por la magni-
wd del desafio y por el caricier especifico del insrumemio del Estado que
ghorda la tarea de resolver la ensis de domimacion, Lo fue cada jqfi: hace &n
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su esfera particular de actividad es racional dentro de los fines de esa reducida
esfera: secuestro, toriura, asesinaio, desaparecimientos, robos de propiedades. El
conjunto termina siendo completamente wracionel (por eso desemboca en las
Malvinas), irraciosalidad que aparece ante los ojos de la dase dominante
cuando entra en crisis el proyecto econdmico, se precipita la crisis interburgue-
sa y los militares se involucran en esta crisis no sélo con los medios del merca-
do sino también con los que les da el poder de las armas y el terrorismoe del
Estado.

Dentro de esa racionalidad son funcionales los desaparecimientos y los cadi-
veres andnimos, que en 1984 comenzaron a aflorar de debajo de la tierra por
centenares y millares. Al anonimato de la explotacién capitalista, al anoni-
mato de la fuerza de mabajo como mercancia, a la abstraccidm del despotismo
industrial, corresponde ¢l anonimato de los muertos intercambiables e irreco-
nocibles. Es la conclusidén dltima de la racionalidad capitalista frente a la fuer-
za de trabajo y a su rebeldia, tan diferente de la racionalidad medieval o pre-
capitalista donde tanto los dominados y trabajadores comé los muerios tienen
sus nombres, imprescindibles en los lazos de dependencia personal que rigen
la dominacién en esas sociedades.

Para los militares cuanto hicieron no sblo es racional: es también moral, &
¢l cumplimiente estricte de Ia moral militar determinada por sus fines. Por
eso los jeles militares, a quienes la clase burguess en conjunto encargd la ta-
rea de la “guerra suda” contra los trabajadores argentinos mientras ella, Ia
burguesia, miraba para otro lado, ahora se sienten traicionados por ¢sa burgue-
sia que, después de haberlos usado dejindolos que se cubrieran de crimenes y
se ganaran ¢l odio de la poblacidn, abora los contempla con horror v finge no
reconocerios como sus leales servidoves. Ellos sienten, con razdm, que han cum-
plido. 'Y lo dicen. ;Dénde pues estd el delito?

El delito estd, precisamente, en que creyeron cumpliv pero fracasarom, La
anomalia perversa del comportamiento militar, su autonomia asesina,
imponer una derrota global a Ia clase obrera pero no pudo disolver los funda-
mentos de su autonomia en la sociedad argentina. Sus sintomas y simbolos, sus
métodos y conductas vuelven a reaparecer cuando la clase obrera argentina se
reorganiza, pese a la recomposicidn ¥y la tansformacidn profundas que dicha
clase ha sufndo en la ditima década.

Una reflexién final a este respecto: el cardcter exuremadamente peligroso
{para la propia clase) de la ruptura obrera gque se inicd con ¢l cordobazo y
culming en nivel social (pero no politico) en 1974-1975, consistfa en que plan-
teaba el nivel midximo de amenara a la dominacién en la socedad v el Estado
Argentinos, sin poder presentar una altermativa propia a esa dominacién. Sin
Ia resolucitn de este problema, tares exquisitamente politica si las hay, el peli-
gro continuard siempre presente.

12. No estin de moda en Argenting la discusidn y el andlisis socioldgico en tér.
minos de clases, sino en términos de "participacion”, “democracia”, "unidad
micional” o “liberacién nacional”. Este es ¢l lenguaje comiin a los dos grandes
partidos de la politica nacional, &l radical v el justicialista, v a varlos de los
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menores. Ese lenguaje olvida v oculta voluntariamente que el mayor enemigo
de los trabajadores no estd afuera sino adentro, en lis clases dominantes pacio-
nales, que cuentan con aliados y socios externos muy luertes pero cuyo poder
v drgancs cotrcitivos son nacionales y son los que siempre han reprimido a
los trabajadores. En un pais con una definicion de clases tan nitida y tan arrai-
gada hiswiricamente en las conciencias como lo e Argentina, resulta emdneco
plantear, por ejemplo, ¢l problema de la deuda externa como el gran unifica-
dor e la nacein: tapila] ¥ Lr.:lhlju tienen intereses tan antagonioos v sl in-
nes tan diferentes frente a la deuds como lo wavicron frente a [a gouerra de las
Malvinas; vy ya sabemos lo gue costd a la imguierda en esta guerya oscurecer
ese antagonismo corriendo tras la jlusidn de la “unidad nacional” sin distin-
ciones de clases.

En la discusion sobre la salida de la crisis esto debe ser puesto en primer pla-
no, porque sélo la confrontacidn y la lucha entre las clases internas v sus res
pectivos aliados decidird en definitiva cudl de los polos opuestos, los duefios de
la tierra y de la renta agraria y sus socios internacionales o los trabajadores
asalariados, deberd ver castigados sus intereses y sus ingresos por los costos de
la crisis.

El enemigo eitd adentro: esta constatacidn es un punto de partida ineludible
para la reorganizacidn sindical y politica de los trabajadores. Sin esta reor
ganizacidn no puede haber siquiera recuperacidn de los equilibrios en ¢l Es
tado como relacién social en la sociedad capitalista argentina contemporinea.
En ella la confrontacidn dominante es entre ¢l capital v el rabajo, a la cual
estd subordinada la antinomia “liberaciém o dependencia™ que aquellos parti-
dos quieren poner en primer plano.

En csa reorganizacion, sin la cwal no habrd reorganizacion democrdlica
duradera de la vida nacional, la capacidad de decision de los wabajadores en
el lugar de produccidn encarnada en su organizacion de empresa sigue sien
do una cuestion cucial en la configuracion de las relaciones de foerzas hised-
ricamente dadas en esa socredad.

Los peronistas quicren mantener esa capacidad de deliberar v de hacer pali-
tica encerrada en el imbito estrecho de la fibrica para wsufructuarla en prove.
cho propio como punto de apoyo y moneda de cambio en el mercado de la
politica nacipnal al cual accede s6lo la burocracia sindical como corporacion,
no los trabajadores. Pero mantener esta forma Jde representacién corporaliva
implica necesariamente, al mismo tiempo ¥ a la redproca, consolidar la presen-
cia corporativa del ejército ¥ de la Iglesia v alirmar a las res corporaciones
como pilares del Estado. Los radicales, por el comtrario, quicren quitar ese
punto de apovo al justicialismo, pero también a los trabajadores, disolviendo
e vida politica existente en el lugar de produccidn y trasladindola al dmbito
general de Ia sociedad, donde los trabajadores deberian hacer politica no como
tales, como productores, con el peso social especibico que ello comporta, sino
como simples cudadanos, como unidades indiferenciadas en el conjunto de
los votantes. No et dificil observar que esto significa dos provectos diferentes
en cuanto a la estructura del Estado.

En la nueva reorganizacidm democritica de los trabajadores argentinos,
que como siempre ha ocurrido stlo pucde provenir de una movilimodn en

la  anomalia argengina i3

progreso, extendida durante cierto tempao, desde los | de produccidn ¥
por sus demandas, ¢llos podrin pesar en primera persona en las salidas poli-
ticas nacionales v en las configuraciones estatales si logran romper ese dilema
en gue los coloca la disputa entre los dos grandes partidos de la politica argen-
tina y si logran generar la fuerza, la fzaciém ¥ la comprensidn para
sentar un proyecio politico nacional propio para el pais. Seria &tz la dnica
manera de generalizar y comunicar con la sodiedad entera lo que todavia hov
e4 la politicidad cerrada de la. fibrica. Dicho proyecto, que tradicionalmenie
ha sido el del socialismna de los trabajadores, estd ausente en la organizacitn
de los asalariados argentines, aungue pequefios grupos lo proclaman como su
objetivo;

Esa s una tarea de largo aliento, como la que encararon los fundadores so-
cialistas. y anarquistas de la heroica del movimiento obrero argentine
a fines del :iglu puati-ﬂ- ¥ comienzos del presente, sin cuya obra precursora ja-
mas cste movimiento habria alcanzado el papel protagonico gue tiens en la
sociedad argenting pese a derrotas, recomposiciones y transformaciones sufri-
das por la clase de los asalariados en lod Gluimos diez a quince afos. Pero e
tambicn, y por eso mismo, una tarea mucho mids compleja social, politica ¥
cultaralmente gue la de aquel entonces.

Asumir ese proyecio socialisia —lo cual no consiste en un acto sino en un
proceso— 5 la condicion para que la politicidad es e intensa. de los
trabajadores en los lugares de produccion no quede encerrada o incomunica-
da con la sociedad, o no se diluya v se disgregue indiferenciada en ésta, sino
que se fortalerca, enriquezca y  generalice  invadiendo  democriticamente  la
vida social para wransformarse, de vona anomalia, en la norma mds general
de la convivencia social v de su politicidad social, Esto prepararia, demandaria
¢ implicaria un cambio radical de la relacidn social que lamamos Estado ar-
gentino, transformindola desde sus rafces de lo que hoy es, una relacidn del
capital, en lo que mafana puede ser, una relacion de trabajadores,

Miéxico, D). F., febrero de 1983
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