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Resumen

Este articulo se propone indagar acerca del eskadduacion actual —en términos de
relevancia e incidencia— de un fenomeno de insablaytrascendencia en la historia del
trabajo y los trabajadores en nuestro pais: laesgmtacion sindical en los espacios de
trabajo.A partir de rescatar la relevancia politica y el peso historico ques dshomeno
registra en nuestra trayectoria, nos propusima@srogarnos acerca de su incidencia en la
coyuntura actual. Una de las novedades mas saielgeesta nueva etapa ha sido el
protagonismo recobrado por las organizacionesteti. Entre todas las probleméticas y
discusiones que se derivan de esta suerte derrgmsento”, nuestra inquietud se orienta
a pensar en qué medida ese afianzamiento de lasipagiones sindicales se traduce en un
proceso de recomposicion politica en las instardgasase. Con este objetivo, proponemos
una mirada en perspectiva de este fenOmeno, siemmeab marco de las reconfiguraciones
de las luchas populares en las dltimas décadas. €&, desarrollamos un analisis a
grandes rasgos desde la transicion democraticea estedada de los ochenta hasta la
actualidad, postulando 2001 como el hito, el punto de clivaje que marcé ureant un
después. A partir de este recorrido y del andldgs los resultados de distintas
investigaciones se sostiene la idea de que viergsti@ndose, en el periodo
postdevaluacion, el desarrollo de un proceso iaoigi con visibilidad intermitente, de
recomposicion de la representacion directa dedétmjadores en sus espacios de trabajo.

Palabras clave: Representacion sindical — Lugar trdbajo —Conflicto laboral —
Resurgimiento

Abstract:

This article aims to inquire about the currentigadf an inescapable phenomenon
of significance in the history of work and workensour country: union representation in
workspaces. Stressing the political and the hisabmveight that this phenomenon recorded
in our history, we decided wonder about its imgactthe current situation. One of the most
outgoing of this new phase has been recoveredéydlle of trade unions. Among all the
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problems and discussions arising from this sortr@¥ival”, our concern is to consider to
what extent the strengthening of trade unions tesala process of political restructuring
in the rank and file organization. To this end, pr@pose a perspective view of this
phenomenon, situated in the context of the recardiipn of popular struggles in recent
decades. We developed a first overview since tmeodeatic transition in the 80's to the
present, applying for the 2001 as the milestone, dieavage point. From this tour and
analysis of the results of different investigatisupport the idea that is recorded in the post
devaluation period an incipient process of recontiposof the direct representation of
employees in their workspaces.
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I. Introduccién

Este articulo se propone indagar acerca del esfadsituacion presente de un
fendmeno de insoslayable trascendencia en la fasti®l trabajo y los trabajadores en
nuestro pais: la representacion sindical en loscisp de trabajo. Fundamentalmente
intentamos rastrear, a través de distintos indiemjoel panorama general actual —en
términos de relevancia e incidencia— de la orgaidmacolectiva en los espacios de trabajo.

Reivindicadas por algunas perspectivas como “lagna fila” de la lucha de clases o
el dltimo bastiébn del combate obrero y caracteasador otras, en las antipodas, como
dispositivos del control burocratizado de estriagusindicales estatalizadas orientadas a
garantizar la verticalidad en el mando, las orgasianes sindicales de base (cuerpos de

delegados y comisiones internas) son una piez& @ara entender el recorrido historico



del movimiento sindicaly por tanto, buena parte de algunos de los pesiows intensos
de la historia politica nuestro pais
El conjunto de los analisis historiograficos codeci en sefalar a estas

organizaciones como una llamativa particularidadadexperiencia del movimiento obrero
argentino con respecto al contexto latinoameric&hcaracter original de este rasgo de la
estructura sindical se vincula con el alto gradpelgetracion de la organizacion sindical en
el propio espacio de trabajo, en el que se cogstita representacion directa de los
trabajadores. Esta interrelacion no mediada ydaencia constante de la discusion gremial
y politica en los lugares de trabajo fue configdmauna experiencia de politizacion muy
singular, con un fuerte arraigo en la vida cotidiae los trabajadores y, por lo tanto, con
una potencialidad muy considerable. Definitivamergke desarrollo de este entramado
politico molecular en los espacios productivos sopwna marca indeleble en la
conformacion y consolidacion de las organizaciagresniales y puede afirmarse que, en
buena medida, las doté de consistencia politicadicionando notablemente tanto su
derrotero politico en particular como el del mownib obrero y de la sociedad argentina
en general.

Precisamente a partir de rescatar la relevanciiigaoly el peso histérico que este
fendmeno registra en nuestra trayectoria, nos gioms interrogarnos acerca de su
incidencia en la coyuntura actual. Una de las nagtesl mas salientes de esta nueva etapa

ha sido el protagonismo recobrado por las orgaimmas sindicales. Entre todas las

2 La definicién de movimiento sindical incluye attaalidad de la estructura sindical (dirigenciasiiintos
niveles y bases), mientras que la nocién de movwitniebrero excede a la anterior en tanto abarchiémm
expresiones del trabajo no sindicalizadas, insthes de economia obrera, partidos politicos, etc.

® Distintos autores, especialmente desde la pefspelistérica, han abordado la cuestién del rollate
organizaciones de base sindicales en el movimigotero en particular y en la historia argentinayeneral.
Para profundizar en este analisis se recomiendalaares (1981, 1988), Doyon (1974, 1977), Gillyo@9
Jelin (1975), Torre (1974), Schiavi (2008), Schigv€Ceruso (2010), Basualdo (2008), Gighliani y Belk
(2010).



probleméaticas y discusiones que se derivan desestide de ‘“‘resurgimiento”, nuestra
inquietud se orienta a pensar en qué medida eaazafniento de las organizaciones
sindicales se traduce en un proceso de recompogioidtica en las instancias de base.

Con este objetivo, proponemos una mirada en pdrgpate este fenomeno, situado
en el marco de las reconfiguraciones de las lupbaslares en las Ultimas décadas. Para
eso, desarrollamos un andlisis a grandes rasgde tlegansicion democratica en la década
de los ochenta hasta la actualidad, postulan860&-como denominacion del momento
mas algido de la crisis politico-social y de la itipacion popular— como el hito, el punto
de clivaje que marco un antes y un despues. Esge\ge manifestd en un proceso de
reconfiguracion de la crisis politica, del rol dedtado y del modelo econémico que, aun
manteniendo ciertas continuidades, implicdé unarmefitacion del escenario politico,
econémico y social marcado por modificaciones egolmposicién de las relaciones de
fuerza que ampliaron el margen de maniobra y feiaion la capacidad de incidencia
politica de las organizaciones obreras. Aqui nositraemos, entonces, en la
reconfiguracion del actor sindical en el marco aeadactivacion econémica y la nueva
época politica marcada por el kirchnerismo, prialcinte en lo que refiere al ascenso de
las luchas sindicales, la expansion de la baseglegentacion y la descentralizaciéon del

conflicto laboral.

II. Un breve repaso de la historia reciente: retorm democratico y neoliberalismo

Con la recuperacion de la democracia en 1983 emgeias intentos de reconstruir
el entramado organizativo y la capacidad de ma@glin de los sindicatos, que habian sido

devastados por el terrorismo de Estado y el geimogige encontré en los representantes y



activistas sindicales de base un blanco privilegi&in embargo, esta posibilidad se vio
seriamente limitada por las condiciones estructarallesfavorables signadas por la
continuidad, en muchos aspectos, de las politicasdenicas, los efectos progresivos de la
desindustrializacion, el endeudamiento crecientelemarco del modelo de valorizacion
financiera y por la aplicacion constante de plateeajuste que perjudicaban principalmente
los intereses de los asalariados (Fernandez, 1888l plano politico-institucional, las
organizaciones sindicales asumieron el rol de opbsarticulada al gobierno de Alfonsin,
en un marco de desestructuracion del Partido @lstta. En ese contexto de
enfrentamiento declarado, se planteé el debatelgpdrey Mucci, que proponia una
normalizacion de las organizaciones sindicalesopueenzara por los estratos menores, es
decir, por los delegados y las comisiones interagsendiendo escalonadamente a las
instancias superiores de la estructura. Tambiéondatia una reforma clave que consistia
en reconocer el principio de representacibn magmaity minoritaria en todos los niveles
organizativos, lo que significaba cambiar una phigtorica de la dindmica organizativa de
los sindicatos y abrirle el juego a las corrientg®sitoras a los liderazgos sindicales
clasicos, que eran los principales opositores dliegoo nacional. Obviamente, las
dirigencias sindicales se opusieron furiosamerdgst@a proyecto y finalmente consiguieron
su objetivo: la Ley Mucci fue rechazada, el mimstiesplazado de su cargo y fue la Ley
23.072 —sancionada en 1984— la que regulo el reandiento de la legislacion laboral
postdictadura. Esta nueva ley, apoyada por logetites sindicales, portaba el espiritu
exactamente opuesto a la anterior: imponia una al@acion de arriba hacia abajo,
comenzando por las instancias de primero, segunticer grado y dejando librado a
criterio de los sindicatos las convocatorias a abe®s en los centros de trabajo.

Légicamente, esta legislacion supuso privilegiarelzomposicion de los niveles mas altos



de la organizacion por sobre el fortalecimientdadeepresentacion directa, fortaleciendo a
las cupulas existentes y obturando la conformad&gorrientes alternativas al interior de
los sindicatos (Basualdo, 2008).

Los ultimos afios de la década de los ochentayomrlienzo de los noventa
estuvieron signados por una brutal ofensiva sobrgabajo, que tuvo en el proceso
hiperinflacionario su elemento mas potente de pliseimiento. El trauma y el terror de la
etapa hiperinflacionaria funcion6, como plantearyeinderson (2003), como “un
mecanismo para inducir democratica y no coerciteraim a un pueblo a aceptar las mas
drasticas politicas neoliberales”, que se condensan el programa del “Consenso de
Washington”. La transformacion del rol del Estadtaydisminucion de su capacidad de
injerencia, la apertura econodmica, la politicadrde privatizaciones de empresas publicas
y la desregulacibn como criterio preponderante ymdizaron el escenario de
desindustrializacion, acentuando el debilitamiatgda clase trabajadora y confirmando al
periodo comprendido entre 1989 y 1991 como un clieloonsolidacion de una relacion de
fuerzas favorable al capital (Piva, 2006).

Entre 1991 y 1995 tiene lugar un proceso de naesiacion capitalista signado por
la denominada “reconversion productiva” que tuvo particular impacto en las
posibilidades de organizacion de los trabajadonesus espacios de trabajo. Con la meta
excluyente de incrementar la productividad, la enpéntacion del proceso de
“reconversion” —en un contexto de debilidad estmadtde la clase trabajadora— implico
gran cantidad de despidos y transformaciones eorageso productivo en base a los
“nuevos meétodos” basados en un régimen de poligaey flexibilidad, que erosiono
notablemente el poder de los trabajadores en sudfunComo parte del programa también

se llevaron adelante los procesos de tercerizad&tg mano de la expansion de las formas



de contratacion precarias, consolidando la impléaosédn integral de un régimen
generalizado (sector publico y privado) sustenelta fragmentacion, la flexibilizacién y
la precarizacion de las condiciones de trabajo, spueristalizé institucionalmente en la
generalizada negociacion a la baja de los Convebasctivos de Trabajo (Fernandez,
2002; Palomino, 2005). Asi como la hiperinflacidabfa sido el factor disciplinador que
sentd las condiciones de posibilidad para la p@ametroduccion de los lineamientos
neoliberales estructurales, los altos niveles s@kie de subempleo y desempleo de esos
afos fueron el elemento clave de disciplinamienpogsion y desaliento para la resistencia
al avasallamiento en los lugares de trabajo y [@segmentacion de la clase trabajadora
(Battistini y Montes Cat0, 2000).

El conjunto de las circunstancias que describiacmwgiguraron un escenario de
crisis de las instituciones sindicales en la que temsformd la relacion de las
organizaciones con el Estado y que decant6 en astionamiento generalizado de las
formas tradicionales de constitucién y uso del pailedical. Frente a la fragilizacién de
sus recursos financieros, legales, organizacionatsbdlicos y la pérdida que supuso el
reordenamiento neoliberal de los noventa, los eatds, en términos institucionales, se
vieron sometidos a una situacion estratégicameileandtica entre la opcion por la
adaptacion pasiva o la resistencia, en la queuenébmedida, entrd en juego la identidad
histérica del sindicalismo (Bisio y Mendizabal, 20F-ernandez, 2002; Palomino, 1995;
Cordone, 1999; Bunel, 1992).

Esta redefinicion frente a los cambios estructsrdie lugar a formas institucionales
y organizativas que delinearon, a grandes rasgas tgrminos arquetipicos, tres modelos
contrapuestos de sindicato. Por un lado, aqueliesresistieron frontalmente las reformas

tendientes a mercantilizar la actividad sindicgbgr, otro, las asociaciones que negociaron



demandas especificas pero aceptando el procesoaljatieidiéndose este ultimo grupo
entre los que se adaptaron renovando sus demagras)a estrategia dripervivencia
organizativd, y aquellos que se subordinaron enteramente, miantin sus pautas
tradicionales de accion frente al Estado (Murill®97). Entre las organizaciones que se
enmarcaron en la tendencia a la adaptacion, qligyena gran parte de los sindicatos mas
poderosos de la CGT (Confederacion General delajogbse afianza un modelo sindical
de matiz gerencial, limitado a una funcion eminergete técnica, en el cual la consigna ya
no es el adoctrinamiento politico y la cultura decbnfrontacion, sino la cultura de la
negociacion y el predominio de las incitacionegdelas bajo la figura de una agencia
social prestadora de servicios (salud, educaciomsnto, recreacion) y de formacion
profesional (Martuccelli y Svampa, 1997). En esision restrictiva de los fines del
sindicalismo se halla ausente la preocupacion p@utonomia del sindicato como actor
social, definiendo su contenido esencialmente gariiculacién entre la practica politica
clientelar tradicional y la sumision a los criteride mercado dentro del espectro sindical
(Catalano, 1993). La expansion de este modelo eatawle un cambio de rol en cuanto a
la funcion de integracion social del sindicalisran,el que la entidad sindical se convierte
en un actor politico incorporado a los mecanisnmmsegjulacion del sistema, que define
politicas de concertacién y acuerdos, pero abandongapel en la construccion de
identidades y solidaridades mas permanentes. Erpksto, la preponderancia de la l6gica
mercantil delimita formas de participacion suboadia, en las que se produce una fuerte

diferenciacion entre la dirigencia y los represdota—que pasan a ser caracterizados como

* Basicamente el intercambio consistié en el ap@}iigo al proceso neoliberal a cambio de la comdicion
de las principales prerrogativas corporativas tatemao la conservacion del monopolio de la represedm
sindical basada en la personeria gremial, el codigolas obras sociales y la participacion en iasals
partidarias del Partido Justicialista (Palomind)®)0 Por otro lado, varios sindicatos de la CGTuismnaron
en el campo empresarial a través de la participagitla privatizacién de las empresas publicagftama
previsional y las reformas de seguro de los actédette trabajo.



clientes- que va en detrimento de la generacion de una iddehtautbnoma de los
trabajadores.

En contraposicion, la nocion de un sindicalismotdaomo” refiere a una tendencia
gue, a nivel organizacional, busca minimizar lat@icdad organizativa mediante la
dinamizacion del debate a través de las comisiamtesnas de delegados y que, en el
aspecto ideologico, apunta a la construccion deeario militante propio del sindicato,
sustentado en la idea de comunicar representadaiotexgivas, visiones del mundo y de los
procesos de interaccion social que unifiguen askxgores a los que el sistema tiende a
excluir o contraponer entre si (Martuccelli y Svamp997; Catalano, 1993). Este enfoque,
gue la CTA (Central de Trabajadores Argentinogntd representar fundamentalmente en
los afios noventa, esta asociado a una concepcidimiaeatista del sindicalismo, que
reivindica la existencia de procesos democratiera fa toma de decisiones para delinear
una préactica colectiva de participacion en la querncipal recurso es la posibilidad de
crear un fuerte sentido de pertenencia y compromd® los agremiados,
independientemente del ofrecimiento de incentiveatenmales. En el plano politico-
subjetivo, este tipo de practicas se propone rafdezconstruccion de una identidad social
capaz de aglutinar a los trabajadores alrededamtdeeses colectivos propios, de manera
auténoma y en clara alteridad con intereses des @ropos sociales. Bajo esta idea, la
Central se dio mecanismo de afiliacion directa eofipor6 como sujetos politicos
protagonicos a los movimientos de trabajadoresalgsmlos, las organizaciones sociales
nucleadas en torno a la demanda de vivienda, lasitidades indigenas, las cooperativas,
las organizaciones barriales, las asociaciones atsueidores, etc., instalando una
verdadera ampliacidon y renovacion de lo que hasiianees se concebia como una central

sindical.



Como deciamos, la CTA construy6 su impronta reiearttdo, en buena medida, los
principios de este sindicalismo de tipo mas autmddn embargo, a pesar de que durante
de la década de los noventa despleg6 un poteraliitp notable—convirtiéndose en uno
de los referentes insoslayables de la batalla @ogltrprograma neolibergl su alcance
restringido (fundamentalmente al sector publicoxégminos de representacion sindical y
su falta de consolidacion institucional, por la aiég del Estado a otorgarle la personeria
gremial, entre otros factores, limitaron su incidara una porcion minoritaria del mundo
sindical. Lo que predominé en ese periodo fue, re@® una reorientacion del actor
sindical que dio lugar a una reduccion dréastica edglacio tradicional de accion y la
pérdida del espesor ideolégico que habia caraathyiza la practica sindical en otras
épocas.

En este escenario de grave retroceso para logadabes, la conservacion de los
puestos de trabajo paso a ser la consigna casisix@lde una lucha sindical marcada por
la pérdida de efectividad y representatividad destauctura sindical. Este debilitamiento se
debié en buena medida a la imposibilidad de revartia de las herencias mas
draméticamente persistentes de la dictadura miliglr desmantelamiento de la
representacion de los trabajadores en sus espaeidsabajo, que ésta habia logrado a
través de la represion y el genocidio y que la sifenneoliberal reafirmé a través de las

transformaciones que fuimos enumerando.

[11.2001 y después. La recomposicion politica defabajo.

La eclosion politica, economica y social de dideende 2001 significd, desde el

punto de vista al que nos interesa referirnos enaemtextualizacion, un quiebre que daria
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lugar, en los afios posteriores, a un cambio subaeh ciertas condiciones estructurales
gue sentaron las bases de nuevas condiciones itddigad para la lucha sindical.

Luego de tres afios de crisis recesiva, la hecaaab2001 marcé el agotamiento
del modelo de valorizacion financiera instalado atip de la dictadura. Entre las
transformaciones que sellan ese final se destagaestabilizacion del proceso de
endeudamiento externo de la fuga de capitales yaimentalmente el efecto de la
devaluacion en el cambio de la relacién entre leips relativos de la economia, que
favorecio al sector de bienes transables y prodogcaida del costo laboral que se tradujo
en una rapida recuperacion econdémica. El desarddldas exportaciones y del sector
industrial productor de bienes sustitutivos de irtggmones, el reemplazo de las factores
productivos por empleo de trabajadores a raiz destainucion del costo del trabajo, junto
con el abaratamiento de los bienes producidos nwae y sus efectos expansivos
impulsaron notablemente la produccion y el emplen, especial en la industria
manufacturera (Palomino, 2007). Esta reactivaaidnjp un descenso sustantivo en la tasa
de desocupacion, acompafiado de un proceso de resimiop salarial. Este cambio
estructural del cuadro de situacion incidié neitazdo directamente un factor clave de
disciplinamiento y presion sobre los trabajadoresuycapacidad de encarar acciones
reivindicativas, como es la persistencia de altesles de desocupacion estructural.

Este proceso de recomposicion se desarroll6 eontexto de ascenso de las luchas
sindicales. La reactivacion se tradujo en una esipande la base de representacion en la
gue se asento tradicionalmente el sindicalismondirgey en un crecimiento exponencial y
sostenido de la negociacion colectiva (Palomin@620El afio 2004 marca un punto de
inflexién en la recuperacion de las negociaciomdsctivas, duplicando el promedio de los

diez afos anteriores e incrementandose un 20%especto a 2003. De acuerdo a los datos
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proporcionados por el Ministerio de Trabajo, Empje8eguridad Social, la cantidad de
Convenios Colectivos de Trabajo homologados pasg8@een el afio 2003 a 1027 en 2007
y siguié incrementandose en los afios 2008 y 20091281 y 1331 acuerdos y convenios
firmados, respectivamente (MTESS, 2010). De acuatdmalisis de los investigadores del
Ministerio, esta revitalizacion se refleja en totlms niveles, es decir, tanto en la reapertura
de la negociacion a nivel de actividad, que praatiente se habia abandonado en la década
del noventa, en las negociaciones por empresahapian mantenido su dinamismo en esa
época y también en las nuevas unidades de negutigae surgieron impulsadas por el
crecimiento econdmico (Palomino y Trajtember, 2007)

Ademas del fortalecimiento de estas instancianelgociacion, l6gicamente, la
intensificacion de las luchas gremiales derivd e @xpansion e incremento de la
conflictividad laboral manifiesta. Precisamenteeste punto, es decir en la reconfiguraciéon
de la conflictividad sindical en la etapa postcatibédidad, es donde nos interesa hacer
foco. En este sentido, es necesario hacer dosaeaes. En primer lugar, destacar que no
es la intencion del andlisis establecer una dimigisgquematica entre la situacidén previa y
posterior al estallido del 2001 que desconozcaelavancia de las experiencias de
resistencia al neoliberalismo y su continuidad & luchas posteriores a la crisis, sino
sobre todo resaltar las transformaciones estrdeturalel cambio de etapa que
reposicionaron a las organizaciones obreras y amoplisu margen de maniobra. De hecho,
sostenemos que el caudal de las experiencias de tieclos sectores populares en general
(no solo sindical) durante los noventa y principieslos afios dos mil ha sido un aporte
fundante del cual son tributarias, en mayor o menedida, las nuevas expresiones de

lucha y organizacion surgidas posteriormente.
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En segundo lugar, nuestra mirada sobre la confieid no repara en el plano
referido a las politicas y mecanismos de presiotaslalirigencias en su vinculo politico
con el Estado, sino que se centra en un segunéd give enfoca la base piramidal de la
estructura sindical, intentando resaltar especifesde el impacto de la nueva coyuntura en
el panorama de la representacion directa de Ibajadores en sus espacios de trabajo.

Como deciamos, partimos de una caracterizacion gaostiene que la
reestructuracion economica postconvertibilidad sopuna reconstitucion de la capacidad
conflictiva de las organizaciones sindicales. Ha d&eccion, diversas investigaciones que
llevan adelante seguimientos estadisticos acercaadeonflictividad social vienen
verificando en sus relevamientos el incrementoesidd de los conflictos de orden
sindical. Para mencionar algunos de los mas dekiacpodemos referirnos a la Consultora
de Investigacion Social Independiente (CISI), geéata un notable aumento en las
medidas de fuerza, contabilizando 737 en 2003 Y E32005 (CISI, 2006). También el
Equipo de Conflicto y Protesta Social de la CTAist#g un aumento del 30% en la
conflictividad general entre los afios 2004 y 2068, el que los sindicatos aparecen
impulsando entre el 30% y 40% de los conflictod=(IETA, 2005, 2006). Por su parte, el
equipo de investigacion sobre conflicto laboral déhisterio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social identifica, asimismo, un incrermesbstenido de la categoria de
“conflictos con paro” que acumula un total de 7&ap2006, 838 para 2007, 839 para
2008, 874 para 2009 y 497 para el primer semest@9#0 (MTESS, 2010, 2011).

En este marco de dinamizacion del conflicto labaratiado en 2004, se observa
un reordenamiento del mapa sindical de signo misratite al que regia en la década
anterior. Por un lado, y siguiendo la caracterizade Svampa, el vinculo entre la CGT y

el gobierno se rearmo de acuerdo al estilo pewtnatliicional, es decir, entre la afirmacion
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de la dependencia politica y la apelaciéon a latéuespacidad de presion (Svampa, 2008).
En este reacomodamiento, la CGT fue afianzandaduréanica de intervencion tributaria
de la tradicion vandorista, capaz de alternar cabilidad la confrontacion con la
negociacion. Esta impronta se conformd, en buerdidaga partir del particular perfil de
la gestion de Hugo Moyano quien —como sostienen p@are y Rajland— ha sabido
construir “unas practicas movilizadoras y una roésgremial con cierto paralelo con las de
la UOM y otros grandes sindicatos de la décadaetehta (2006: 318). En este sentido, a
diferencia de los sectores mas tradicionales dEGA (los denominados “gordos”) la
ventaja del sector que representa Moyano es quiemanbinar actividades empresariales
con la capacidad de presion, de modo tal de intarpeun conjunto de sectores ligados a
los nuevos servicios y proclives a la movilizaci@vampa, 2007). En contraste con el
fortalecimiento de la CGT de la mano de la consaiigh del moyanismo, la CTA se vio
desdibujada en su rol aglutinador y contestatatunddmentalmente por las fuertes
diferencias entre las distintas corrientes inteawsca de la caracterizacion politica de la
coyuntura que abrié el kirchnerismo y, por consgte, del rol de la Central en esa etapa.
De todas maneras, aun en este contexto de fragri@ntadebilidad, la CTA mantuvo una
fuerte injerencia en los sectores vinculados al lemngpublico (salud, educacion,
administracion publica) que traccionan la mayoteéde la conflictividad general.

En este escenario de reconversion y reactivacgbmdpa politico-sindical, varios
analistas han sefalado la configuracion de un pooteipiente de emergencia de ciertos
niveles de organizacion y conflictividad en lastamgias de menor escala, es decir, en los
propios lugares de trabajo. Aparecen, sin embatiferentes lecturas posibles en torno a
las razones de este fenOmeno emergente. Por undsidotendencia puede ser apreciada

COmo una consecuencia necesaria de la mencionadapesicion sindical, entendiendo
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que el fortalecimiento de las instancias centraastanto actores politicos fundamentales
en el nuevo cuadro socio-econdmico, SUpuso un tlo@ENto en mayores niveles de
organizacion y conflictividad en la base de la pide sindical. Sin embargo, por otra
parte, nos encontramos con una serie de analistss eu contraposicion con esta
interpretacion, inscriben a este proceso en umfeno incipiente, que algunos autores han
denominado comadescentralizacion de la conflictividad obrer&n su analisis del
conflicto obrero entre 1989 y 2001, Adrian Piva Q8P sefala la existencia de una
diferenciacion creciente, un “desacople” entrediotos del conflicto obrero y la accién de
las cupulas sindicales. El autor construye unaesee la evolucion de los conflictos
conducidos por instancias sindicales descentral&a@l comportamiento de esta variable
en relacion al desenvolvimiento de la conflictiddgeneral lo lleva a afirmar que como
rasgo general se observa que, mientras la cowitlatl tiende a caer a lo largo de todo el
periodo, la proporcién de conflictos descentralizatiende a crecer. Sin embargo, también
cuando la conflictividad total aumenta, se evidenque este crecimiento tiende a
corresponderse con el crecimiento de la propordénonflictos descentralizados. A partir
de este analisis, el autor concluye que “una oanatita del conflicto obrero en esta etapa
es que el crecimiento de la conflictividad es creento de una conflictividad
fragmentada” (Piva, 2006: 46). La razén de estaactaristica se encuentra en la
fragmentacion de la fuerza de trabajo como prodwigola transformacion de las
condiciones de acumulacion de capital a partir aléddterogeneizacion de la fuerza de
trabajo y la dispersion de las grandes concentrasiobreras.

Por su parte, los relevamientos del Ministeriocmien en destacar la relevancia de
la conflictividad en el espacio de trabajo sobréotl de los conflictos de los asalariados.

De acuerdo a su analisis de los conflictos labsrakgun nivel de agregacion, en los
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ultimos cuatro afios —tomando los primeros semesteesada afio para comparar— los
conflictos en el lugar de trabajo (planta, edifiaio dependencia estatal especifica)
representan entre un 60% y 65% de la conflictivigeweral. La mayor incidencia se da en
el ambito de los asalariados privados, en dondeesepta un promedio del 77% de la
conflictividad generd| mientras que en el ambito estatal esa proponaéda el 50%
(MTSS, 2010,2011).

Otro estudio que realiza un aporte muy interesaatpartir de un seguimiento
sistematizado de la conflictividad laboral, es @t glesarrolla el Observatorio del Derecho
Social de la CTA. La informacion construida en estaestigacion complementa la
proporcionada por el Ministerio, en la medida ee gdemas de registrar la existencia de
conflictividad en los espacios de trabajo perm#strear desde qué instancia de la
organizacion sindical se esta promoviendo el cotoflo incluso si se trata de un conflicto
impulsado por trabajadores sin representacion cahdésta posibilidad de identificacion
del origen del conflicto enriquece notablementacelrcamiento a la problematica.

Este relevamiento muestra que a partir de 200fisia una considerable tendencia a
los que los investigadores —al igual que Piva— oéman unadescentralizaciorde los
conflictos laborales. Sostienen que a la vez queeséica —como veiamos con las cifras
anteriores— un circunscripcion de una mayoria ddlictos al ambito de la empresa, se
aprecia un crecimiento sostenido de los reclamosngvidos por sindicatos locales o
seccionales, que ganan terreno progresivamentang@asle representar alrededor del 50%

en 2007 a alcanzar mas de un 75% en la primera pgar2010. Este aumento se da en

® Los totales absolutos y porcentajes para el prseetestre de cada afio son: 59,7% (237) en 200B)65,
(250) en 2007, 63,4% (253) en 2008, 60,1% (243009 y 64, 2% (319) en 2010.

® Los totales absolutos y porcentajes para el priseerestre de cada afio en el &mbito privado so8%72,
(123) en 2006, 80,4% (111) en 2007, 74,7% (118088, 80,7% (134) en 2009 y 78,7% (163) en 2010.

’ Los totales absolutos y porcentajes para el pramerestre de cada afio en el ambito estatal s@%4814)
en 2006, 55,8% (139) en 2007, 54,4% (135) en 24B8% (109) en 2009 y 52,2% (156) en 2010.
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detrimento de la proporcion de conflictos motorag@or los niveles centrales, que decaen
gradualmente de 2007 en adelante desde un 35%deastadel 20% en 2010. Por su parte,
se mantienen relativamente estables, en torno-al%2 los conflictos protagonizados por
trabajadores no encuadrados oficialmente en nisguaiicato (ODS, 2010).

Junto con estos datos aparecen también otradherique, indirectamente, aportan
a la posibilidad de rastrear la existencia de wtgso de reactivacion de la actividad y
organizacion en los espacios de trabajo en lomadtiafios. Por un lado, la existencia
sostenida de un porcentaje significativo de cotfiarticulados por disputas en torno a la
representacion—que incluye centralmente a los icto8l por enfrentamientos
intrasindicales o disputas por encuadramiento @sioctambién a aquellos suscitados por
discriminacion sindical, practicas antisindicalesnegacion del reconocimiento a la
actividad sindical por parte de la empresa— quaagtiene cercano al 20%. Por otra parte,
la medicion de la participacion de delegados ennkgociaciones colectivas también
contribuye a detectar el fortalecimiento de loselgs inferiores de la estructura. En ese
plano, a partir de 2007 se evidencia un ascendgersds de dicha participacion, de 10
puntos porcentuales en tres afios, llegando préawicie al 50% en el Gltimo afio.

En base a estos datos, los investigadores concha&oamente que, por lo menos
desde 2007 a esta parte, se observa cierta teadenm cambio en cuanto a los sujetos
tanto del conflicto como de la negociacion, enwe ge fortalecen claramente los dmbitos
locales de la organizacion sindical, es decirsiadicatos de base, las comisiones internas
y los cuerpos de delegados. Este planteo sostie@esi bien los niveles superiores se
fortalecieron notablemente en los ultimos afioshimeron en menor medida que los
niveles inferiores de las organizaciones. Asi, dsttalecimiento estructural del actor

sindical habria favorecido, en términos relativa$ys niveles de base, lo que se traduciria
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en una creciente descentralizacién del conflictta yegociacién que, a su vez, por su
mayor presencia en las empresas, acarrea una meyacidad politica de las dirigencias
para obtener reivindicaciones a nivel de actividad.

Un factor de gran importancia, que operé alentastas transformaciones, fue el
avance jurisprudencial en materia de protecciotadetividad sindical en general y de la
libertad sindical en el espacio de trabajo en @aer, que contribuyé a reafirmar la
capacidad de accion de los niveles de base. Enpémt®, el pronunciamiento de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion en un estigd fue el mayor gesto de respaldo
institucional y claro indicador de que los extewndidtuestionamientos al modelo sindical
basado en el monopolio de la representacion empezatener una traduccion institucional
de alto nivel con serias consecuencias politicad erediano plazo.

En el fallo “Asociacion Trabajadores del Estado d&Trabajo” S.C.A, 201, L. XL.
del 11 de noviembre de 2008, la Corte estableceiente cuestionamiento a una clausula
del articulo 41 de la Ley de Asociaciones Sindkalee dispone que para ejercer las
funciones de delegado del personal o miembro ddasgmmes internas u organismos “se
requiere: a) Estar afiliado a la respectiva asa@mmsindical con personeria gremial y ser
elegido en comicios convocados por ésta”, congidieda violatorio del derecho de
asociacion sindical previsto en el articulo 14d#da Constitucion Nacional y en diversos
tratados internacionales suscriptos por la ArgantiBn el fallo se plantea que esta
limitacion mortifica la libertad de los trabajadsren dos planos:

En primer lugar, la libertad de los trabajadoredividualmente considerados que deseen
postularse como candidatos, pues los constrifigjes# indirectamente, a adherirse a la
asociacion sindical con personeria gremial, noamiistla existencia, en el ambito, de otra
simplemente inscripta. En segundo término, la fdmbde estas Ultimas, al impedirles el
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despliegue de su actividad en uno de los aspedioalidades mas elementales para el que
fueron creadds

En esa direccion, los argumentos de la Corte eerbisbntra el sistema de

monopolio sindical. Por un lado, en el lugar dédja:

(...) el monopolio cuestionado en la presente cata#e nada menos que a la eleccion de los
delegados del personal, esto es, de los represehitgume guardan con los intereses de sus
representados, los trabajadores, el vinculo médscest y directo, puesto que ejerceran su
representacion en los lugares de labor, o en la deda empresa o del establecimiento al
gue estén afectados.

Por otro lado, en términos generales, al sefalarlgulistincion entre la asociacion mas

representativa y el resto de las organizaciones

(...) no deberia privar a las organizaciones saldécque no hayan sido reconocidas como las
mas representativas, de los medios esencialeslpfmader los intereses profesionales de sus
miembros, ni del derecho de organizar su gestiéa gctividad y de formular su programa
de accion

A partir de estas consideraciones, el fallo dispqoe en los lugares de trabajo
pueden elegirse delegados que no pertenezcan sotéa@on sindical con personeria
gremial. A su vez, como complemento indispensablesste fallo, un afio después (en
diciembre de 2009) y en consonancia con sucesallos fde instancias inferiores, la Corte
Suprema, a través del fallo Rossi, extendié lago@bn laboral a todos los delegados, ya
sean de sindicatos con personeria legal o simpkeniescriptos. Con esta resolucion, el
Tribunal declardé la inconstitucionalidad del articlb2 de la Ley de Asociaciones

Sindicales, por considerar que

8 Fallo de la Suprema Corte de Justicia en el cAsodiacion de Trabajadores del Estado ¢/ Ml de djab
s/Ley de Asociaciones Sindicales” S.C.A. n° 201XL, Considerando n°9.
° Fallo de la Suprema Corte de Justicia en el cAsodiacion de Trabajadores del Estado ¢/ Ml de djmb
s/Ley de Asaociaciones Sindicales” S.C.A. n° 201XL, Considerando n°8.
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(...) resulta contrario al principio de libertaddical sostener que los gremios que no tienen
personeria gremial no pueden actuar en el ambita personeria gremial de otros sindicato,

porque si esto fuera asi, no tendria sentido aldanexistencia de gremios con simple

inscripcion®

y que

(...) la libertad sindical debe estar rodeada de.un particular marco de proteccion de los
representantes gremiales que (...) gozaran deastfps necesarias para el cumplimiento de
su gestion sindical y las relacionadas con la éstath de su empléd

Se establece, de este modo, la ampliacién a fodadelegados de la tutela sindical
gue los resguarda contra practicas antisindicalepgrte del empleador, que esta impedido
de suspender, despedir o modificar las condicideesabajo del representante gremial sin
autorizacion judicial.

El pronunciamiento de estas sentencias, que ref@moenerosos antecedentes de
tribunales de menor alcance, tuvo consecuenciascongretas tanto en los procesos ya en
curso —con la reinstalacion de sindicatos en foidmag de simple inscripcion—, como para
las experiencias incipientes, en la medida queosstituyd0 como una garantia de amparo
legal a la libre iniciativa gremial en los espacdss trabajo. Ademas, en cierto sentido,
también es posible pensar que el surgimiento des ekis sentencias, que cuestionan tan
severamente ciertos pilares del modelo sindicalstitoiyen una cristalizacion institucional
—de maximo nivel- de un proceso subyacente, qual&®imos anteriormente, de cierta
recomposicién de la representacion directa derddmfadores en los lugares de trabajo, que
en alguna medida entré en tension con la normastablecida e instalé un conflicto que

fue canalizado institucionalmente, en este casovipqgudicial.

9 Fallo de la Suprema Corte de Justicia en el casssiRAdriana Marfa c/Estado Nacional —Armada
Argentina, S.C.R, n°1717, L. XLI., considerando.n°2
" Fallo de la Suprema Corte de Justicia en el casssiRAdriana Marfa c/Estado Nacional —Armada
Argentina, S.C.R, n° 1717, L. XLI., considerandd.n®
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Otro de los aportes que han contribuido a dar eug@tios niveles de reactivacion de
la actividad sindical de base han sido los estudi@itativos de los investigadores del
mundo del trabajo. En ese plano, se registra un@ente incipiente de investigaciones,
fundamentalmente estudios de caso, que abarcaemtésr sectores de actividad y
experiencias de distinto signo politico. Entreglldodemos mencionar las de Juan Montes
Cato (2006), sobre el sector de telefonicos; Sgmtluhalde (2009), para el caso de los
trabajadores estatales enrolados en ATE; Paulauiten(f008), para los trabajadores de
prensa; Paula Varela (2008) y Agustin Santella §06n el caso del rubro automotriz
(FATE y SMATA, respectivamente); Guillermo Colompdgustin Nieto (2008) sobre el
sector pesquero; y Federico Vocos (2010), retomdadoprincipales expresiones del
conflicto de base opositores a las conduccioneslifenentes sectores de la Ciudad de
Buenos Aires (ferroviarios, subterranEpdancarios, etc.). Complementariamente, también
podemos mencionar las producciones de los propbgajadores que, en varios casos, han
logrado plasmar su experiencia en publicacionesioclo hicieron los trabajadores del
subte (Bouvet, 2008; Salud, 2007) y los quimicoe¢to, Cabafa y Vega, 2009), entre
otros.

Por otra parte, un ultimo elemento que puede codalmara dimensionar el fendémeno
es el registro de su visibilidad mediatica. En esatido, a través de un rastreo no
exhaustivo pero si abarcativo de la prensa esteitlos ultimos tres afios hemos podido
detectar la existencia de importantes conflictaéggonizados por las instancias de base en
un amplio espectro de actividades, como por ejempidustria quimica (Praxair),

metaltrgica (EMFER, CAT, ASIMRA, Parana Metal),nadintacion (Terrabusi, Pepsico,

12 para un anélisis detallado de la experiencia genizacion gremial en el subterraneo de Buenoss Auer
Ventrici (2012)
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Stani, KraftFoods, Wertheim, Sindicato de la Carmensporte (linea 60 de colectivos,
ferroviarios del ramal Mitre, choferes de UCRA detérminal de Retiro), transportistas
(lveco, SIMECA), Prensa (diario Perfil, Radio Nawady diario La Jornada de Chubut,
diario Clarin, diario Popular, TELAM, Editorial Gbue), textil (fabrica Spring, Mafias,
tinturerias Pagoda), bancarios (banco Credféof)l momento en el que se registra una
mayor presencia mediatica de estos conflictos seaubn la uUltima parte del 2009,
especialmente desde septiembre a noviembre, peeiodd que, a partir del estallido del
conflicto de Kraft, la reactivacion de la gremia Hase, y por ende el modelo sindical,
llega incluso a constituirse como un “tema” dedarada mediatica

Los autores que han analizado este proceso intgptenreactivacion, subrayan, a la
hora de pensar las condiciones de posibilidad deemergencia —ademas de las
transformaciones econdmicas ya mencionadas—, fumttaimente tres factores: la
recuperacion de las experiencias de resistengiagtama neoliberal de los afios noventa y
principios de los dos mil, que contribuyeron adaanfiguracion de las luchas obreras; el
cambio en el vinculo con el Estado a partir dddpa que se inicia en 2003; y la presencia

de una marca generacional que aporta algunos rdsgmdivos al activismo de base.

3junto con estas expresiones de conflictividad deiratancias de base, también fueron resonantes los
conflictos especificamente en demanda de reconecimilegal de numerosos sindicatos constituidos “de
hecho”, como por ejemplo: trabajadores mineros ate J&ian, trabajadores de plastico de Mendoza yaTier
del Fuego, petroleros de Santa Cruz, trabajadaeihercio de Tierra del Fuego, trabajadores delddin

en Entre Rios, fileteros del pescado de Mar ddlaPlaotosierristas de Misiones, trabajadores deleaj
Mendoza, panaderos de Cérdoba, trabajadores delgia de Chaco y La Pampa, trabajadores del vestid
San Juan, azucareros de Salta y Jujuy, trabajaderpsensa y comunicacion de Salta y Jujuy.

4 Prueba de ellos es la tapa del extinguido diariticd de la Argentina que titulaba “Guerra sindlica
(30/09/2009), haciendo alusién al enfrentamienttyeenomisiones internas y dirigencias; o las natas
Clarin tituladas “Preocupacién en el mundo empi@s&26/09/09) y “Un conflicto que puso en guardidos
empresarios” (30/09/09), que hacian referencias@dmores expresados por el empresariado en ejuiolo
de IDEA por la proliferacion de conflictos similaral de la empresa Kraft. Por ejemplo, el titukla SRA,
Hugo Biolcati, decia al respecto: “Vemos con preacivn el estallido de este tipo de conflictos an |
empresas porque hay algunas comisiones interngsageeen méas poderosas que la propia CGT".
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Segun el andlisis de Daniel Campione (2005), eartr gle 2004 cuando adquiere
visibilidad la “activacion del movimiento obrerodando inicio a un nuevo “auge” de la
conflictividad obrera en el que sobresale comoiqaaridad el desarrollo de luchas muy
resonantes, motorizadas por sectores de oposicikas aonducciones sindicales y con
formas organizativas diferenciadas de las tradates Como casos “ejemplares” de esa
tendencia, que denomina de “autonomizacion de maisiones internas”, se ubicarian la
experiencia de los trabajadores telefonicos y lsliérabajadores del subte.

Como sostiene Campione, ademés del alivio de laslidones econdémicas que
permiti6 poner en entredicho los retrocesos hisb&riidentificados con el apogeo
neoliberal, también ha sido muy importante el candm el posicionamiento del Estado
para con las organizaciones y las disputas deasedrabajadora. Desde el Estado se
respald6 via decreto la reapertura de las negoaciesicolectivas, se toleré y aval6 el
conflicto social (especialmente hasta el 2007)cestado el uso de la conciliacion
obligatoria y se promulg¢ la ley laboral que tern@on los contratos basura (Etchemendy,
2011).

Desde 2003 opera, en este sentido, una actitudrrgubental que no se alinea
automaticamente con las patronales —como era edisditto de las gestiones anteriores— y
gue practicamente ha descartado la represiéon castmdm de intervencion para refrenar el
conflicto. El aparato estatal en general y el Mers de Trabajo en particular han
propiciado una politica de consenso y dialogo —rn#iteada, como veiamos anteriormente,
en el retorno de la negociacion colectiva— queshditio a reubicar al aparato estatal en el
lugar del “arbitro”, recomponiendo la idea de umftioto social con tres partes (Capital,
Trabajo, Estado) en el que la administracion tiendecision final. En ese esquema, el

sindicalismo es el actor privilegiado para la cawdn de amplias franjas de las clases
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subalternas, en la medida en que pareciera masatimepcon la gobernabilidad que otras

expresiones menos articuladas de la protesta sddmleste modo, desde el Estado se
plantea una politica que promueve el fortalecinuedd la actividad sindical, siempre que

esté contenida en el sistema de negociacion regylad el Estado que se propone. Esta
nueva predisposicion establece un campo mas fgrinsancha las condiciones de

posibilidad para la emergencia de nuevas luchas.

A su vez, esta proliferacion de experiencias distercia en los espacios de trabajo
gue venimos sefialando tiene también como condie@esaria para su surgimiento una
reconfiguracion politico-subjetiva que encuentra gsaices en los procesos de lucha de
fines de la década de los noventa y del estallmmular de diciembre de 2001. Se trata
fundamentalmente de la recuperacion de un postldadiwo de cualquier lucha popular
gue la hegemonia neoliberal habia logrado desdiblgacreencia en la posibilidad de
transformacion social mediante la accion colectisa reafirmacién que, contra el miedo y
el escepticismo reinante en la época, realzaron nhesimientos sociales con los
trabajadores desocupados a la cabeza, en la niagpz ¢ a partir de cierta propagacion de
luchas exitosas, vuelve a instalarse con mas fu@rz mundo del trabajo asalariado. Las
huellas de ese proceso, con el 2001 como su puidaaigido, se aprecian en estas nuevas
experiencias organizativas que, como sostiene Palbéd Medina (2009), abrevan de
idearios politicos mdltiples que no pueden circubgse livianamente al concepto
tradicional de “izquierda”, que suponen muchas seadiculacibn con otros sujetos
sociales y que incluyen como rasgos mas potenegtasiresignificaciones de la forma
asamblearia y participativa, nuevas expresionda ttadicion nacional y popular y saberes
politicos especificos menos ideologizados perotagios para la resistencia a las formas

contemporaneas de opresion. De algun modo, estgmdde que se incorporan se
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resignifican en el marco de las tradiciones obréiatdricas, en las que la organizacién
autonoma en el espacio de trabajo, como vimosidoausia herramienta de la que la clase
trabajadora se ha apropiado desde sus origenesirtiégmuola en un baluarte de su

organizacion.

Por otra parte, la presencia de cierto rasgo geioaa@ entre los impulsores de
algunas de estas experiencias de organizacion ®redtablecimientos es otro de los
elementos destacados por varios autores. En relama este punto, vale destacar el
analisis de Héctor Palomino que ha sefalado akepoode rejuvenecimiento de las bases
sindicales como una tendencia general vinculadaevélucion del empleo en la dltimas
décadas, que configura lo que el autor denominaambio estructural demografico, que se
completa con el crecimiento sostenido de las msjenr@ empleo y en los conflictos
laborales. Este cambio sumaria tensiones a lacagtausindical, en la medida en que los
dirigentes encuentran muchas dificultades pardiZmlea sus nuevos miembros en el estilo
tradicional (Palomino, 2007).

Por su parte, Maristella Svampa (2008), por ejemphosefialado la relevancia de la
presencia de un factor generacional en algunassusindicales que, en términosedkos
militante, ha introducido demandas y practicas vadoras, logrando insertar algo de la
I6gica de los movimientos sociales en el regisiralisal tradicional, forzando cierta
renovacion del mismo. También Paula Varela (20093e andlisis del activismo gremial
de base de la etapa postdevaluacion repara ersgset@ De acuerdo a su analisis, en los
conflictos de base impulsados por organizaciondsade que comienzan a sucederse desde
2004, los jovenes (entre 25 y 35 afios), mayormeinteexperiencia sindical o politica,

cobran un claro protagonismo y aportan como rasgoscteristicos de su militancia la
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legitimacion de la accién directa como herramiatgducha y ciertas practicas vinculadas

al asambleismo.

IV. Palabras finales

El repaso de los diferentes registros de andlisggshgmos ido refiriendo nos muestra
gue tanto desde la perspectiva académica, come adsainbito mediatico o las propias
investigaciones generadas desde la gestion eafatedcen ciertos elementos que abonan la
idea de un desarrollo de un proceso incipiente, e@ibilidad intermitente, de
recomposicion de la representacion directa der&dsajadores en sus espacios de trabajo.
Por supuesto que se trata de niveles muy priméexgin un dato del 2005, sélo en 12 de
cada 100 establecimientos se registraba la presédecdelegados) pero de lo que se trata
aqui es de intentar detectar ese movimiento, eirsiento de una posible tendencia y las
condiciones de su desarrollo. Sostenemos, adem@ssg proceso tiene como una de sus
principales manifestaciones—en las que cobra magiilidad— el escenario del conflicto
abierto, lo que se inscribe en la tendenciadetxentralizaciomue plantean varios autores
ya mencionados. Dentro de esa conflictividad imgulds por las instancias de base se
destaca, ademas, la emergencia de una sucesidoasde msonantes en los que esas
comisiones internas actlian autdbnomamente o enapasicion a las conducciones de los
sindicatos en los que se encuadran, ensayando adem#as organizativas alternativas.
Finalmente, y en funcion de lo dicho, creemos quérgortante destacar que, asi como
histéricamente la organizacion colectiva gremialebtugar de trabajo ha sido un rasgo
llamativo del recorrido de la clase trabajadoranaastro pais que dio lugar a un tipo de

politizacién también singular, en esta etapa réeiex® consolida igualmente como un
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elemento insoslayable para pensar la contempoheld las formas de organizacion y

resistencia de los trabajadores.
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