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Introduccién

Entre los procesos de reestructuracion del agro pampeano
se destaca un fenémeno singular: la presencia de relaciones so-
ciales de medieria como forma de organizacion del trabajo y mo-
dalidad de remuneracion en los casos de dos producciones mo-
dernizadas (la lecheria y la horticultura). Este trabajo estudia las
caracteristicas y el papel que cumple esta relaciéon en produccio-
nes agropecuarias con un alto nivel de incorporacién de tecnolo-
gia y fuertemente integradas a diferentes segmentos del mercado.

La reestructuracion de la produccion lechera significé una
importante incorporacion tecnolégica y una consecuente expan-
sion de la produccién, a la vez que una progresiva adaptacion a los
crecientes criterios de calidad de determinados segmentos del mer-
cado. Estos procesos no implicaron el desplazamiento de la medie-
ria, sino su readaptacién a las nuevas exigencias de la produccion,
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basicamente, a partir de mayores conocimientos demandados para
la realizacion del trabajo y a los crecientes requerimientos de cali-
dad de la producciéon presentes en el complejo lacteo.

La reestructuracion laboral y productiva de la horticultura
en fresco respondio en especial a los cambios de sus mercados de
destino y a la secular escasez de mano de obra, recurriéndose a la
expansion de la medieria para organizar el trabajo y la produc-
cion a campo. Esta figura se asoci6 fuertemente a la inmigracion
de familias bolivianas. La incorporacion de la produccion prote-
gida produjo, a su vez, una transformacion de la figura del me-
diero, que se refleja en la exigencia de nuevos requerimientos de
saberes y en la complejizacion de la relacion establecida.

En ambas situaciones estamos frente a formas de organiza-
cion del trabajo flexibles que permiten a estas actividades adap-
tarse a las nuevas exigencias del mercado y la produccion. A par-
tir de la comparacion de estos casos, analizamos las caracteristi-
cas que presenta la medieria en estos contextos, las funciones
que cumple, y el motivo de su expansion o persistencia.

1. Sobre el concepto de medieria y sus significados

La medieria como relacion social y arreglo para la organi-
zacion de la produccion ocupé y, en alguna medida, todavia ocu-
pa un lugar privilegiado en el analisis de las estructuras sociales
y las producciones agrarias. Esta nocion fue utilizada en muy di-
ferentes contextos, tanto historicos como sociales, para describir
situaciones que solian presentar grandes diferencias entre si. Es-
tas diferencias podian vincularse, entre otras cosas, con los tipos
de sujetos sociales agrarios involucrados en la relacion, en la cual
podian intervenir, por un lado, campesinos sin tierra, pequenos
productores familiares con diferente grado de capitalizacién o
trabajadores pagados a porcentaje o a destajo. Y, por el otro, gran-
des o0 medianos propielarios ausentistas, campesinos ricos, o pro-
ductores con perfiles de caracter empresarial. También en la di-
versidad de trabajos disponibles, relacionados con las caracteris-
ticas de las estructuras agrarias y los actores sociales en cuestion,
se pueden observar diferencias muy significativas en los niveles
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de incorporacion y desarrollo tecnologico en las producciones
llevadas a cabo bajo formas de medieria. Al mismo tiempo, se
suelen senalar las grandes variaciones que se encuentran en los
arreglos comprendidos bajo esta nocién en lo que respecta a los
aportes de tierra, trabajo e insumos correspondientes a cada par-
te, y como se distribuyen los resultados de la produccion.

La interpretacion de la medieria estuvo fuertemente influi-
da por los trabajos de autores clasicos de la economia y de la so-
ciologia. Asi, tanto Adam Smith cuanto Alfred Marshall y sus con-
tinuadores de la vertiente neoclasica consideraron, como todos
conocemos, a la medieria como una forma ineficiente de asignar
recursos, que resultaba posible debido a la presencia de mercados
“imperfectos”, que desapareceria una vez que esos mercados se
transparentaran. Al mismo tiempo, debido a sus ineficiencias, la
medieria se comportaba como una relaciéon que dificultaba el
cambio tecnologico. Estos andlisis se fundamentaban en los prin-
cipios neocldsicos del comportamiento econémico de los agentes
de la produccion y en analisis marginalistas de los procesos eco-
némicos. Asi, los agentes econdémicos se encontraban totalmente
desalentados a realizar aportes adicionales de cualquier factor, ya
que debian compartir con la otra parte del arreglo los resultados
de dicha inversion. Por otra parte, desde el marxismo la medieria
seria reemplazada por el pago en efectivo del arriendo de la tierra
y por trabajo asalariado una vez que el necesario proceso histori-
co completara la penetracion del capitalismo en la agricultura.}

En los trabajos mas recientes la medieria generalmente fue
definida como una relacién contractual donde los sujetos inter-
vinientes realizan diferentes aportes de tierra, capital y trabajo
con el propdsito de llevar a cabo una determinada produccion,
cuyo resultado se distribuye entre las partes segin el tipo de
acuerdo establecido (Pearce: 1983; Rivera: 1987; Posada: 1996).

Paralelamente a la gran diversidad de situaciones estudia-
das a través de este concepto se observan diferentes interpreta-

1 Se puede recurrir a un completo y sintético analisis de los autores clasicos sobre la me-
dieria en Posada (1996)
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ciones y utilizaciones del mismo. El punto de vista mas influyen-
te seguramente fue el desarrollado por Cheung (1969), este au-
tor considera que la eleccién de los arreglos contractuales se rea-
liza con el objetivo de maximizar las ganancias dispersando o
evitando riesgos y limitando los costos de transaccion. Estos ul-
timos se constituyen por los costos que implica la negociacion
del arreglo y el cumplimiento del mismo. Asi, bajo determinadas
condiciones, modalidades de share contract son preferidas por
las partes intervinientes en el arreglo en lugar de formas salaria-
les o rentas fijas.

Otro autores sefialan que la medieria consiste en un siste-
ma eficiente de uso de trabajo y tenencia de la tierra, permitien-
do obtener una mayor produccién y mejorando la retribucion de
ambas partes. Asi, en determinadas circunstancias es considera-
da una relacién mads eficiente para la organizacion de la produc-
cion que las formas salariales. Esto se debe a que en determina-
dos momentos del ciclo productivo la productividad marginal del
trabajo puede ser menor al costo del salario y a que la medieria
permite obtener mayor intensidad de trabajo y mayores cuidados
en la realizacion del mismo. En gran medida se trata de un siste-
ma de pago a través de incentivos segtin resultados, en lugar del
pago en funcién del tiempo. Desde este punto de vista, se sefala
que frente a la posible tendencia de un trabajador asalariado a
disminuir la magnitud de su esfuerzo y a no aplicar todo el cui-
dado necesario para la realizacion de la tarea, esta relacion moti-
va a la correcta realizacion del trabajo. disminuyendo o evitando
problemas y costos propios de la supervisién necesaria en siste-
mas de trabajo asalariado; a la vez que, se indic6 la funcién de la
medieria como forma de atraer mano de obra en momentos de
escasez (Martinez Allier: 1983; Caballero: 1983).

Por su parte, diferentes estudios realizados en América La-
tina rechazaron la idea de que la medieria constituyese un obsta-
culo para el cambio tecnolégico y sefalaron su presencia favore-

2 No se incluye en esta situacion el trabajo a destajo, que solo vincula la remuneracion a
una unica tarea, independientemente del resultado final del proceso productivo.
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ciendo procesos de capitalizacion en agriculturas de caracter fa-
miliar (Rivera: 1987; Lehman: 1986; Barsky: 1984).

Desde un punto de vista marxista, Pearce (1983) entiende
a los contratos de medieria como una relacion social de produc-
cién que constituye un mecanismo de extraccion de plustrabajo
o excedente. En este andlisis ocupan un lugar privilegiado el es-
tudio del proceso de trabajo y el concepto de costos de supervi-
sién,3 para entender maneras singulares de organizar el trabajo y
la produccion. El primero es resultado de modalidades especifi-
cas de combinar los medios de produccién con determinadas for-
mas sociales de trabajo. El segundo se refiere a las actividades y
tareas que deben llevarse a cabo para garantizar que el trabajo sea
correctamente realizado y los resultados obtenidos estén en con-
sonancia con lo proyectado al inicio del proceso productivo.

Pero -y en perfecta concordancia con el punto de vista
marxista- estas formas contractuales mas eficientes, por ejemplo
en condiciones de alto riesgo para las producciones y elevados
costos de supervision, tenderian a desaparecer con el desarrollo
de las fuerzas productivas y el control del trabajo por el capital,
caracteristico del desarrollo del capitalismo. Para esto centra su
andlisis en las nociones de subsuncién formal y real del trabajo
al capital, y considera a la medieria como una relacién propia de
etapas tempranas del desarrollo del capitalismo, que desaparece-
ra a partir del momento en que predomine la subsuncién real del
trabajo al capital en la agricultura. Dentro de este marco, la cre-
ciente incorporacién de capital -al igual que en los andlisis clasi-
cos del proceso de trabajo en la industria-, ademds de reemplazar
trabajo en términos cuantitativos, lo dominaria desde un punto
de vista cualitativo, apoderandose de sus habilidades. De este
modo, ¢l resultado del proceso productivo reduce su dependen-
cia de las habilidades propias o especificas del trabajador y, con-
secuentemente, son menores las necesidades de supervisién y sus
costos. Ademas, desde este punto vista, entre los mecanismos de

3 Este concepto constituye un definicion mas acotada -y probablemente mads precisa- de
la idea de costos de transaccion desarrollada por Cheung.
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extraccion de excedente se encuentra la utilizacion de trabajo no
pago del familiar del mediero.

Mds recientemente, se senalo que la persistencia o el resur-
gimiento de la medieria en contextos altamente modernizados y
estrechamente vinculados a mercados con exigentes requeri-
mientos de calidad -que resulta dificil de explicar tanto desde la
tradicidon neocldsica como desde el marxismo- puede ser mejor
comprendida desde los estudios de la reestructuracion de la agri-
cultura (Wells: 1996 y 1997). Esta autora analizando la produc-
cion de [rutillas en California, resalta el papel que cumplen los
aspectos juridico-politicos y la especificidad del espacio local en
el resurgimiento de la medieria luego de la segunda guerra mun-
dial basicamente como respuesta a tres nuevos elementos. Prime-
ro, los cambios en la politica de frontera con la finalizacion del
programa de braceros que organizaba la migracion de trabajado-
res transitorios desde México para trabajar en la agricultura nor-
teamericana. Segundo, el desarrollo de la legislacion laboral para
los trabajadores del sector agropecuario, excepto a los encarga-
dos de supervision, los contratistas independientes y los medie-
ros. Tercero, el incremento de las movilizaciones sindicales en
funcion de las nuevas leyes laborales para los trabajadores del
sector. La conjuncion de estos factores aumento los costos y difi-
culté la utilizacion de trabajo asalariado. Frente a esta situacion,
la medieria presentaba una serie de ventajas para superar las di-
ficultades que habia generado el nuevo contexto. A principios de
la década del '90, estas ventajas se habian diluido desde el punto
de vista del productor y se observa una importante retraccion de
la medieria, con diferencias segin zonas de produccién. Esto se
debio principalmente a fallos judiciales que establecieron el ca-
ricter dependiente de los medieros y su inclusion en la aplica-
cién de las leyes laborales.

Ante tal diversidad de situaciones incluidas en este con-
cepto, distintos autores han llamado la atencién sobre su falta de
precisién para dar cuenta de los fenémenos que pretendia expli-
car. Asi, una primera distincién para clarificar el concepto con-
siste en diferenciar los casos de relaciones de trabajo que esta fi-
gura contractual incluye de los casos de relaciones de tenencia de
la tierra. Wells (1996) diferencia tres situaciones incluidas en el
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concepto: en primer lugar, una medieria de cardcter tradicional
(sharecropper) y de corte paternalista en el marco de coerciones
extraeconomicas; en segundo lugar, relaciones de tenencia de la
tierra en las cuales la renta se paga segiin un porcentaje pactado
de la cosecha (share tenancy), y finalmente, trabajadores a por-
centaje (share labor), cuya actividad es remunerada en funcién
de una proporcién de la produccion.

En la actualidad, en el marco de producciones moderniza-
das, observamos que las formas contractuales incluidas en la me-
dieria pueden desplazarse desde una relacion de trabajo cuya re-
muneracion es a porcentaje hasta relaciones de tenencia de la tie-
rra exclusivamente; entre ambos extremos se encuentran diferen-
tes situaciones de sociedades de capital y trabajo para realizar el
proceso productivo. La medieria se presenta entonces como una
relacion contractual que puede incluir tanto contratos de trabajo
como contratos de sociedad.

Para explicar las modalidades de los contratos establecidos
es necesario tener en cuenta las decisiones tomadas por los pro-
ductores en funcién de los problemas que deben enfrentar para
realizar con éxito el proceso productivo. Para organizar el traba-
jo, los productores no sélo consideran el precio y la productivi-
dad de la mano de obra, sino que al mismo tiempo evalian, por
ejemplo, problemas de supervisién y disciplina, asi como tam-
bién el poder de negociacion de los trabajadores. Este ultimo
punto es otro de los elementos a considerar para explicar la or-
ganizacion laboral, ya que limita los margenes de libertad de los
productores y la discrecionalidad de sus comportamientos. De
este modo, las relaciones contractuales son resultado y dependen
de las diferentes posiciones y trayectorias de los actores partici-
pantes en la vida social y econémica, de las caracteristicas de la
mercancia en produccion y de las condiciones tecnolégicas impe-
rantes, asi como también, de las condiciones sociales y politicas
mas amplias (Ortiz: 199).

En los contextos actuales de reestructuraciéon de las pro-
ducciones agropecuarias, la mayor presencia de nuevas o resigni-
ficadas flexibilidades -que se refieren a la organizacion del proce-
so productivo (por ejemplo, externalizacion de tareas), a sus re-
querimientos con respecto a la incorporacién de tecnologia, a las
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formas que asume la organizacion del trabajo, a la demanda de
conocimientos para la ejecucion de las tareas y a los sistemas de
remuneracion presentes- se asocian a la diversificacion de las for-
mas contractuales presentes en estas producciones (Pugliese:
1991; Lara Flores: 1998; Neiman y Quaranta: 2000).

De este modo, el desarrollo del capitalismo en la agricul-
tura no implicé necesariamente -como suponia el marxismo
clasico- el surgimiento de una estructura socio-ocupacional ca-
racterizada de manera practicamente exclusiva por capitalistas
y asalariados. Contrariamente, en la actualidad, las experien-
cias mas recientes nos han demostrado que esta relacion entre
modernizacion y asalarizacion del trabajo no es univoca ni ne-
cesaria, e -inversamente a lo pronosticado- se observa mayor
heterogeneidad en las relaciones sociales de trabajo y produc-
cion (Pugliese: 1991; Benencia: 1996). Esta diversidad y flexi-
bilidad de arreglos contractuales se orientan a superar limites o
“rigideces” que las condiciones técnicas y sociales presentan a
los procesos de produccién y acumulacién de capital (Baxter y
Mann: 1992).

En estos contextos, en el marco de producciones moderni-
zadas e integradas a mercados con crecientes y cambiantes reque-
rimientos de calidad, la medieria aparece como una forma con-
tractual que otorga mayores flexibilidades a la organizacion del
proceso laboral y como un sistema de pago de incentivos que
puede disminuir costos y simplificar las tareas de supervision
propias del trabajo asalariado y, en algunos casos, facilitar la in-
corporacion y el uso de nuevas tecnologias, a la vez que adaptar
las producciones a las exigencias de la demanda.

2. La medieria y la organizacion del trabajo en la produccion
lechera y horticola de la region pampeana

En las producciones lechera y horticola de la region pam-
peana en las ultimas décadas se produjeron importantes transfor-
maciones sociales, tecnoldgicas y productivas, y en ambas -a pe-
sar de sus grandes diferencias- la figura del mediero resulta cen-
tral en la organizacion del trabajo. En la produccion lechera la
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medieria existia tradicionalmente, pero en los afos recientes su-
fri6 profundas transformaciones, adaptandose a las exigencias de
los nuevos contextos; en cambio, en la horticultura desplaza a la
forma de organizacion familiar a partir de los procesos de moder-
nizacién y cambio tecnolégico. En este punto analizamos esta fi-
gura en la produccion lechera y horticola a la luz de los elemen-
tos tedricos considerados anteriormente.

2.1 La produccion lechera*

La organizacion laboral en las explotaciones tamberas en
los afos previos a la difusion de la mecanizaciéon del ordene se
basaba en el trabajo del tambero mediero y de alguno de los in-
tegrantes de la familia de éste.5> Generalmente, se trataba de ex-
plotaciones agropecuarias que realizaban una ganaderia con do-
ble proposito (leche y cria), donde los terneros resultantes eran
exclusivamente para el productor o propietario del estableci-
miento, mientras que la produccion de leche era compartida
con el tambero mediero como modalidad de remuneraciéon de
su trabajo. La calificacion de medieria surgia de que a estos
tamberos por su trabajo y el de su familia -que consistia en la
realizacion del ordefio y cuidado del rodeo- le correspondia un
porcentaje de la produccion que se acercaba a la mitad de la
misma.

El ordefio manual, tecnologia que predominé en la moda-
lidad de tambero mediero mas clasico de la produccion lactea de
la region pampeana, estaba asociado a un perfil tecnologico rudi-
mentario, tanto en relacién con el ciclo tambero propiamente di-

4 Este punto fue elaborado basandonos en Quaranta (2001 a; 2001 b).

5 La figura del tambero mediero tradicional se encontraba reglamentada por un estatuto
sancionado a mediados de la década del '40. Este estatuto fue recientemente reemplazado por
una nueva ley que establece un régimen de contrato especifico para la actividad, ya que el an-
tiguo habia caido en desuso debido a la existencia de un articulo que establecia para los casos
de ordeno mecanico la prevalencia del libre acuerdo de partes. La nueva ley define desde un
punto de vista formal al tambero como un trabajador autonomo, aunque como veremos segui-
damente esto no se corresponide con su situacion en el proceso de trabajo.
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cho como con el agricola y el ganadero.e Asi, la imagen arqueti-
pica de estos establecimientos es el servicio con toros a campo, la
cria al pie de la madre de los terneros, el predominio de los cam-
pos naturales y, finalmente, el ordefie manual bajo condiciones
en las cuales dificilmente se podria obtener leche higiénicamen-
te aceptable.

En esos afios, la medieria buscaba remediar un problema
de escasez de mano de obra, ya que a pesar de los mayores in-
gresos que ofrecia esta actividad con relacién a otras pocos tra-
bajadores estaban dispuestos a asumir los sacrificios de una ac-
tividad que no permitia descansos de fin de semana o feriados.
Ademas, los propietarios de las explotaciones generalmente eran
de caracter ausentista y tampoco contaban con un encargado en
la explotacion, de ese modo el tambero mediero aparecia como
una figura que no demandaba instrucciones diarias para ejecu-
tar sus tareas.

Finalmente, esta relacién vinculaba los montos que repre-
sentaba el porcentaje correspondiente al tambero mediero al vo-
lumen fisico producido y a los precios de la leche, que estaban
fuertemente influidos por la estacionalidad de la produccion y
por los precios inferiores obtenidos en los meses estivales (Hil-
dreth: 1971).

En la segunda parte de la década del *70 se inici6é un pro-
ceso de cambio tecnolégico que se desarrollara en las dos déca-
das siguientes, modificando aspectos clave de la lecheria de esta
region. Con distintas intensidades, se mecanizé el ordeno, se in-
corporaron equipos de frio para el mantenimiento de la leche ya
ordefiada, se incrementé el nimero de hectéreas con pasturas, se

6 Existe una estrecha relacién que la alimentacion y la reproduccion del rodeo mantienen
con la obtencion final de la leche. En la region pampeana, la organizacion de la produccion in-
cluye comunmente dentro de la explotacién tambera la produccion de alimentos y la cria de las
vacas de reposicion, junto al manejo del rodeo en produccion y su orderio propiamente dicho.
Ademas, se trata de un lecheria de base pastoril y de produccion continua a lo largo del ano. El
ciclo tambero corresponde al ordefio y cuidado posterior de la leche; el agricola, a la produc-
cion de alimentos (pasturas, silos, reservas forrajeras, etc.), y el ganadero, al manejo del rodeo.
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difundio el pastoreo rotativo’ y la suplementacion del rodeo de
ordeno, se introdujo la cria artificial de terneros (independiente-
mente de su madre) y comenzé a adoptarse la inseminacion arti-
ficial (Posada: 1995).

A lo largo de la década del '90 se profundizaron los cam-
bios iniciados en la década anterior. De este modo, se incremen-
t6 la produccién y continué su concentracién, al mismo tiempo
que aumento la escala de las unidades de produccion. Entre 1988
y 1996 la producciéon aumenté un 50% (de 6000 a 9000 millones
de litros), dismininuyé un 30% el namero de tambos, se duplicé
la produccién diaria por unidad, y sélo se incrementé un 20% el
nuamero de vacas de ordeno (SAGPyA: 1997).

En la produccién primaria, los procesos de reestructuracion
dinamizaron un sector de productores empresariales medianos y
grandes vinculados, fundamentalmente, con las principales firmas
industriales licteas del pais, que presentan exigentes criterios de
calidad para su materia prima.® Pero al mismo tiempo se detecta la
persistencia de productores de bajo nivel tecnolégico y escasa rele-
vancia productiva, cuya leche, destinada a productos de menor ca-
lidad, es remitida a usinas lacteas de menor importancia y signifi-
catividad en el mercado. Con respecto a este segmento de produc-
tores, Shilder (1997) detecta en las principales cuencas lecheras de
la provincia de Buenos Aires una presencia importante de explota-
ciones tamberas con menos de 100 hectareas ~48% de las unidades
que sélo explican el 11% de la produccién~ que estdn asociadas a
un precario perfil tecnolégico y productivo. En este segmento de
los productores predominan las explotaciones de caracter farhiliar.

Igualmente, la expansion de la produccion y la moderni-
zacion tecnolégica no desplazaron la figura del mediero, sino

7 Este manejo consiste en utilizar un alambre conectado a una fuente eléctrica de bajo
voltaje que permite delimitar las franjas de pasto que se piensan utilizar para alimentar el ga-
nado y modificarlas periodicamente, de modo de aprovechar mas racionalmente la pastura.

8 Los criterfos de calidad se refieren a la higiene de la leche obtenida, a la sanidad animal
y al contenido proteinico de la leche. Las bonificaciones en concepto de calidad pagadas por es-'
tas firmas a los tambos implican una variacién de alrededor de 1/3 entre los precios maximos y
minimos recibidos por su leche.
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que la transformaron y resignificaron en funcion de las nuevas
condiciones de la produccién. En dos de las tres principales
provincias productoras de leche de la regién pampeana (Buenos
Aires y Santa Fe)? predomina la medieria como forma social de
trabajo, con el 61% en la primera y el 50% en la segunda (Cua-

dro 1).

Cuadro 1. Distribucién porcentual de las explotaciones tamberas, segun provincia por for-
ma social de trabajo.

Forma social de trabajo Provincia de Buenos Aires Provincia de Santa Fe
Familiar 3 45
Medieria 61 50
Asalariada 6 5

Fuente: Provincia de Buenos Aires Ministerio de Asuntos Agrarios (1995} y Provincia de Santa Fe, Ministerio de Agri-
cultura, Ganaderia, Industria y Comercio (1995).

Las explotaciones tamberas que organizan el ordefio con
“medieros” o trabajadores a porcentaje son heterogéneas en lo
que a incorporacién de tecnologia, escala y calidad de la leche se
refiere. A partir de estas diferencias surge, por un lado, una me-
dieria de cardcter tradicional y, por el otro, una de caracter mo-
derno o empresarial. En ambas, la division y especializacion del
trabajo es baja y —dependiendo de los casos— el arreglo establece
que el mediero ademds de realizar el ordefio debe encargarse del
manejo general del rodeo y otras tareas adicionales.

La medieria de caracter empresarial se asocia a escalas de
produccién medianas y grandes (generalmente, mas de 2000 li-
tros diarios) y a una mayor incorporacion de tecnologia, junto a
la presencia del productor en la gestion de la explotacién. El
cambio tecnoldgico afect6 las tareas ejecutadas, la duracién de la
jornada de trabajo y la remuneracién de los tamberos. Desapare-

9 Estas dos provincias junto con la de Cordoba explican la mayor parte de la produccion
lechera de la region y del pais.
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cieron antiguas tareas!® y se incorporaron otras nuevas al proce-
so de trabajo: dependiendo de los casos surgen tareas vinculadas
al ordefio mecanico, al pastoreo rotativo, a la cria artificial de ter-
neros, a la suplementacion del rodeo, a la inseminacion artificial.
Esta modificacion de las tareas requeridas en la produccion le-
chera demandé a los tamberos nuevos conocimientos para su eje-
cucién. Al mismo tiempo, en términos generales, se extendio la
duracion de la jornada de trabajo, aunque mejoraron las condi-
ciones del mismo. Ademads, se redujo el porcentaje correspon-
diente a los tamberos, aunque en términos absolutos se elevo su
remuneracion como consecuencia del incremento de la produc-
cion (Sole: 1987).

Los tamberos medieros o a porcentaje en estas unidades
llevan a cabo las tareas correspondientes junto con alguno de los
miembros de su familia, para conservar dentro del hogar el por-
centaje establecido como remuneracién. Sélo en los casos en que
el tambero no cuente con trabajo en su propia familia contrata un
peon como auxiliar. Cuando se producen estas situaciones, poco
frecuentes,!! nos encontramos frente a una modificacion de la re-
lacion, ya que el tambero ademas del trabajo propio aporta traba-
jo ajeno a su familia.22 A medida que se incrementa la escala de

10 Por ejemplo, la incorporacién de la cria artificial de terneros (actualmente en muchos
casos exclusivamente las hembras) reemplazo la cria al pie de la madre, modificando las tareas
realizadas. Asi, la adopcion de la guachera, cria de los terneros independientemente de una va-
ca, implico la incorporacién de tareas para su atencion, como el suministro de alimentos, a la
vez que desplazo a otras como, apartar los terneros por la noche y largarlos con las vacas por la
manana luego del orderie.

11 Larealizacion de estudios cualitativos asi como de relevamientos en departamentos pro-
vinciales especificos sostienen esta afirmacion, aunque seria necesario contar con una cuantifi-
cacion de nivel agregado para lograr una conclusion definitiva.

12 Lanueva ley de contrato asociativo de explotacion tambera define al tambero desde un
punto de vista formal como sujeto autonomo en lo laboral, previsional e impositivo. Esta con-
dicién no se refleja en su posicion en el proceso de trabajo que es organizado por el productor
y al cual el tambero solo aporta mano de obra. La ley prevé que el tambero aporte animales pro-
pios, como en el caso de la lecheria neocelandesa, aunque en nuestro pais se trata de una situa-
cion realmente extraordinaria. De este modo, la condicién de asociado senalada por la nueva
ley no se corresponde con la posicion real del tambero en el proceso de trabajo.
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las explotaciones aparecen peones generales y/o trabajadores se-
cundarios a cargo del productor para el desempeno de tareas no
centrales en esta produccion como, por ejemplo, el manejo de los
animales de la recria o el desemperio de labores con el tractor.

En las explotaciones con medieria empresarial, las tareas
que realiza el tambero a porcentaje requieren, para su ejecucion,
de una serie de calificaciones tacitas y competencias de diferente
naturaleza (basicas, genéricas, técnicas y tecnologicas),!? predo-
minando en las trayectorias de éstos las capacidades desarrolla-
das a partir de su experiencia empirica. El actual requerimiento
de competencias para la ejecucion de las tareas, como consecuen-
cia de los procesos de cambio tecnolégico y los mayores requeri-
mientos de calidad por parte de las principales firmas lacteas del
pais, exige ciertos conocimientos técnicos (inseminar, adminis-
trar un medicamento, correcta utilizacion de la maquina de orde-
fio, manejo de pastoreo rotativo, etc.), asi como también el cui-
dadoso desempeno de las mismas para garantizar la higiene de la
leche y la sanidad del rodeo lechero. Ademas, resulta fundamen-
tal el compromiso del tambero, que en muchas ocasiones debe
tomar decisiones para resolver problemas o situaciones inespera-
das. Asi, esta modalidad de organizar el trabajo evita la necesidad
de supervisar un proceso de trabajo que incluye una amplia ga-
ma de tareas, en un caso donde los productores no desarrollaron
a lo largo de su experiencia formas de gestion asociadas a traba-
jo asalariado.

La participaciéon del tambero mediero en la alimentacion,
el manejo reproductivo y sanitario de los animales, en la rutina
de ordefie y en el mantenimiento de las instalaciones de ordeno
le otorga un perfil de caracteristicas “polivalentes”,'* adquiriendo
un conocimiento global del proceso de trabajo. Ademas, se trans-
forma en una pieza clave, dado que el resultado econémico y pro-

13 El adjetivo de tdcita aplicado al concepto de calificacion senala conocimientos adquiri-
dos a través de las experiencias personales (Wood: 1994).

14 El caracter polivalente de los tamberos a porcentaje se refiere a la diversidad de tareas
que éstos desempenan a través del proceso de produccion.
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ductivo de estas explotaciones depende de la adecuada coordina-
cién entre el ciclo agricola, el ciclo ganadero y el ciclo tambero
propiamente dicho, asi como su relacién con la cantidad y la ca-
lidad de la leche obtenida.

La remuneracion de estos tamberos también se constituye
a partir de un porcentaje de la produccién. Dicho porcentaje -que
se ubica alrededor del 15% de la produccion- se calcula sobre el
valor obtenido en la explotacion agropecuaria por la venta del
producto, es decir que al tambero le corresponde determinado
porcentaje del ingreso obtenido por la comercializacion de la le-
che. En estos casos, el valor monetario del porcentaje no sélo de-
pende del precio del producto y la cantidad producida, sino tam-
bién de la calidad de la leche obtenida.!s Este porcentaje depen-
de, entonces, de un aspecto cuantitativo (cantidad de leche pro-
ducida) y de otro cualitativo (calidad de la misma); asi podemos
decir que la remuneracién se constituye a partir del resultado
cualitativo del trabajo y no exclusivamente de su rendimiento fi-
sico. Los niveles de remuneracién en estos casos pueden superar
los $2.000, que, aunque también comprendan el trabajo de fami-
liares del tambero, representan ingresos relativamente elevados
en el conjunto de la economia.

En la medieria de modalidad empresarial, los tamberos a
porcentaje establecen una relacién de trabajo con los producto-
res lecheros, aunque su remuneracion no esté constituida por un
salario. Trabajan con medios de producciéon que no son de su
propiedad, el resultado de su trabajo no les pertenece y los aspec-
tos centrales de la organizacion del trabajo son decididos por el
productor o un administrador. Estos tamberos a porcentaje posen
elevadas calificaciones tacitas y competencias que les posibilitan
enfrentar los nuevos requerimientos del proceso de trabajo, pro-
venientes de las nuevas tecnologias y practicas de manejo incor-

15 Las bonificaciones que las firmas industriales abonan en funci¢n de Ia calidad de la le-
che producida por estos tambos, comunmente media o alta, pueden llegar a representar mas de
1/3 del valor reconocido como base, modificando de ese modo el resultado econémico de la ex-
plotacion y la remuneracion de los tamberos.
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poradas y de los crecientes requerimientos de calidad de las prin-
cipales industrias lacteas del pais. La modalidad de remuneracion
garantiza el compromiso del tambero con la actividad y vincula
sus niveles con el resultado del proceso productivo bajo una for-
ma de organizacion del trabajo de baja division técnica y ausen-
cia de supervision directa del productor. '

Como puede verse, los procesos de reestructuracién no
desplazaron la figura del mediero, sino -como se dijo anterior-
mente- que ésta fue modificada en relacion con los nuevos reque-
rimientos del complejo lacteo. En este caso, la medieria aparece
como una forma de organizacion laboral con bajos niveles de di-
vision técnica del trabajo y sin supervision directa de las tareas.
La figura del mediero consiste en un trabajador a porcentaje, con
alto nivel de calificaciones tacitas, remunerado segun resultados,
y cuyos niveles de remuneracién son relativamente altos inclusi-
ve en relacion con mercados de trabajo urbanos.

2.2 La produccion horticolate

A inicios de la década del 70 se observaba en el area horti-
cola bonaerense el predominio de la organizacion de caracter fa-
miliar, donde el quintero, junto con los miembros de su familia y
trabajadores temporarios, se hacia cargo de las actividades rela-
cionadas con la explotacion.!” La competencia de nuevas dreas
abastecedoras; cambios en la demanda ~la preferencia creciente
de verduras que no necesitan coccién, como la lechuga, el toma-
te y el pimiento—, y transformaciones en la comercializacion van
a enfrentar a los productores con la necesidad de incrementar su
escala de produccion y su eficiencia productiva.8

16 Este punto fue eiaborado basandonos en Benencia 1992, 1997 y 2000.

17 A inicios de los afios 70, Brie et al. (1977) daban cuenta de que el 91.6 % de estas uni-
dades productivas eran trabajadas directamente por sus propietarios y, ademas, se registraba un
alto nivel de participacion en el trabajo de los hijos en la explotacién (88,0%).

18 A inicios de los afios 80 tiene lugar la creacion del Mercado Central de Buenos Aires,
que concentra la comercializacion de verduras y hortalizas frescas, desplazando a la multiplici-
dad de mercados locales.
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A fin de superar esta situaciéon se suma a la tractorizacién
ya existente, entre otras adopciones tecnologicas, la de semillas
hibridas y de agroquimicos, que implicaron fuertes incrementos
de productividad. Asi, entre 1970 y 1975 se producia en prome-
dio algo menos de 8 toneladas por hectarea, mientras que a me-
diados de la década del ‘80 ese valor asciende a 9.5 (Murad:
1990); al mismo tiempo que el tamafio medio de las explotacio-
nes se incrementa en algo mas del 50%, pasando de 7 a 11 ha (Be-
nencia: 1991). La expansién de la produccion superé rapidamen-
te la capacidad de la mano de obra local disponible para estas ac-
tividades; situaciéon que facilit6 el ingreso en las explotaciones
horticolas de inmigrantes de origen boliviano.

Estos inmigrantes limitrofes, acompanados por su grupo
familiar, practicamente fueron reemplazando a la mano de obra
tradicional de las quintas e ingresaron en el mercado de trabajo
local a través de la medieria. En un primer momento, el produc-
tor por lo general aportaba tierra, tecnologia mecénica y capital
operativo, en tanto que el mediero se hacia cargo de la totalidad
del trabajo. En ese entonces, la relacion se establecia a través de
un contrato de palabra, por el cual el mediero podia percibir al-
rededor del 50 por ciento del precio de venta del producto.

La expansion de la superficie dedicada a estas producciones
se sumo al cambio tecnolégico y al incremento del tamafno medio
de las explotaciones, proceso que desembocé en recurrentes crisis
de sobreproduccion, que a su vez acentuaron la necesidad de con-
tinuar mejorando la eficiencia productiva.!® En un contexto de so-
breproduccién cronica, al cual se sumaba la oscilacién de precios
propia de la estacionalidad de este tipo de producciones, la medie-
ria posibilito la flexibilizacion de los costos de mano de obra al vin-
cularlos con los ingresos obtenidos por la comercializacion de la
produccion. De otra manera, en los momentos de precios mas de-
primidos, los ingresos obtenidos por la actividad no hubieran po-
dido cubrir los costos de produccion (Gutman et al.: 1987).

19 Entre 1974 y 1988 la superficie en produccion de las dreas especializadas se expandio
en algo mas de un 10 por ciento (Benencia: 1991).
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La adopcion del cultivo protegido implicé un nuevo esca-
16n en el proceso de incorporacion de tecnologia. Los producto-
res que comienzan a producir en invernaculo se insertan en seg-
mentos de la demanda de mayor calidad buscando obtener mejo-
res precios para sus productos. Esta forma de producir requiere
de la adopcion progresiva de tecnologias complementarias al in-
verndculo (como el uso de semillas apropiadas —por ejemplo con
propiedades autoblanqueantes en el caso del apio—,2 el riego por
goteo, la ferti-irrigacion, el subsolador, técnicas de manejo del
ambiente, etcétera), que implican un importante incremento de
la productividad de los factores.

En la actualidad, la medieria como forma social de trabajo
es utilizada tanto en cultivos a campo como en cultivos bajo cu-
bierta.2! Asi, por ejemplo, en la zona sur del cinturén horticola:
el 35% de los contratos corresponde a medierias sélo a campo; el
45%, a campo e invernaculo, y el 19%, sélo en invernaculo (Be-
nencia: 2000).22 Comunmente, el productor divide su explota-
cién en mas de una parcela a campo o protegida, que asigna a di-
ferentes medieros. El mediero se encarga de la planificacion del
trabajo en la parcela, luego de acordado con el quintero el culti-
vo a realizar, y le corresponden a él, a los integrantes de su fami-
lia y a los estacionales que contrate la realizacion de las siguien-
tes tareas bdsicas: siembra, escardillado, curado, cosecha, lavado,
embalado y carga.

En La Plata, uno de los partidos con mayor nivel de capi-
talizacion del drea, el 70% de la explotaciones utilizan relaciones

de medieria para la organizacion del trabajo (Ringuelet y otros:
1991).

20 Se trata de una semilla con propiedades pariiculares, que otorga al producto caracteris-
ticas visuales para su consumo en fresco.

21 En la produccioén en invernaculo no se recurrié desde un inicio a la medieria; sin em-
bargo, en la actualidad esta forma social de trabajo también se utiliza asociada al cultivo bajo
cubierta.

22 En esta zona, conformada por los partidos contiguos de La Plata, Florencio Varela y Be-
razategui, se concentra la mayor proporcion de explotaciones horticolas (77%), de la superficie
en produccion (68%) y, sobre todo, de la superficie bajo cubierta (93 %) de toda el drea.
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La organizacion del trabajo en las explotaciones horticolas
combina, generalmente, asalariados en cultivos de hoja (lechuga,
acelga), producciones de menor requerimiento de mano de obra
e inversion, con medieros en la produccion de tomates, aji, apio,
etcétera, productos que, en cambio, demandan mayor cantidad
de mano de obra e inversion y, por ejemplo, en el caso del toma-
le, mayor cuidado en la realizacion de tareas, como el tutorado,
el atado y el desbrote, que deben ser realizados necesariamente
en forma manual (Durand: 1997).

Los datos del ultimo censo realizado en el drea horticola
del cinturon verde de Buenos Aires permiten apreciar que la ma-
no de obra permanente aportada por el mediero (la propia de és-
te, la de su familia y la ajena que él mismo contrata) representa
el 30.5% del total de la mano de obra permanente del drea de re-
ferencia, contra el 18.7% que representan los asalariados depen-
dientes del quintero (encargados y peones).2 En tanto que en el
partido de La Plata -el mas especializado en produccién hortico-
la y cuyas explotaciones han un alcanzado mayor nivel de capi-
talizacion-, la mano de obra aportada por el mediero llega a re-
presentar el 41.5% del total de trabajadores permanentes.

La medieria presenta diferentes formas segun los aportes
realizados por el mediero. Asi, encontramos casos de medieros
que aportan soélo su trabajo y el de su familia; medieros que
aportan ademas del trabajo un porcentaje de los insumos, que
pueden incluir semillas, agroquimicos, etcétera y/o trabajo aje-
no a su familia. Las situaciones predominantes son aquellas
donde los medieros aportan la mano de obra pudiendo aportar
también parte de los insumos. Entre los aportes de mano de obra
se encuentran los trabajadores temporarios que deben comple-
tar el trabajo familiar en los momentos de mayor demanda de
mano de obra. Comunmente, estos temporarios estan emparen-
tados o son coterraneos de los medieros, de modo que las redes

23 Existe también un sector de productores {amiliares descapitalizados, de edades
avanzadas, dedicados a la produccion de verduras y hortalizas a campo que requieren baja in-
versidn de capital (zapallitos, acelga, lechuga, etc).
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sociales que establecen los migrantes facilitan la contratacion de
este tipo de trabajadores.

La forma de retribucion al mediero consiste en un porcen-
taje de la venta de lo producido, que se acuerda con el patrén al
inicio del contrato de medieria. Ese porcentaje varia en funciéon
de los aportes realizados por cada una de las partes, y dada la re-
levancia de los aportes de mano de obra e insumos por parte del
mediero, el mismo generalmente representa entre el 40 y el 50%
del precio que alcanza lo producido en la parcela, deduciendo los
costos de comercializacion. En los casos de contratos de medie-
ria para produccion en invernaculo ese porcentaje desciende, pe-
ro los niveles de remuneracion se mantienen o aumentan debido
al incremento de la produccién y a los precios diferenciales que
implica un producto de mayor calidad.

La escala de tamano de las unidades con medieria a campo
es variable, aunque generalmente ronda la media del drea (11
ha), y su produccion, centrada en una canasta de cultivos (toma-
te, pimiento, apio y alguna verdura de hoja), que requiere la apli-
cacién de insumos adecuados, es media (un envio diario de bul-
tos promedio al mercado) y generalmente se comercializa a tra-
vés de concesionarios.

Podemos decir que este tipo de explotaciones tiene baja
division interna del trabajo en general, con ello damos cuenta
de que la incorporacién de medieros con su familia no produce
especializacion en la unidad productiva mayor, ni en el interior
de la parcela con medieria (en ella existen acuerdos de trabajo
entre los miembros de la familja con el jefe, que asigna tareas
en funcion del sexo de los familiares),?s “todos hacen de todo”;
no obstante, se observan, por un lado, acciones generales de

24 Por ejemplo, por hectarea de tomate trabajada a campo le corresponde al mediero un
ingreso bruto aproximado de $15.000. En estas condiciones el mediero realiza entre 2 a 3 hec-
tdreas por afno.

25 Atribuyendo a los hombres las que requieren mayor esfuerzo (escardillar, sembrar, cu-
rar, cosechar, cargar) y a las mujeres aquellas mas livianas (cosechar y lavar la verdura, prefe-
rentemente, y en ocasiones acomodarlas en expendedores plasticos).
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“vigilancia” por parte del quintero o miembros de su familia, a
partir de una presencia cotidiana, para asegurar el cumplimien-
to del contrato. En el caso de que la explotacion sea de una es-
cala importante e incorpore a varios medieros en su interior,
puede haber delegacién de la funcién de “vigilancia” de los me-
dieros y de supervision de los asalariados del quintero en un ca-
pataz (una especie de supervisor de cuadros intermedios), y por’
otro, los miembros de la familia del patrén pueden realizar ac-
tividades especificas de manejo del tractor, para “...dejar la tie-
rra preparada...”.

En las explotaciones organizadas con medieria donde se
incorpora el invernaculo se establecen contratos similares a la si-
tuacién anterior, pero para producciones protegidas. La mayor
productividad del invernaculo requiere una mayor incorporacién
de mano de obra dotada de competencias especificas para desem-
penar tareas en ambitos reducidos y conocimientos en el manejo
de las tecnologias que incorpora la produccién bajo cubierta, asi
como de insumos mas caros (donde se incluyen estructuras y
plasticos que sufren deterioro por desgaste y es necesario reem-
plazar en el mediano plazo). Asi como también requiere de cali-
ficaciones tacitas, debido a la necesidad de manejar variables co-
mo humedad, temperatura, aireacién, sanidad y requerimientos
de prolijidad, minuciosidad y detalle de tareas en una superficie
reducida (Benencia: 1992).

Por otro lado, aparece una mayor especializaciéon del traba-
jo que en la produccién a campo, sobre todo con la aparicion de
asalariados del mediero; por ejemplo, en los casos de produccion
de tomate, las actividades de desbrotador y de deshojador deben
ser realizadas siempre por una misma persona, debido a la minu-
ciosidad que requiere un trabajo continuado a lo largo del ciclo
productivo, que se beneficia por el conocimiento detallado de ca-
da planta y parcela adquirido por cada uno de estos trabajadores.

En esta situacion, las formas de relacién contractual entre
patrén quintero y mediero siguen siendo a pOrcentaje, pero se re-
gistra una mayor variacion en éste, segun ‘el tipo de aporte del
mediero (predominan los contratos donde el aporte es sélo de
mano de obra, y el porcentaje es del 22 al 30%); a su vez, como
el tamano del grupo familiar del mediero no alcanza para afron-
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tar el mayor nivel de productividad, éste necesita contratar per-
sonal ajeno a su familia, mediando el mediero entre esta mano de
obra y el patrén quintero.?

La escala de tamano de las explotaciones con invernaculo
puede ser igual o mayor que la del grupo anterior (lo que cam-
bia, basicamente, es la cantidad de superficie cubierta), pero su
produccion es mas elevada que la que se realiza a campo y espe-
cializada (muchos bultos diarios de tomates y pimientos),?” y la
comercializacion se realiza a través de concesionarios, de super-
mercados o de puestos en el mercado del propio quintero.

Existen diferencias en los contratos de medieria segun los
aportes realizados por el mediero y la realizacion de cultivos a
campo o bajo cubierta. Asi, se observa un predominio de los con-
tratos donde el mediero aporta mano de obra e insumos en la
produccion a campo, correspondiéndole, consecuentemente, un
porcentaje mayor del producto final (Cuadro 2).

En cambio, en la medieria en invernaculo se observa un
predominio de los contratos donde se aporta sélo mano de obra;
aunque también se dan casos en los cuales ademas de aportar in-
sumos para el ciclo productivo, el mediero aporta elementos pa-
ra la construccion del invernaculo. En esta relacion aparecen

componentes que la acercan a una sociedad entre las partes (Cua-
dro 3).

Cuadro 2. Distribucidn porcentual de contratos de medieria a campo, segun tipo de apor-
tes del mediero en la zona Sur

Tipo de contrato segun Numero de Porcentaje correspondiente
aportes del mediero contratos al mediero

S6lo mano de obra 22% 40

Mano de obra e insumos 78% 50

Fuente: Elaboracion propia sobre datos de Martinez Quintana, O. et al. (1995).

26 La mano de obra que contrata el mediero solo responde a y es supervisada por éste.
27 Se duplica en los casos de pimiento y de tomate, y se triplica en el caso de la lechuga
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Cuadro 3. Distribucion porcentual de contratos de medieria en invernaculo, segun tipo de
aportes del mediero, en la zona Sur

Tipo de contrato segun Ntmero de Porcentaje correspondiente
aportes del mediero contratos al mediero

Sélo mano de obra 70% 30

Mano de obra e insumos

para el ciclo productivo 11% 40

Mano de obra, insumos y capital 19% 50

Fuente: Elaboracion propia sobre datos de Martinez Quintana, O. et al. (1995).

Sintetizando el papel de la medieria en la organizacion del
trabajo horticola, podemos decir que se detectan las siguientes
categorias: a) los “medieros-socios”, que tienen mayor capacidad
de negociacion,? y aportan, ademas de mano de obra, una parte
importante de los insumos, pudiendo, inclusive contribuir con
capital; éstos funcionarian como socios en una sociedad de capi-
tal-trabajo, y b) los “medieros-trabajadores”, que sélo aportan
mano de obra (basicamente familiar), y estarian en una relacién
de mayor subordinacién con el patrén quintero.? En general, la
asimetria resultante de la condicion de inmigrantes limitrofes de
los medieros refuerza su situacion de subordinacion.

De este modo, los procesos de modernizacion y cambio
tecnolégico fueron acompanados de la aparicion de la figura del
mediero. En este caso, la medieria en horticultura aparece como
una forma de organizacion laboral con bajos niveles de division
técnica del trabajo con baja supervision directa de las tareas. La

28 Estos sujetos se asemejan a lo que en el area horticola de Rosario, a través de una serie
de testimonios, se detecta como aquellos medieros que se sienten duefios, acercando su mane-
ra de concebirse mais a la de un productor que a la de un asalariado; en su discurso aparecen
sefiales de este tipo: como mediero vos decidis ; tenés mas libertad o es todo propiamente tu-
yo' (Propersi: 1999).

29 La ley de medieria frutihorticola recientemente sancionada otorga al mediero caracter
de socio, condicion que, como hemos visto, no siempre se corresponde con su situacion en el
proceso laboral. A diferencia de lo que sostenemos aqui, Propersi (1999) afirma que el contra-
to de medieria es prncipalmente una relacion de trabajo.
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figura del mediero consiste en un trabajador dependiente no ti-
picamente asalariado o en un “socio-menor”, con alto nivel de
requerimiento de destreza manual y de cuidados que demanda
la produccién en fresco, ambos remunerados segun porcentaje.
Esta modalidad resulta muy ventajosa frente a la variabilidad de
precios en el mercado u otras incertidumbres propias de esta
produccion.

3. Conclusiones

La medieria en estos contextos de producciones moderni-
zadas consiste en una relacion contractual sobre la cual se basa la
organizacion del proceso laboral. Estas formas contractuales de-
penden de las acciones de los productores y trabajadores tanto en
forma individual como organizada, de la manera en que los acto-
res involucrados enfrentan los desafios que implican un tipo de-
terminado de mercancia agropecuaria, de las condiciones de los
mercados de trabajo, y de las estructuras juridicas, politicas y
econdmicas mas amplias. La presencia de la medieria en dos pro-
ducciones con tantas diferencias, como las estudiadas en este ar-
ticulo, resalta el papel que cumplen los aspectos sociales y poli-
ticos, tanto a nivel micro como macro, en la organizacion del
proceso de trabajo y reduce la importancia que se le puede otor-
gar a las caracteristicas de un producto para determinar las for-
mas laborales.

A partir de las producciones analizadas, detectamos dos
grandes modalidades de contratos en la medieria. Primero, una
relacién donde el mediero s6lo aporta su trabajo y el de su fami-
lia, donde el contrato que se establece lo constituye en un traba-
jador a porcentaje. Esta relacion de dependencia, donde la remu-
neracion no es un salario, no debe ser entendida como una for-
ma salarial encubierta, porque de ese modo se desdibujan sus
particularidades y su relacion con la modalidad que el proceso
laboral adquiere. Segundo, aquellas situaciones donde los me-
dieros realizan otros aportes ademas del trabajo propio y de su
grupo familiar, conformando con el productor un contrato de
sociedad.
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Para los tamberos medieros, ubicados dentro de la prime-
ra modalidad -como se dijo anteriormente-, el dinero que repre-
senta el porcentaje que le corresponde por su trabajo esta fuerte-
mente influido por la calidad de la leche obtenida, trataindose de
este modo de una remuneracién segin “resultados”. En cambio,
en la horticultura, debido a la incidencia principal de los voltime-
nes producidos sobre los ingresos del mediero, podemos afirmar
que su remuneracién se conforma principalmente a partir del
“rendimiento”.

En el caso de la horticultura, los medieros pueden tener
que recurrir a trabajadores temporarios no familiares en los mo-
mentos de mayor requerimiento de mano de obra, otorgandole
otro cardcter a la relacién contractual que establecen con el pro-
ductor. El aporte que los medieros realizan de esta mano de obra
de caracter estacional evita a los productores los inconvenientes
de tener que contratar un tipo de mano de obra escasa en la zo-
na. Los medieros recurren habitualmente a las redes sociales es-
tablecidas con su lugar de origen para movilizar esta fuerza de
trabajo.

A medida que el mediero horticola realiza otros aportes
ademads del trabajo de su familia -como, por ejemplo, el aporte in-
sumos al proceso productivo- modifica la relacién y establece un
contrato de sociedad donde aparece como un “socio-menor”. En
este caso se acentua la participacién del mediero en las decisio-
nes que se deben tomar al inicio del ciclo productivo. No obstan-
te, la condicion de migrante limitrofe que predomina entre estos
medieros disminuye su capacidad de negociacion, limitando las
ventajas que su ubicacién en la organizacion del trabajo le otor-
gan en el arreglo que debe establecer con el productor quintero.

Las formas contractuales -no tipicamente salariales- inclui-
das en esta relacion en vez de constituir un obstaculo para el de-
sarrollo y la expansion del capitalismo en el agro, permiten, por
el contrario, un mayor grado de flexibilidad y posibilidades para
dicho desarrollo.
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