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El p ap el d e la m ed iería 

en el agro  m o d erno  
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In tro d u cció n

En tre  lo s p ro ceso s d e reestru c tu rac ió n  d el agro  p am p eano  

se d estaca u n  fen ó m en o  sing u lar: la p resen c ia d e re lac io n es so ­

c iales d e m ed iería co m o  fo rm a d e o rg an iz ac ió n  d el trab ajo  y m o ­

d alid ad  d e rem u n erac ió n  en  lo s caso s d e d o s p ro d u cc io n es m o ­

d erniz ad as (la lech ería y  la h o rtic u ltu ra) . Este  trab ajo  estu d ia las 

c arac terísticas y  el p ap el qu e cu m p le esta re lac ió n  en p ro d u cc io ­

nes ag ro p ecu arias co n  u n  alto  n iv el de in c o rp o rac ió n  d e te c n o lo ­

g ía y  fu ertem en te  in teg rad as a d iferentes seg m en to s d el m ercad o .

La reestru ctu rac ió n  de la p ro d u cc ió n  lechera sig n if icó  u na 

im p o rtante in co rp o rac ió n  tecn o ló g ica y  u na co n secu en te  exp an ­

sió n  de la p ro d u cc ió n , a la vez  que u na p ro g resiv a ad ap tac ió n  a lo s 

c rec ien tes criterio s de calid ad  de d eterm inad o s seg m ento s d el m er­

cad o . Esto s p ro ceso s no  im p licaro n  el d esp laz am iento  de la m ed ie- 

ría, sino  su read ap tació n a las nuev as ex ig en cias de la p ro d u cc ió n ,
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b ásicam ente, a p artir de m ay o res c o n o c im ien to s d em and ad o s para 

la realizació n d el trab ajo  y a lo s crec ien tes req u erim iento s d e cali­

d ad  d e la p ro d u cc ió n  p resentes en el co m p le jo  lácteo .

La reestru c tu rac ió n  lab o ral y p ro d u ctiv a de la h o rticu ltu ra 

en  fresco  resp o nd ió  en  esp ecial a lo s cam b io s de sus m ercad o s d e 

d estino  y  a la secu lar escasez  d e m ano  d e o b ra, recu rrién d o se  a la 

ex p an sió n  d e la m ed iería p ara o rg aniz ar el trab ajo  y  la p ro d u c ­

c ió n  a cam p o . Esta fig ura se aso c ió  fu ertem ente a la in m ig rac ió n  

d e fam ilias b o liv ian as. La in co rp o rac ió n  d e la p ro d u cc ió n  p ro te ­

g id a p ro d u jo , a su  v ez , u na tran sfo rm ac ió n  d e la fig u ra d el m e- 

d iero , que se refle ja en  la ex ig en c ia d e nu ev o s req u erim ien to s de 

sab eres y en la c o m p le jiz ac ió n  de la re lac ió n  estab lec id a.

En  am b as situ ac io n es estam o s frente a fo rm as d e o rg aniz a­

c ió n  d el trab ajo  f lex ib les qu e p erm iten  a estas activ id ad es ad ap ­

tarse a las nuev as ex ig en c ias d el m ercad o  y  la p ro d u cc ió n . A  p ar­

tir d e la co m p arac ió n  d e esto s caso s, analiz am o s las c arac terísti­

cas qu e p resenta la m ed iería en esto s c o n te x to s, las fu n c io n es 

qu e cu m p le, y  el m o tiv o  d e su exp an sió n  o  p ersistenc ia.

1. S o b re el co n ce p to  de m ed iería y  su s sig n if icad o s

La m ed iería co m o  re lac ió n  so c ial y  arreg lo  p ara la o rg an i­

z ac ió n  d e la p ro d u cc ió n  o cu p ó  y, en  alg u na m ed id a, to d av ía o c u ­

p a u n  lu g ar p riv ileg iad o  en el análisis d e las estru c tu ras so c iales 

y las p ro d u cc io n es ag rarias. Esta n o c ió n  fue u tiliz ad a en m uy  d i­

feren tes c o n te x to s, tanto  h istó ric o s co m o  so c iales, p ara d escrib ir 

situ ac io n es qu e so lían  p resentar g rand es d iferenc ias entre  sí. Es­

tas d iferenc ias p o d ían  v in cu larse , entre  o tras co sas, c o n  lo s tip o s 

d e su je to s so c iales ag rario s in v o lu crad o s en la re lac ió n , en  la cu al 

p o d ían  in terv en ir, p o r u n lad o , cam p esin o s sin  tierra, p eq u eñ o s 

p ro d u cto res fam iliares c o n  d iferente  g rad o  d e cap italiz ac ió n  o 

trab ajad o res p ag ad o s a p o rcen taje  o a d estajo . Y, p o r el o tro , g ran ­

d es o  m ed iano s p ro p ietario s au sen tistas, cam p esin o s ric o s, o  p ro ­

d u cto res c o n  p erfiles d e carác ter em p resarial. Tam b ién  en la d i­

v ersid ad  de trab ajo s d isp o n ib les, re lac io n ad o s co n  las c arac terís­

ticas de las estru c tu ras ag rarias y lo s acto res so c iales en cu estió n , 

se p u ed en  o b serv ar d iferenc ias m uy  sig n ificativ as en  lo s n iv eles
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de in co rp o rac ió n  y d esarro llo  tecn o ló g ico  en las p ro d u cc io n es 

llev ad as a cab o  b ajo  fo rm as d e m ed iería. A l m ism o  tiem p o , se 

su elen  señalar las g rand es v ariac io n es qu e se en cu en tran  en  lo s 

arreg lo s co m p ren d id o s b ajo  esta n o c ió n  en  lo  q u e resp ecta a lo s 

ap o rtes d e tierra, trab ajo  e in su m o s co rresp o n d ien tes a cad a p ar­

te, y có m o  se d istrib u y en  lo s resu ltad o s d e la p ro d u cc ió n .

La in terp retac ió n  d e la m ed iería estuv o  fu ertem ente in flu i­

da p o r lo s trab ajo s de au to res c lásic o s d e la eco n o m ía y  d e la so ­

cio lo g ía. A sí, tanto  A d am  Sm ith  cu anto  A lfred  M arshall y sus c o n ­

tinu ad o res de la v ertiente n eo c lásica co n sid eraro n , co m o  to d o s 

co n o c em o s, a la m ed iería co m o  u na fo rm a in efic ien te  d e asig nar 

recu rso s, qu e resu ltab a p o sib le  d eb id o  a la p resenc ia d e m ercad o s 

“ im p erfec to s” , que d esap arecería una vez qu e eso s m ercad o s se 

transp arentaran. A l m ism o  tiem p o , d ebid o  a sus in e fic ien c ias, la 

m ed iería se co m p o rtab a co m o  u na relac ió n  q u e d if icu ltab a el 

cam b io  tecn o ló g ico . Esto s análisis se fu nd am entab an  en lo s p rin ­

c ip io s n eo c lásico s d el co m p o rtam ien to  eco n ó m ic o  d e lo s ag entes 

d e la p ro d u cc ió n  y en análisis m arg inalistas de lo s p ro ceso s e c o ­

n ó m ico s. A sí, lo s ag entes eco n ó m ic o s se en co n trab an  to talm en te  

d esalentad o s a realizar ap o rtes ad ic io nales d e cu alq u ier facto r, ya 

que d eb ían  co m p artir co n  la o tra p arte d el arreg lo  lo s resu ltad o s 

de d icha inv ersió n . Po r o tra p arte, d esd e el m arxism o  la m ed iería 

sería reem p laz ad a p o r el p ag o  en efectiv o  d el arriend o  d e la tierra 

y p o r trab ajo  asalariad o  u na vez qu e el n ecesario  p ro ceso  h istó ri­

co  co m p letara la p en etrac ió n  d el cap italism o  en la ag ric u ltu ra.1

En  lo s trab ajo s m ás rec ien tes la m ed iería g en eralm en te  fue 

d efinid a co m o  una re lac ió n  co n trac tu al d o nd e lo s su je to s in ter-  

v in ien tes realiz an  d iferentes ap o rtes d e tierra, cap ital y  trab ajo  

co n  el p ro p ó sito  d e llev ar a cab o  u na d eterm in ad a p ro d u cc ió n , 

cu y o  resu ltad o  se d istrib u y e entre  las p artes seg ú n el tip o  d e 

acu erd o  estab lec id o  (Pearce: 1983; Riv era: 1987 ; Po sad a: 1 9 9 6 ) .

Paralelam en te a la g ran d iv ersid ad  d e situ ac io n es estu d ia­

d as a trav és d e este co n cep to  se o b serv an  d iferentes in terp reta- 1

1 Se p ued e recu rrir a un com p leto  y s in tético  análisis de los autores  clásicos  sob re la m e ­

diería en Posad a (1 9 9 6 )
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c io n es y  u tiliz ac io n es d el m ism o . El p u nto  d e v ista m ás in flu y en ­

te seg u ram ente  fue el d esarro llad o  p o r C h eu n g  ( 1 9 6 9 ) , este au ­

to r co n sid era qu e la e le c c ió n  d e lo s arreg lo s co n trac tu ales se rea­

liza c o n  el o b je tiv o  d e m ax im iz ar las g anan c ias d isp ersand o  o 

ev itand o  riesg o s y lim itand o  lo s co sto s d e tran sacc ió n . Esto s ú l­

tim o s se c o n stitu y en  p o r lo s c o sto s qu e im p lica la n eg o c iac ió n  

d el arreg lo  y el cu m p lim ien to  d el m ism o . A sí, b ajo  d eterm in ad as 

c o n d ic io n es, m o d alid ad es d e share c o n trac t so n  p referid as p o r 

las p artes in terv in ien tes en el arreg lo  en lu g ar d e fo rm as salaria­

les o  rentas fijas.

O tro  au to res señ alan  qu e la m ed iería c o n siste  en  u n  siste ­

m a e fic ien te  d e u so  d e trab ajo  y ten en c ia d e la tierra, p erm itien ­

d o  o b ten er u na m ay o r p ro d u cc ió n  y  m ejo ran d o  la re trib u c ió n  de 

am b as p artes. A sí, en  d eterm in ad as c ircu n stan c ias es c o n sid era­

da u na re lac ió n  m ás e fic ien te  p ara la o rg an iz ac ió n  d e la p ro d u c ­

c ió n  q u e las fo rm as salariales. Esto  se d ebe a que en  d eterm in a­

d o s m o m en to s d el c ic lo  p ro d u ctiv o  la p ro d u ctiv id ad  m arg inal d el 

trab ajo  p u ed e ser m en o r al co sto  d el salario  y  a qu e la m ed iería 

p erm ite  o b ten er m ay o r in tensid ad  d e trab ajo  y  m ay o res cu id ad o s 

en la realiz ac ió n  d el m ism o . En  g ran m ed id a se trata d e un siste ­

m a d e p ag o  a trav és d e in cen tiv o s seg ú n  resu ltad o s,2 en lu g ar d el 

p ag o  en  fu n c ió n  d el tiem p o . D esd e este p u nto  d e v ista, se señala 

qu e fren te a la p o sib le  ten d en c ia d e u n  trab ajad o r asalariad o  a 

d ism in u ir la m ag n itu d  d e su esfu erz o  y  a no  ap licar to d o  el c u i­

d ad o  n ecesario  p ara la realiz ac ió n  d e la tarea, esta re lac ió n  m o ti­

va a la co rrec ta realiz ac ió n  d el trab ajo , d ism inu y end o  o ev itand o  

p ro b lem as y  co sto s p ro p io s d e la su p erv isió n  n ecesaria en siste ­

m as d e trab ajo  asalariad o ; a la v ez  qu e, se in d icó  la fu n c ió n  d e la 

m ed iería co m o  fo rm a d e atraer m ano  d e o b ra en  m o m en to s d e 

escasez  (M artínez  A llier: 1983 ; C ab allero : 1983) .

Po r su  p arte, d iferentes estu d io s realiz ad o s en  A m érica La­

tina rech az aro n  la id ea d e qu e la m ed iería co n stitu y ese  un o b stá­

cu lo  p ara el cam b io  tecn o ló g ico  y señ alaro n  su p resen c ia fav o re­

2 N o se incluy e en esta situ ació n  el trab ajo  a d estajo , q ue só lo  v in cula la rem u n eració n  a 

una única tarea, in d ep en d ien tem en te  del resu ltad o  f inal del p ro ceso  p ro d uctiv o .
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c iend o  p ro ceso s d e cap italiz ac ió n  en ag ricu ltu ras d e c arác te r fa­

m iliar (R iv era: 1987; Lehm an: 1986; Barsky : 1984) .

D esd e un p u nto  d e v ista m arx ista, Pearce ( 1 9 8 3 )  en tien d e  

a lo s c o n trato s de m ed iería co m o  u na re lac ió n  so c ial d e p ro d u c ­

c ió n  qu e co n stitu y e  u n  m ecan ism o  d e ex trac c ió n  de p lu strab ajo  

o  exced en te . En  este análisis o cu p an  u n lu g ar p riv ileg iad o  el es­

tu d io  d el p ro ceso  d e trab ajo  y el c o n cep to  d e c o sto s d e su p erv i­

s ió n ,3 p ara en ten d er m aneras sin g u lares d e o rg aniz ar el trab ajo  y 

la p ro d u cc ió n . El p rim ero  es resu ltad o  d e m o d alid ad es esp e c íf i­

cas d e co m b in ar lo s m ed io s d e p ro d u cc ió n  co n  d eterm in ad as fo r­

m as so c iales d e trab ajo . El seg u nd o  se refiere a las activ id ad es y 

tareas qu e d eb en  llev arse a cab o  p ara g arantiz ar qu e el trab ajo  sea 

c o rrec tam en te  realiz ad o  y  lo s resu ltad o s o b ten id o s estén  en  c o n ­

so n an c ia c o n  lo  p ro y ectad o  al in ic io  d el p ro ceso  p ro d u ctiv o .

Pero  -y  en  p erfecta c o n co rd an c ia c o n  el p u nto  d e v ista 

m arx ista- estas fo rm as co n trac tu ales m ás e fic ien tes, p o r e jem p lo  

en c o n d ic io n es d e alto  riesg o  p ara las p ro d u cc io n es y  elev ad o s 

c o sto s d e su p erv isió n , ten d erían  a d esap arecer c o n  el d esarro llo  

d e las fu erzas p ro d u ctiv as y el co n tro l d el trab ajo  p o r el cap ital, 

carac terístic o  d el d esarro llo  d el cap italism o . Para esto  c en tra su 

an álisis en  las n o c io n es d e su b su n c ió n  fo rm al y  real d el trab ajo  

al cap ital, y  co n sid era a la m ed iería co m o  u na re lac ió n  p ro p ia d e 

etap as tem p ranas d el d esarro llo  d el cap italism o , q u e d esap arece­

rá a p artir d el m o m en to  en  qu e p red o m in e la su b su n c ió n  real d el 

trab ajo  al cap ital en  la ag ricu ltu ra. D entro  d e este m arco , la c re ­

c ien te  in c o rp o rac ió n  d e cap ital -al ig u al qu e en  lo s an álisis c lási­

co s d el p ro ceso  d e trab ajo  en la in d u stria- , ad em ás d e reem p laz ar 

trab ajo  en térm in o s cu an titativ o s, lo  d o m inaría d esd e u n  p u n to  

d e v ista cu alitativ o , ap o d erán d o se d e sus hab ilid ad es. D e este 

m o d o , el resu ltad o  d el p ro ceso  p ro d u ctiv o  red u ce su  d ep en d en ­

cia d e las h ab ilid ad es p ro p ias o  esp ec íficas d el trab ajad o r y, c o n ­

sec u en tem en te , so n  m eno res las n ecesid ad es d e su p erv isió n  y  sus 

co sto s. A d em ás, d esd e este p u nto  v ista, entre  lo s m ecan ism o s de

3 Este co n cep to  con stitu y e un d ef in ición  m ás acotad a -y p rob ab lem ente m ás p recisa-  de 

la idea de co sto s  de tran sacción  d esarro llad a p o r C heu ng .
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e x trac c ió n  d e ex c ed en te  se en cu en tra la u tiliz ac ió n  d e trab ajo  no  

p ago  d el fam iliar d el m ed iero .

M ás rec ien tem en te , se señalo  qu e la p ersisten c ia o el resu r­

g im ien to  d e la m ed iería en  co n te x to s altam en te m o d ern iz ad o s y 

estrech am en te  v in cu lad o s a m ercad o s c o n  ex ig en tes req u eri­

m ien to s d e calid ad  -q u e resu lta d ifíc il d e ex p licar tan to  d esd e la 

trad ic ió n  n eo c lásica co m o  d esd e el m arx ism o - p u ed e ser m ejo r 

co m p ren d id a d esd e lo s estu d io s d e la reestru c tu rac ió n  d e la ag ri­

cu ltu ra (W ells: 1996  y 1 9 9 7 ) . Esta au to ra analiz and o  la p ro d u c­

c ió n  de fru tillas en  C alifo rn ia, resalta el p ap el que cu m p len  lo s 

asp ecto s ju ríd ic o -p o lític o s  y  la esp ec ific id ad  d el esp acio  lo cal en 

el resu rg im iento  d e la m ed iería lu eg o  d e la seg u nd a g uerra m u n ­

d ial b ásicam en te  co m o  resp u esta a tres nu ev o s e lem en to s. Prim e­

ro , lo s cam b io s en  la p o lítica d e fro ntera c o n  la f in aliz ac ió n  d el 

p ro g ram a de b racero s qu e o rg aniz ab a la m ig rac ió n  d e trab ajad o ­

res tran sito rio s d esd e M éx ico  p ara trab ajar en  la ag ricu ltu ra n o r­

team ericana. Seg u nd o , el d esarro llo  d e la leg islac ió n  lab o ral p ara 

lo s trab ajad o res d el sec to r ag ro p ecu ario , excep to  a lo s encarg a­

d o s d e su p erv isió n , lo s c o n tratistas in d ep en d ien tes y lo s m ed ie- 

ro s. Tercero , el in crem en to  de las m o v iliz ac io n es sin d icales en 

fu n c ió n  d e las nu ev as ley es lab o rales p ara lo s trab ajad o res d el 

secto r. La c o n ju n c ió n  d e esto s fac to res au m en tó  lo s co sto s y  d ifi­

cu ltó  la u tiliz ac ió n  d e trab ajo  asalariad o . Fren te  a esta situ ac ió n , 

la m ed iería p resentab a u na serie  d e v en tajas p ara su p erar las d i­

ficu ltad es qu e hab ía g enerad o  el nuev o  c o n te x to . A  p rin c ip io s d e 

la d écad a d el ’90 , estas v en tajas se h ab ían  d ilu id o  d esd e el p u nto  

de v ista d el p ro d u cto r y  se o b serv a u na im p o rtan te  re trac c ió n  de 

la m ed iería, c o n  d iferenc ias seg ú n z o nas de p ro d u cc ió n . Esto  se 

d eb ió  p rin c ip alm en te  a fallo s ju d ic iale s qu e estab lec iero n  el ca­

rác ter d ep en d ien te  d e lo s m ed iero s y su in c lu sió n  en  la ap lica­

c ió n  d e las ley es lab o rales.

A nte tal d iv ersid ad  d e situ ac io n es in c lu id as en este c o n ­

cep to , d istin to s au to res han llam ad o  la aten c ió n  so b re su  falta de 

p rec isió n  p ara d ar cu en ta de lo s fen ó m en o s qu e p reten d ía e x p li­

car. A sí, u na p rim era d istin c ió n  p ara c larificar el c o n cep to  c o n ­

siste en d iferen c iar lo s caso s de re lac io n es de trab ajo  qu e esta fi­

g ura c o n trac tu al in c lu y e  d e lo s caso s de re lac io n es d e ten en c ia de 

la tierra. W ells ( 1 9 9 6 )  d iferen c ia tres situ ac io n es in c lu id as en el
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co n cep to : en p rim er lugar, u na m ed iería d e c arác ter trad ic io n al 

(sh arec ro p p er) y d e co rte  p atern alista en el m arco  de. c o erc io n es 

ex traec o n ó m ic as; en seg u nd o  lug ar, re lac io n es d e ten en c ia d e la 

tierra en las cu ales la renta se p ag a seg ú n  un p o rcen taje  p actad o  

d e la c o sech a (share ten an c y ) , y f in alm en te , trab ajad o res a p o r­

c en taje  (share lab o r) , cu y a activ id ad  es rem u n erad a en  fu n c ió n  

d e u na p ro p o rc ió n  d e la p ro d u cc ió n .

En  la actu alid ad , en el m arco  d e p ro d u cc io n es m o d ern iz a­

d as, o b serv am o s qu e las fo rm as co n trac tu ales in c lu id as en la m e­

d iería p u ed en  d esp laz arse d esd e u na re lac ió n  d e trab ajo  cu y a rev- 

m u n erac ió n  es a p o rcen taje  hasta re lac io n es d e ten en c ia d e la tie ­

rra ex c lu siv am en te ; entre  am b o s ex trem o s se en cu en tran  d iferen ­

tes situ ac io n es d e so c ied ad es d e cap ital y trab ajo  p ara realiz ar el 

p ro ceso  p ro d u ctiv o . La m ed iería se p resenta e n to n ces c o m o  u na 

re lac ió n  co n trac tu al qu e p u ed e in c lu ir tanto  co n trato s d e trab ajo  

co m o  c o n trato s d e so c ied ad .

Para ex p licar las m o d alid ad es d e lo s c o n trato s estab lec id o s 

es n ecesario  ten er en  cu en ta las d ec isio n es to m ad as p o r lo s p ro ­

d u cto res en  fu n c ió n  d e lo s p ro b lem as q u e d eb en  en fren tar p ara 

realiz ar c o n  éx ito  el p ro ceso  p ro d u ctiv o . Para o rg aniz ar el trab a­

jo , lo s p ro d u cto res no  só lo  co n sid eran  el p rec io  y  la p ro d u ctiv i­

d ad  d e la m ano  d e o b ra, sin o  qu e al m ism o  tiem p o  ev alú an , p o r 

e jem p lo , p ro b lem as d e su p erv isió n  y  d isc ip lin a, así co m o  tam ­

b ién  el p o d er d e n eg o c iac ió n  d e lo s trab ajad o res. Este  ú ltim o  

p u n to  es o tro  d e lo s e lem en to s a c o n sid erar p ara ex p lic ar la o r­

g an iz ac ió n  lab o ral, ya qu e lim ita lo s m árg enes d e lib ertad  d e lo s 

p ro d u cto res y  la d iscrec io n alid ad  d e su s c o m p o rtam ien to s. D e 

este m o d o , las re lac io n es co n trac tu ales so n  resu ltad o  y  d ep en d en  

d e las d iferen tes p o sic io n es y tray ec to rias d e lo s ac to res p artic i­

p antes en la v id a so c ial y e co n ó m ic a, d e las carac terísticas d e la 

m ercan c ía en  p ro d u cc ió n  y d e las c o n d ic io n es tecn o ló g icas im p e­

ran tes, así co m o  tam b ién , d e las c o n d ic io n es so c iales y  p o líticas 

m ás am p lias (O rtiz : 199) .

En  lo s c o n te x to s actu ales d e re estru c tu rac ió n  d e las p ro ­

d u cc io n es ag ro p ecu arias, la m ay o r p resenc ia d e nuev as o  resig n i­

ficad as flex ib ilid ad es -q u e se re fieren  a la o rg an iz ac ió n  d el p ro ce ­

so  p ro d u ctiv o  (p o r e jem p lo , ex tern aliz ac ió n  d e tareas), a sus re­

q u erim ien to s c o n  resp ecto  a la in co rp o rac ió n  d e tecn o lo g ía, a las
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fo rm as qu e asu m e la o rg an iz ac ió n  d el trab ajo , a la d em and a de 

c o n o c im ie n to s p ara la e je c u c ió n  d e las tareas y  a lo s sistem as de 

rem u n erac ió n  p resen tes- se aso c ian  a la d iv ersificac ió n  d e las fo r­

m as c o n trac tu ales p resentes en estas p ro d u cc io n es (Pu g liese: 

1991 ; Lara Flo res: 1998 ; N eim an y  Q u aranta: 2 0 0 0 ) .

D e este  m o d o , el d esarro llo  d el cap italism o  en  la ag ric u l­

tu ra no  im p lic ó  n e c e sariam e n te  -c o m o  su p o n ía el m arx ism o  

c lásic o -  el su rg im ien to  d e u na e stru c tu ra so c io -o c u p ac io n al c a ­

rac teriz ad a d e m an era p rác tic am e n te  e x c lu siv a p o r cap italistas 

y  asalariad o s. C o n trariam e n te , en  la ac tu alid ad , las e x p e rie n ­

c ias m ás re c ie n te s no s han d em o strad o  q u e esta re lac ió n  en tre  

m o d ern iz ac ió n  y  asalariz ac ió n  d el trab ajo  no  es u n ív o ca n i n e ­

cesaria, e - in v e rsam en te  a lo  p ro n o stic ad o -  se  o b serv a m ay o r 

h etero g en e id ad  en  las re lac io n es so c iale s d e trab ajo  y p ro d u c ­

c ió n  (Pu g liese : 19 9 1 ; Ben en c ia: 1 9 9 6 ) . Esta d iv ersid ad  y  f le x i­

b ilid ad  d e arreg lo s c o n trac tu ale s se  o rie n tan  a su p erar lím ites o 

“ rig id e c e s” q u e las c o n d ic io n e s té c n ic as y so c iale s p resen tan  a 

lo s p ro ceso s d e p ro d u c c ió n  y  ac u m u lac ió n  d e cap ital (Bax te r y  

M ann: 1 9 9 2 ) .

En  esto s c o n te x to s, en  el m arco  d e p ro d u cc io n es m o d ern i­

zad as e in teg rad as a m ercad o s co n  c rec ien tes y  cam b ian tes req u e­

rim ien to s d e calid ad , la m ed iería ap arece co m o  u na fo rm a c o n ­

tractu al qu e o to rg a m ay o res flex ib ilid ad es a la o rg an iz ac ió n  d el 

p ro ceso  lab o ral y  co m o  u n sistem a d e p ag o  d e in cen tiv o s que 

p u ed e d ism in u ir co sto s y  sim p lif icar las tareas d e su p erv isió n  

p ro p ias d el trab ajo  asalariad o  y, en  alg u no s caso s, fac ilitar la in ­

c o rp o rac ió n  y  el uso  d e nu ev as tecn o lo g ías, a la v ez  qu e ad ap tar 

las p ro d u cc io n es a las ex ig en c ias d e la d em and a.

2 . La m ed iería y  la o rg an iz ació n  d el trab ajo  en la p ro d u cció n  
lech era y  h o rtíco la de l a  reg ió n  p am p ean a

En  las p ro d u cc io n es lech era y h o rtíc o la d e la reg ió n  p am ­

p eana en las ú ltim as d écad as se p ro d u jero n  im p o rtan tes tran sfo r­

m ac io n es so c iales, tecn o ló g icas y  p ro d u ctiv as, y  en  am b as -a p e­

sar de sus g rand es d iferenc ias- la fig u ra d el m ed iero  resu lta c e n ­

tral en  la o rg an iz ac ió n  d el trab ajo . En  la p ro d u cc ió n  le ch era la
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m ed iería ex istía trad ic io n alm en te , p ero  en  lo s año s rec ien tes su ­

frió  p ro fu nd as tran sfo rm ac io n es, ad ap tánd o se a las ex ig en c ias d e 

lo s nu ev o s c o n te x to s; en  cam b io , en  la h o rticu ltu ra d esp laz a a la 

fo rm a d e o rg an iz ac ió n  fam iliar a p artir d e lo s p ro ceso s d e m o d er­

n iz ac ió n  y  cam b io  te cn o ló g ico . En  este p u nto  an aliz am o s esta fi­

g ura en la p ro d u cc ió n  lech era y  h o rtíc o la a la luz  d e lo s e lem en ­

to s teó rico s co n sid erad o s an terio rm en te .

2 .1  L a  p ro d u c c i ó n  l e c h e ra 4

La o rg an iz ac ió n  lab o ral en  las e x p lo tac io n e s tam b eras en  

lo s añ o s p rev io s a la d ifu sió n  d e la m ec an iz ac ió n  d el o rd eñ e  se 

b asab a en  el trab ajo  d el tam b ero  m ed iero  y  d e alg u no  d e lo s in ­

teg ran tes d e la fam ilia d e é ste .5 G en eralm en te , se  tratab a d e e x ­

p lo tac io n e s ag ro p ecu arias q u e realiz ab an  u na g anad ería c o n  d o ­

b le  p ro p ó sito  ( le c h e  y  c ría ) , d o nd e lo s te rn ero s resu ltan tes eran  

ex c lu siv am e n te  p ara el p ro d u c to r o  p ro p ie tario  d el e stab le c i­

m ie n to , m ien tras q u e la p ro d u c c ió n  d e le c h e  era c o m p artid a 

co n  el tam b ero  m ed iero  c o m o  m o d alid ad  d e re m u n e rac ió n  d e 

su trab ajo . La c a lif ic ac ió n  d e m ed iería su rg ía d e q u e a esto s 

tam b ero s p o r su  trab ajo  y  e l d e su  fam ilia -q u e c o n sistía  en  la 

realiz ac ió n  d el o rd eñ o  y  cu id ad o  d el ro d eo - le c o rresp o n d ía un 

p o rc e n taje  d e la p ro d u c c ió n  q u e se acercab a a la m itad  d e la 

m ism a.

El o rd eño  m anu al, tecn o lo g ía q u e p red o m in ó  en  la m o d a­

lid ad  d e tam b ero  m ed iero  m ás c lásic o  d e la p ro d u cc ió n  lác tea de 

la reg ió n  p am p eana, estaba aso c iad o  a u n  p erfil tecn o ló g ico  ru d i­

m en tario , tanto  en re lac ió n  co n  el c ic lo  tam b ero  p ro p iam en te  d i­

4 Este p u nto  fue elab orad o  b asánd on os en Q uaran ta (2 0 0 1  a; 2 0 0 1  b ).

5 La f igura del tam b ero  m ed iero  trad icio nal  se encon trab a reg lam entad a p o r un  estatu to  

sancio n ad o  a m ed iad os de la d écad a del '40 . Este estatu to  fue recien tem ente reem p laz ad o  p or 

una nueva ley q ue estab lece un  régim en d e co n trato  esp ecíf ico  p ara la activ id ad , ya q ue el an ­

tiguo  hab ía caíd o  en d esu so  d eb ido  a la existen cia de un  artícu lo  que estab lecía p ara los caso s  

de ord eñ o  m ecán ico  la p revalencía del libre acuerd o  de p artes. La nueva ley d ef ine d esd e un  

p u nto  de vista form al al tam b ero  co m o  un  trab ajad or au tó n o m o , aunq ue co m o  verem os segu i­

d am ente esto  no  se corresp o nd e con  su situ ación  en el p ro ceso  de trab ajo .
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ch o  co m o  co n  el ag ríco la y el g anad ero .6 A sí, la im ag en  arq u etí- 

p ica d e esto s estab lec im ien to s es el serv ic io  c o n  to ro s a cam p o , la 

cría al p ie d e la m ad re d e lo s tern ero s, el p red o m in io  d e lo s cam ­

p o s n atu rales y, f in alm en te , el o rd eñe m anu al b ajo  c o n d ic io n es 

en  las cu ales d if íc ilm en te  se p o d ría o b ten er lech e  h ig ién icam en ­

te acep tab le .

En  eso s añ o s, la m ed iería b u scab a rem ed iar un p ro b lem a 

d e escasez  d e m ano  d e o b ra, ya q u e a p esar d e lo s m ay o res in ­

g reso s q u e o frec ía esta activ id ad  co n  re lac ió n  a o tras p o co s tra­

b ajad o res estab an  d isp u esto s a asu m ir lo s sac rif ic io s d e u na ac ­

tiv id ad  qu e no  p erm itía d escan so s d e fin  d e sem an a o  feriad o s. 

A d em ás, lo s p ro p ie tario s d e las e x p lo tac io n es g en eralm en te  eran  

d e c arác ter au sen tista y  tam p o co  co n tab an  co n  u n  encarg ad o  en 

la ex p lo tac ió n , d e ese m o d o  el tam b ero  m ed iero  ap arec ía co m o  

u na fig u ra q u e no  d em and ab a in stru c c io n e s d iarias p ara e je c u ­

tar su s tareas.

Fin alm en te , esta re lac ió n  v incu lab a lo s m o n to s qu e rep re­

sentab a el p o rcen taje  co rresp o n d ien te  al tam b ero  m ed iero  al v o ­

lu m en  físico  p ro d u c id o  y  a lo s p rec io s d e la lech e , q u e estab an  

fu ertem en te  in ñ u id o s p o r la estac io nalid ad  d e la p ro d u cc ió n  y 

p o r lo s p rec io s in ferio res o b ten id o s en  lo s m eses estiv ales (H il- 

d reth : 1971) .

En  la seg u nd a p arte de la d écad a d el ’70  se in ic ió  u n p ro ­

ceso  d e cam b io  tecn o ló g ico  qu e se d esarro llará en las d o s d éca­

d as sig u ien tes, m o d ificand o  asp ecto s c lav e d e la lech ería d e esta 

reg ió n. C o n  d istin tas in tensid ad es, se m ecan iz ó  el o rd eño , se in ­

co rp o raro n  eq u ip o s d e frío  p ara el m an ten im ien to  d e la lec h e  ya 

o rd eñad a, se in c rem en tó  el n ú m ero  d e h ectáreas c o n  p astu ras, se

6  Existe una estrech a relació n  q ue la alim en tació n  y la rep ro d u cció n  del ro d eo  m antienen  

co n  la ob tenció n  f inal de la leche. En  la región  p am p eana, la organ izació n  de la p ro d u cció n  in ­

cluye co m ú n m en te  d en tro  d e la exp lo tació n  tam b era la p ro d u cció n  d e alim en tos  y la cría de las 

vacas de rep o sició n , ju n to  al m anejo  del rod eo  en p ro d u cció n  y  su ord eñ o  p rop iam en te d icho . 

A d em ás, se trata de un  lechería de b ase p astoril y  de p ro d u cció n  con tin u a a lo largo  del año . El 

ciclo  tam b ero  corresp o nd e al ord eñ o  y cuid ad o  p o sterior de la lech e; el agríco la, a la p ro d u c­

ció n  de alim en tos  (p astu ras, silos, reservas fo rrajeras, e tc.) ,  y  el gan ad ero , al m an ejo  del rod eo .
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d ifu nd ió  el p asto reo  ro tativ o 7 y la su p lem en tac ió n  d el ro d eo  de 

o rd eño , se in tro d u jo  la cría artif ic ial d e tern ero s ( in d ep en d ien te ­

m ente d e su m ad re) y  co m en z ó  a ad o p tarse la in sem in ac ió n  arti­

fic ial (Po sad a: 1995) .

A  lo  larg o  de la d écad a d el ’90  se p ro fu nd iz aro n  lo s cam ­

b io s in ic iad o s en  la d écad a anterio r. D e este m o d o , se in c re m e n ­

tó  la p ro d u cc ió n  y  co n tin u ó  su  c o n c e n trac ió n , al m ism o  tiem p o  

qu e au m en tó  la escala d e las u nid ad es de p ro d u cc ió n . En tre  1988 

y 1996 la p ro d u cc ió n  au m en tó  un 50%  (d e 6 0 0 0  a 9 0 0 0  m illo n es 

de litro s) , d ism in inu y ó  u n 30%  el nú m ero  d e tam b o s, se  d u p licó  

la p ro d u cc ió n  d iaria p o r u nid ad , y só lo  se in crem en tó  u n  20%  el 

nú m ero  de v acas d e o rd eño  (SA G Py A : 1997) .

En  la p ro d u cc ió n  p rim aria, lo s p ro ceso s de reestru ctu rac ió n  

d inam iz aro n  un sec to r de p ro d u cto res em p resariales m ed iano s y 

g rand es v incu lad o s, fu nd am entalm ente, co n  las p rinc ip ales firm as 

ind u striales lácteas d el p aís, que p resentan exig entes criterio s de 

calid ad  p ara su m ateria p rim a.8 Pero  al m ism o  tiem p o  se d etecta la 

p ersistenc ia d e p ro d u cto res d e b ajo  niv el tecn o ló g ico  y  escasa rele­

v ancia p ro d u ctiv a, cuy a leche, d estinad a a p ro d u cto s d e m en o r ca­

lid ad , es rem itid a a u sinas lácteas de m eno r im p o rtancia y sig nifi- 

cativ id ad  en el m ercad o . C o n  resp ecto  a este seg m ento  d e p ro d u c­

to res, Shild er (1 9 9 7 )  d etecta en las p rinc ip ales cu en cas lecheras de 

la p ro v inc ia d e Bu eno s A ires u na p resencia im p o rtante d e exp lo ta­

c io n es tam beras co n  m eno s d e 100 hectáreas - 4 8 %  d e las u nid ad es 

qu e só lo  exp lican  el 11%  d e la p ro d u c c ió n -  qu e están aso c iad as a 

u n  p recario  p erfil tecn o ló g ico  y p ro d u ctiv o . En  este seg m ento  d e 

lo s p ro d u cto res p red o m inan las exp lo tac io nes d e carácter fañiiliar.

Ig u alm en te , la ex p an sió n  d e la p ro d u c c ió n  y  la m o d e rn i­

z ac ió n  te c n o ló g ic a  no  d esp laz aro n  la fig u ra d el m ed iero , sin o

7 Este m anejo  consiste  en utilizar un alam b re co n ectad o  a una fuente eléctrica d e b ajo  

voltaje q ue p erm ite d elim itar las franjas de p asto  q ue se p iensan  utilizar p ara alim en tar el g a­

nad o  y m o d if icarlas  p erió d icam en te, de m od o  de ap rov ech ar m ás racion alm en te  la p astura.

8  Los criterios  de calid ad se refieren a la h igiene de la leche ob tenid a, a la sanid ad  anim al 

y al co n ten id o  p ro te ín ico  de la leche. Las b o nif icacio n es en  co n cep to  de calid ad  p agadas p o r es- ' 

tas f irm as a los tam b o s im p lican  una variació n  de alred ed o r de 1/3 entre los p recios  m áxim o s y 

m ínim o s recib id os p o r su leche.
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q u e la tran sfo rm aro n  y resig n if ic aro n  en  fu n c ió n  d e las nu ev as 

c o n d ic io n e s d e la p ro d u c c ió n . En  d o s d e las tres p rin c ip ales 

p ro v in c ias p ro d u c to ras d e lec h e  d e la reg ió n  p am p ean a (Bu en o s 

A ires y Santa F e ) 9 p red o m in a la m ed iería co m o  fo rm a so c ial de 

trab ajo , c o n  el 61%  en  la p rim era y el 30%  en la seg u nd a (C u a­

d ro  1).

Cuadro 1. Distribuc ión  po rcentual de las exp lo taciones tam beras, según p rov incia  por fo r­

ma soc ia l de trabajo.

Forma soc ia l de  trabajo Provincia de  Buenos A ires Provincia de Santa Fe

Familiar 33 45

Mediería 61 50

A salariada 6 5

Fuente: Provinc ia de Buenos A ires M in is te rio  de  Asun tos A g ra rio s (1995 ) y Provinc ia  de  San ta Fe, M in is te rio  de  A g r i­

cu ltu ra , G an adería, Indu stria y C om erc io  (1995).

Las ex p lo tac io n es tam b eras que o rg aniz an  el o rd eño  co n  

“ m ed iero s” o  trab ajad o res a p o rcen taje  so n  h etero g én eas en  lo  

qu e a in co rp o rac ió n  d e tecn o lo g ía, escala y  calid ad  d e la lech e  se 

refiere. A  p artir d e estas d iferenc ias surg e, p o r u n lad o , u na m e­

d iería d e carác ter trad ic io n al y, p o r el o tro , u na d e carác ter m o ­

d erno  o em p resarial. En  am bas, la d iv isió n  y  esp ec ializ ac ió n  d el 

trab ajo  es b aja y -d ep en d ie n d o  d e lo s c a so s -  el arreg lo  estab lece  

qu e el m ed iero  ad em ás d e realiz ar el o rd eño  d ebe encarg arse d el 

m anejo  g eneral d el ro d eo  y  o tras tareas ad ic io nales.

La m ed iería d e carác ter em p resarial se aso c ia a escalas de 

p ro d u cc ió n  m ed ianas y g rand es (g en eralm en te , m ás d e 2 0 0 0  li­

tro s d iario s) y a u na m ay o r in co rp o rac ió n  d e tecn o lo g ía, ju n to  a 

la p resenc ia d el p ro d u cto r en  la g estió n  d e la ex p lo tac ió n . El 

cam b io  tecn o ló g ico  afectó  las tareas e jecu tad as, la d u rac ió n  d e la 

jo rn ad a d e trab ajo  y la rem u n erac ió n  d e lo s tam b ero s. D esap are­

9 Estas d os p rovincias ju n to  con  la de C órd o b a exp l ican  la m ayo r p arte de la p ro d u cció n  

lechera de la región  y del país.
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c iero n  an tig u as tareas10 11 y  se in co rp o raro n  o tras nu ev as al p ro ce­

so  d e trab ajo : d ep end iend o  d e lo s caso s su rg en  tareas v incu lad as 

al o rd eño  m ecán ico , al p asto reo  ro tativ o , a la cría artif ic ial d e ter­

n ero s, a la su p lem en tac ió n  d el ro d eo , a la in sem in ac ió n  artif ic ial. 

Esta m o d ific ac ió n  de las tareas req u erid as en  la p ro d u cc ió n  le­

ch era d em and ó  a lo s tam b ero s n u ev o s c o n o c im ie n to s p ara su e je ­

cu c ió n . A l m ism o  tiem p o , en  térm in o s g enerales, se ex ten d ió  la 

d u rac ió n  d e la jo rn ad a d e trab ajo , au nq u e m ejo raro n  las c o n d i­

c io n es d el m ism o . A d em ás, se red u jo  el p o rcen taje  co rresp o n ­

d iente  a lo s tam b ero s, au nq u e en  térm in o s ab so lu to s se elev ó  su 

rem u n erac ió n  co m o  c o n sec u en c ia d el in c rem en to  d e la p ro d u c ­

c ió n  (So lé : 1987) .

Lo s tam b ero s m ed iero s o  a p o rcen taje  en  estas u nid ad es 

llev an  a cab o  las tareas co rresp o n d ien tes ju n to  c o n  alg u no  d e lo s 

m iem b ro s d e su  fam ilia, p ara co n serv ar d entro  d el ho g ar el p o r­

c en taje  estab lec id o  co m o  rem u n erac ió n . Só lo  en  lo s caso s en qu e 

el tam b ero  no  cu en te  c o n  trab ajo  en  su p ro p ia fam ilia co n trata u n 

p eó n  co m o  au xiliar. C u and o  se p ro d u cen  estas situ ac io n es, p o co  

frec u en tes,11 n o s en co n tram o s frente a u na m o d ific ac ió n  d e la re ­

lac ió n , ya qu e el tam b ero  ad em ás d el trab ajo  p ro p io  ap o rta trab a­

jo  ajen o  a su fam ilia.12 A  m ed id a q u e se in crem en ta la escala d e

10 Po r ejem p lo , la in co rp o ració n  de la cría artif icial de terneros (actu alm en te  en m u ch o s  

casos  exclu siv am en te  las hem b ras) reem p laz ó  la cría al p ie de la m ad re, m od if ican d o  las tareas  

realizad as. A sí, la ad o p ció n  de la gu ach era, cría de los terneros in d ep end ientem ente d e una v a­

ca, im p licó  la in co rp o ració n  de tareas p ara su ate n ció n , com o el sum inistro  de alim en to s, a la 

vez q ue d esp lazó  a otras co m o , ap artar los terneros p o r la n o ch e y largarlos co n  las vacas p o r la 

m añana lu ego  del ord eñe.

11 La real izació n  de estud ios cualitativ os así co m o  d e relevam iento s en d ep artam en to s p ro ­

v inciales esp ecíf ico s sostienen  esta af irm ación , aunq u e sería necesario  co n tar co n  una cuantif i-  

cació n  de n ivel agregad o  p ara lo grar una co n clu sió n  def initiva.

12 La nueva ley de co n trato  asociativ o  de exp lo tació n  tam b era define al tam b ero  d esd e un  

p u nto  de v ista form al co m o  sujeto  au tó n o m o  en lo lab oral, p revisional e im p ositivo . Esta co n ­

d ició n  no  se refleja en su p o sició n  en el p roces o  de trab ajo  q ue es organ izad o  p or el p ro d u cto r 

y al cual el tam b ero  só lo  ap o rta m ano  de ob ra. La ley p revé que el tam b ero  ap o rte anim ales p ro ­

p ios, co m o  en el caso  de la lechería n eo celan d esa, aunq u e en nu es tro  país se trata d e una situ a­

ción  realm ente extraord in aria. D e este m o d o , la co n d ició n  de asociad o  señalad a p o r la nueva 

ley no  se co rresp o nd e co n  la p o sició n  real del tam b ero  en el p roceso  de trab ajo.
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las ex p lo tac io n es ap arecen  p eo nes g enerales y/ o trab ajad o res se ­

cu n d ario s a carg o  d el p ro d u cto r p ara el d esem p eño  d e tareas no  

cen trales en  esta p ro d u cc ió n  co m o , p o r e jem p lo , el m an ejo  d e lo s 

an im ales d e la recría o  el d esem p eño  d e lab o res co n  el tracto r.

En  las e x p lo tac io n es co n  m ed iería em p resarial, las tareas 

qu e realiza el tam b ero  a p o rcen taje  req u ieren , p ara su e je c u c ió n , 

d e u na serie  d e c alif ic ac io n es tác itas y  c o m p eten c ias d e d iferente 

natu ralez a (b ásic as, g en éricas, técn ic as y te c n o ló g ic as) ,13 p red o ­

m in and o  en  las tray ecto rias d e ésto s las cap acid ad es d esarro lla­

d as a p artir d e su ex p erien c ia em p írica. El actu al req u erim ien to  

d e co m p eten c ias p ara la e je c u c ió n  d e las tareas, co m o  co n se c u e n ­

c ia d e lo s p ro ceso s d e cam b io  te cn o ló g ico  y  lo s m ay o res req u eri­

m ien to s de calid ad  p o r p arte d e las p rin c ip ales firm as lácteas d el 

p aís, exig e c ierto s c o n o c im ie n to s té c n ic o s (in sem in ar, ad m in is­

trar u n  m ed icam en to , co rrec ta u tiliz ac ió n  d e la m áq u in a d e o rd e­

ño , m anejo  d e p asto reo  ro tativ o , e tc .) , así co m o  tam b ién  el c u i­

d ad o so  d esem p eño  d e las m ism as p ara g arantiz ar la h ig iene d e la 

lech e  y  la sanid ad  d el ro d eo  lechero . A d em ás, resu lta fu nd am en ­

tal el co m p ro m iso  d el tam b ero , qu e en  m u ch as o casio n es d ebe 

to m ar d ec isio n es p ara reso lv er p ro b lem as o situ ac io n es in esp era­

das. A sí, esta m o d alid ad  d e o rg aniz ar el trab ajo  ev ita la n ecesid ad  

d e su p erv isar u n p ro ceso  de trab ajo  qu e in c lu y e  u na am p lia g a­

m a d e tareas, en  u n  caso  d o nd e lo s p ro d u cto res no  d esarro llaro n  

a lo  largo  d e su ex p erien c ia fo rm as d e g estió n  aso c iad as a trab a­

jo  asalariad o .

La p artic ip ac ió n  d el tam b ero  m ed iero  en  la alim en tac ió n , 

el m an ejo  rep ro d u ctiv o  y  san itario  d e lo s an im ales, en  la ru tin a 

d e o rd eñe y en  el m an ten im ien to  d e las in stalac io n es de o rd eño  

le o to rg a un p erfil d e c arac terísticas “ p o liv alen tes” ,14 ad q u iriend o  

u n  c o n o c im ien to  g lo b al d el p ro ceso  d e trab ajo . A d em ás, se tran s­

fo rm a en  u na p iez a clav e, d ad o  q u e el resu ltad o  e co n ó m ic o  y p ro ­

13 El ad jetivo  de tácita ap licad o  al co n cep to  de calif icació n  señala co n o cim ien to s  ad q uiri­

dos a través de las exp erien cias p ersonales  (W o od : 1 9 9 4 ).

14 El carácte r p o livalente de los tam b eros a p o rcentaje  se ref iere a la d iversid ad  de tareas 

q ue éstos d esem p eñ an a través del p roceso  de p ro d ucció n .
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d u ctiv o  d e estas ex p lo tac io n es d ep end e d e la ad ecu ad a c o o rd in a­

c ió n  entre el c ic lo  ag ríco la, el c ic lo  g anad ero  y el c ic lo  tam b ero  

p ro p iam en te d ich o , así co m o  su re lac ió n  co n  la can tid ad  y la c a ­

lid ad  d e la lech e  o b tenid a.

La rem u n erac ió n  d e esto s tam b ero s tam b ién  se c o n stitu y e  

a p artir d e un p o rcen taje  d e la p ro d u cc ió n . D ich o  p o rcen taje  -q u e 

se u b ica alred ed o r d el 13%  d e la p ro d u cc ió n - se calcu la so b re  el 

v alo r o b ten id o  en  la e x p lo tac ió n  ag ro p ecu aria p o r la v en ta d el 

p ro d u cto , es d ec ir qu e al tam b ero  le co rresp o n d e d eterm in ad o  

p o rcen taje  d el ing reso  o b ten id o  p o r la co m erc ializ ac ió n  d e la le ­

che. En  esto s caso s, el v alo r m o n etario  d el p o rcen taje  no  só lo  d e­

p end e d el p rec io  d el p ro d u cto  y la can tid ad  p ro d u c id a, sino  tam ­

b ién  d e la calid ad  de la lech e  o b te n id a.15 Este  p o rcen taje  d ep en ­

d e, en to n ces, d e u n  asp ecto  cu an titativ o  (can tid ad  d e le c h e  p ro ­

d u cid a) y  d e o tro  cu alitativ o  (calid ad  d e la m ism a); así p o d em o s 

d ec ir q u e la rem u n erac ió n  se co n stitu y e  a p artir d el resu ltad o  

cu alitativ o  d el trab ajo  y no  exc lu siv am en te  d e su ren d im ien to  fí­

sico . Lo s niv eles d e rem u n erac ió n  en esto s caso s p u ed en su p erar 

lo s $ 2 .0 0 0 , qu e, au nq u e tam b ién  co m p ren d an  el trab ajo  d e fam i­

liares d el tam b ero , rep resentan  ing reso s relativ am ente e lev ad o s 

en  el c o n ju n to  d e la eco n o m ía.

En  la m ed iería d e m o d alid ad  em p resarial, lo s tam b ero s a 

p o rcen taje  estab lecen  u na re lac ió n  d e trab ajo  c o n  lo s p ro d u c to ­

res lec h ero s, au nq u e su  rem u n erac ió n  no  esté c o n stitu id a p o r u n  

salario . Trab ajan  co n  m ed io s d e p ro d u cc ió n  qu e no  so n  d e su 

p ro p ied ad , el resu ltad o  d e su trab ajo  no  les p erten ece  y  lo s asp e c ­

to s cen trales d e la o rg an iz ac ió n  d el trab ajo  so n  d ec id id o s p o r el 

p ro d u cto r o  u n ad m in istrad o r. Esto s tam b ero s a p o rcen taje  p o sen  

elev ad as calif ic ac io n es tác itas y c o m p eten c ias qu e les p o sib ilitan  

en fren tar lo s nu ev o s req u erim ien to s d el p ro ceso  d e trab ajo , p ro ­

v en ien tes d e las nuev as tecn o lo g ías y p rác ticas d e m an ejo  in c o r­

15 Las b o nif icacio nes q ue las f irm as ind ustriales ab onan en funció n  de la calid ad  de la le ­

che p ro d ucid a p or estos tam b os, co m ú n m en te m edia o alta, p ued en  llegar a rep resen tar m ás de 

1/3 del valo r reco n o cid o  co m o  b ase, m od if ican d o  de ese m o d o  el resu ltad o  e co n ó m ico  de la e x ­

p lotació n  y la re m u n eració n  de los tam b eros.
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p o rad as y  d e lo s c rec ien tes req u erim ien to s d e calid ad  de las p rin ­

c ip ales in d u strias lác teas d el p aís. La m o d alid ad  d e rem u n erac ió n  

g arantiz a el c o m p ro m iso  d el tam b ero  co n  la activ id ad  y v incu la 

sus n iv eles c o n  el resu ltad o  d el p ro ceso  p ro d u ctiv o  b ajo  u na fo r­

m a d e o rg an iz ac ió n  d el trab ajo  d e b aja d iv isió n  técn ica y au sen ­

cia d e su p erv isió n  d irecta d el p ro d u cto r.

C o m o  p u ed e v erse, lo s p ro ceso s d e reestru c tu rac ió n  no  

d esp laz aro n  la fig u ra d el m ed iero , sino  -c o m o  se d ijo  an terio r­

m en te - qu e ésta fue m o d ificad a en re lac ió n  co n  lo s nu ev o s req u e­

rim ien to s d el c o m p le jo  lác teo . En  este caso , la m ed iería ap arece 

co m o  u na fo rm a d e o rg an iz ac ió n  lab o ral co n  b ajo s n iv eles d e d i­

v isió n  técn ic a d el trab ajo  y  sin  su p erv isió n  d irecta d e las tareas. 

La fig u ra d el m ed iero  c o n siste  en  u n  trab ajad o r a p o rcen taje , c o n  

alto  n iv el d e c alif ic ac io n es tác itas, rem u nerad o  seg ú n  resu ltad o s, 

y  cu y o s n iv eles d e rem u n erac ió n  so n  re lativ am ente alto s in c lu si­

v e en  re lac ió n  co n  m ercad o s de trab ajo  u rb ano s.

2 . 2  L a  p ro d u c c i ó n  h o rtí c o l a 16

A  in ic io s d e la d écad a d el 70 se o b serv ab a en el área h o rtí­

co la b o n aeren se  el p red o m in io  d e la o rg an iz ac ió n  d e carác ter fa­

m iliar, d o nd e el q u in tero , ju n to  co n  lo s m iem b ro s d e su  fam ilia y  

trab ajad o res tem p o rario s, se hacía carg o  d e las activ id ad es re la­

c io n ad as c o n  la e x p lo tac ió n .17 La co m p eten c ia d e nu ev as áreas 

ab asteced o ras; cam b io s en  la d em and a - la  p referenc ia c rec ien te  

d e v erd u ras qu e no  n ecesitan  c o c c ió n , co m o  la lechu g a, el to m a­

te y  el p im ie n to - , y  tran sfo rm ac io n es en  la co m erc ializ ac ió n  v an 

a en fren tar a lo s p ro d u cto res co n  la necesid ad  d e in crem en tar su 

escala d e p ro d u cc ió n  y  su  e fic ien c ia p ro d u ctiv a.18

16  Este p u nto  fue elab o rad o  b asánd on os en Benencia 1 9 9 2 , 1 9 9 7  y 2 0 0 0 .

17 A  in icios de los año s 7 0 , Brie et al. (1 9 7 7 )  d ab an  cuen ta de q ue el 9 1 .6  %  d e estas u n i­

dad es p rod uctiv as  eran  trab ajad as d irectam ente p o r sus p rop ietarios  y, ad em ás, se registrab a un  

alto  n ivel de p articip ació n  en el trab ajo  de los h ijos en la exp lo tació n  (8 8 ,0 % ).

18 A  in icios d e los año s 8 0  tiene lugar la creació n  del M ercad o  C en tral de Buenos A ires, 

q ue co n cen tra la com ercializ ación  d e verd uras y ho rtalizas frescas, d esp lazand o  a la m ultip l ici­

dad de m ercad o s locales.
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A  fin  d e su p erar esta situ ac ió n  se su m a a la trac to riz ac ió n  

ya ex isten te , en tre  o tras ad o p c io n es tecn o ló g icas, la d e sem illas 

h íb rid as y d e ag ro q u ím ico s, qu e im p licaro n  fu ertes in c rem en to s 

de p ro d u ctiv id ad . A sí, entre  1970 y 1975 se p ro d u cía en  p ro m e­

d io  alg o  m eno s de 8 to nelad as p o r h ectárea, m ien tras qu e a m e­

d iad o s d e la d écad a d el ’80  ese v alo r asc ien d e a 9 .5  (M u rad : 

1 9 9 0 ) ; al m ism o  tiem p o  que el tam año  m ed io  d e las e x p lo tac io ­

nes se in c rem en ta en alg o  m ás d el 50% , p asand o  d e 7 a 11 ha (Be- 

n en c ia: 1 991 ) . La exp an sió n  d e la p ro d u cc ió n  su p eró  ráp id am en ­

te la cap acid ad  d e la m ano  d e o b ra lo cal d isp o n ib le  p ara estas ac ­

tiv id ad es; situ ac ió n  qu e fac ilitó  el ing reso  en las e x p lo tac io n es 

h o rtíc o las d e in m ig rantes d e o rig en  b o liv ian o .

Esto s in m ig rantes lim ítro fes, aco m p añ ad o s p o r su g ru p o  

fam iliar, p rác ticam en te  fu ero n  reem p laz and o  a la m ano  d e o b ra 

trad ic io n al d e las q u in tas e in g resaro n  en  el m ercad o  d e trab ajo  

lo cal a trav és de la m ed iería. En  u n  p rim er m o m en to , el p ro d u c ­

to r p o r lo  g eneral ap o rtab a tierra, tecn o lo g ía m ecán ica y  cap ital 

o p erativ o , en  tanto  que el m ed iero  se h ac ía carg o  d e la to talid ad  

d el trab ajo . En  ese en to n ces, la re lac ió n  se estab lec ía a trav és d e 

u n c o n trato  d e p alab ra, p o r el cu al el m ed iero  p o d ía p erc ib ir al­

red ed o r d el 50 p o r c ien to  d el p rec io  d e v enta d el p ro d u cto .

La exp an sió n  de la su p erfic ie  d ed icad a a estas p ro d u cc io n es 

se sum ó  al cam b io  tecno ló g ico  y al in crem en to  d el tam año  m ed io  

de las exp lo tac io nes, p ro ceso  que d esem b o có  en recu rrentes crisis 

d e so b rep ro d u cc ió n , que a su vez acen tu aro n  la necesid ad  d e c o n ­

tinuar m ejo rand o  la e fic iencia p ro d u ctiv a.19 En  u n co n tex to  d e so ­

b rep ro d u cc ió n  cró n ica, al cu al se su m aba la o sc ilac ió n  d e p rec io s 

p ro p ia d e la estacio nalid ad  de este tip o  de p ro d u cc io nes, la m ed ie- 

ría p o sib ilitó  la f lex ib iliz ac ió n  de lo s co sto s de m ano  d e o b ra al v in ­

cu larlo s co n  lo s ing reso s o b tenid o s p o r la co m erc ializ ac ió n  d e la 

p ro d u cc ió n . D e o tra m anera, en lo s m o m ento s de p rec io s m ás d e­

p rim id o s, lo s ing reso s o b ten id o s p o r la activ id ad  no  h u b ieran  p o ­

d id o  cu b rir lo s co sto s de p ro d u cc ió n  (G u tm an  et al.: 1987) .

19 En tre 1 9 7 4  y 1 9 8 8  la sup erf icie en p ro d u cció n  de las áreas esp ecializad as se exp an d ió  

en algo m ás d e un  10 p o r ciento  (Benencia: 1 9 9 1 ).
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La ad o p c ió n  d el cu ltiv o  p ro teg id o  im p licó  un nu ev o  esca­

ló n  en el p ro ceso  d e in c o rp o rac ió n  d e tecn o lo g ía. Lo s p ro d u cto ­

res qu e co m ien z an  a p ro d u c ir en  in v ern ácu lo  se in sertan  en seg ­

m en to s de la d em and a d e m ay o r calid ad  b u scan d o  o b ten er m e jo ­

res p rec io s p ara sus p ro d u cto s. Esta fo rm a d e p ro d u c ir req u iere 

d e la ad o p c ió n  p ro g resiv a d e tecn o lo g ías co m p lem en tarias al in ­

v ern ácu lo  (c o m o  el u so  de sem illas ap ro p iad as - p o r  e jem p lo  co n  

p ro p ied ad es au to b lan q u ean tes en  el caso  d el a p io - ,20 el rieg o  p o r 

g o teo , la ferti- irrig ac ió n , el su b so lad o r, técn ic as d e m an ejo  d el 

am b ien te , e tc é te ra) , q u e im p lican  u n im p o rtan te  in crem en to  de 

la p ro d u ctiv id ad  d e lo s facto res.

En  la actu alid ad , la m ed iería co m o  fo rm a so c ial de trab ajo  

es u tiliz ad a tanto  en  cu ltiv o s a cam p o  co m o  en  cu ltiv o s b ajo  c u ­

b ierta.21 A sí, p o r e jem p lo , en  la z o na su r d el c in tu ró n  h o rtíco la: 

el 35%  d e lo s c o n trato s co rresp o n d e a m ed ierías só lo  a cam p o ; el 

45% , a cam p o  e in v ern ácu lo , y  el 19% , só lo  en  in v ern ácu lo  (Be ­

n en c ia: 2 0 0 0 ) .22 C o m ú n m en te , el p ro d u cto r d iv id e su  ex p lo ta­

c ió n  en m ás d e u na p arcela a cam p o  o p ro teg id a, que asig na a d i­

ferentes m ed iero s. El m ed iero  se encarg a d e la p lan if icac ió n  d el 

trab ajo  en la p arcela, lu eg o  d e aco rd ad o  co n  el q u in tero  el c u lti­

vo  a realizar, y  le co rresp o n d en  a él, a lo s in teg ran tes d e su fam i­

lia y  a lo s estac io n ales q u e c o n trate  la realiz ac ió n  d e las sig u ien ­

tes tareas b ásicas: siem b ra, escard illad o , cu rad o , c o sech a, lav ad o , 

em b alad o  y  carg a.

En  La Plata, u no  d e lo s p artid o s c o n  m ay o r n iv el d e cap i­

taliz ac ió n  d el área, el 70%  d e la ex p lo tac io n es u tiliz an  re lac io n es 

d e m ed iería p ara la o rg an iz ac ió n  d el trab ajo  (R in g u elet y  o tro s: 

1991) .

2 0  Se trata de una sem illa co n  p rop ied ad es p articu lares, q ue otorg a al p rod u cto  caracte rís ­

ticas v isuales p ara su co n su m o  en fresco .

21 En  la p ro d u cció n  en in vern ácu lo  no se recu rrió  d esd e un in icio  a la m ed iería; sin em ­

b argo , en la actu alid ad  esta form a social de trab ajo  tam b ién  se utiliza asociad a al cu ltivo  b ajo  

cub ierta.

22  En  esta zo n a, con fo rm ad a p or los p artid os con tigu os  de La Plata, Fl o re n cio  V areta y Be-  

raz ategu i, se co n cen tra la m ayo r p ro p orción  de exp lotacio n es h o rtíco las  (7 7 % ),  de la sup erf icie  

en p ro d u cció n  (6 8 % ) y, sob re to d o , de la sup erf icie b ajo  cub ierta (9 3  % ) de toda el área.
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La o rg an iz ac ió n  d el trab ajo  en las ex p lo tac io n es h o rtíc o las 

c o m b in a, g en eralm en te , asalariad o s en  cu ltiv o s d e h o ja ( lech u g a, 

ace lg a) , p ro d u cc io n es d e m en o r req u erim ien to  d e m ano  d e o b ra 

e in v ersió n , co n  m ed iero s en  la p ro d u cc ió n  d e to m ates, ají, ap io , 

e tcé tera, p ro d u cto s qu e, en  cam b io , d em and an m ay o r can tid ad  

d e m ano  d e o b ra e in v ersió n  y, p o r e jem p lo , en  el caso  d el to m a­

te, m ay o r cu id ad o  en  la realiz ac ió n  d e tareas, co m o  el tu to rad o , 

el atad o  y el d esb ro te, qu e d eb en  ser realiz ad o s n ecesariam en te  

en fo rm a m anu al (D u rand : 1997 ) .

Lo s d ato s d el ú ltim o  cen so  realiz ad o  en el área h o rtíc o la 

d el c in tu ró n  v erd e de Bu en o s A ires p erm iten  ap rec iar qu e la m a­

no  d e o b ra p erm an en te  ap o rtad a p o r el m ed iero  (la p ro p ia d e és­

te, la d e su fam ilia y  la ajen a q u e él m ism o  c o n trata) rep resenta 

el 30 .5%  d el to tal d e la m ano  d e o b ra p erm an en te  d el área d e re­

feren c ia, c o n tra el 18.7%  qu e rep resen tan  lo s asalariad o s d ep en ­

d ien tes d el q u in tero  (en carg ad o s y  p e o n e s) .23 En  tanto  q u e en  el 

p artid o  d e La Plata -e l m ás esp ec ializ ad o  en p ro d u cc ió n  h o rtíc o ­

la y  cu y as ex p lo tac io n es han  u n  alc anz ad o  m ay o r n iv el d e cap i­

taliz ac ió n - , la m ano  d e o b ra ap o rtad a p o r el m ed iero  lleg a a re­

p resen tar el 41 .5%  d el to tal d e trab ajad o res p erm an en tes.

La m ed iería p resenta d iferen tes fo rm as seg ú n  lo s ap o rtes 

realiz ad o s p o r el m ed iero . A sí, en c o n tram o s caso s d e m ed iero s 

q u e ap o rtan  só lo  su  trab ajo  y  el d e su fam ilia; m ed iero s qu e 

ap o rtan  ad em ás d el trab ajo  u n p o rcen taje  d e lo s in su m o s, q u e 

p u ed en  in c lu ir sem illas, ag ro q u ím ico s, e tcé tera y/ o trab ajo  a je ­

no  a su  fam ilia. Las situ ac io n e s p red o m in an tes so n  aq u e llas 

d o nd e lo s m ed iero s ap o rtan  la m an o  d e o b ra p u d ien d o  ap o rtar 

tam b ién  p arte d e lo s in su m o s. En tre  lo s ap o rtes d e m ano  d e o b ra 

se e n c u en tran  lo s trab ajad o res tem p o rario s q u e d eb en  c o m p le ­

tar el trab ajo  fam iliar en  lo s m o m en to s d e m ay o r d em and a d e 

m ano  d e o b ra. C o m ú n m en te , esto s tem p o rario s están  em p aren ­

tad o s o  so n  co terrán eo s d e lo s m ed iero s, d e m o d o  qu e las red es

2 3  E xis te  tam b ié n  u n  s e cto r d e  p ro d u cto re s  f am il iares  d e s cap ital iz ad o s , d e ed ad es  

avan zad as, d ed icad o s a la p rod ucció n  de verd u ras y  hortaliz as  a cam p o q ue req u ieren  baja in ­

v e rs ió n  d e cap ital  (z ap al l ito s , ace lg a, le ch u g a, e tc) .
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so c iales qu e estab le c e n  lo s m ig rantes fac ilitan  la c o n tratac ió n  d e 

este  tip o  d e trab ajad o res.

La fo rm a d e re trib u c ió n  al m ed iero  c o n siste  en  u n  p o rcen ­

taje  d e la v enta d e lo  p ro d u c id o , qu e se acu erd a co n  el p atró n  al 

in ic io  d el c o n trato  d e m ed iería. Ese p o rcen taje  v aría en  fu nc ió n  

d e lo s ap o rtes realiz ad o s p o r cad a u na d e las p artes, y  d ad a la re­

lev anc ia d e lo s ap o rtes d e m ano  d e o b ra e in su m o s p o r p arte d el 

m ed iero , el m ism o  g en eralm en te  rep resenta entre el 4 0  y el 50%  

d el p rec io  qu e alc anz a lo  p ro d u cid o  en  la p arcela, d ed u ciend o  lo s 

co sto s d e c o m erc ializ ac ió n .24 En  lo s caso s d e c o n trato s de m ed ie- 

ría p ara p ro d u cc ió n  en  in v ern ácu lo  ese p o rcen taje  d esc ien d e, p e­

ro  lo s n iv eles d e rem u n erac ió n  se m an tien en  o au m en tan  d ebid o  

al in crem en to  d e la p ro d u cc ió n  y a lo s p rec io s d iferenc iales qu e 

im p lica u n  p ro d u cto  d e m ay o r calid ad .

La escala d e tam año  d e las u nid ad es c o n  m ed iería a cam p o  

es v ariab le , au n q u e g en eralm en te  ro nd a la m ed ia d el área (11 

h a) , y  su p ro d u cc ió n , cen trad a en u na can asta d e cu ltiv o s (to m a­

te, p im ien to , ap io  y  alg u na v erd u ra d e h o ja ) , qu e req u iere la ap li­

cac ió n  d e in su m o s ad ecu ad o s, es m ed ia (u n  env ío  d iario  d e b u l­

to s p ro m ed io  al m ercad o ) y  g en eralm en te  se c o m erc ializ a a tra­

v és d e c o n cesio n ario s.

Po d em o s d ec ir q u e este  tip o  d e e x p lo tac io n e s tien e  b aja 

d iv isió n  in tern a d el trab ajo  en  g en eral, c o n  e llo  d am o s c u en ta 

d e q u e la in c o rp o rac ió n  d e m ed iero s c o n  su  fam ilia no  p ro d u ce  

esp e c ializ ac ió n  en  la u n id ad  p ro d u ctiv a m ay o r, n i en  el in te rio r 

d e la p arcela c o n  m ed iería (en  ella e x iste n  acu erd o s d e trab ajo  

en tre  lo s m iem b ro s d e la fam ilia c o n  el je f e , q u e asig n a tareas 

en  fu n c ió n  d el sex o  d e lo s fam iliare s) ,25 “ to d o s h ac e n  d e to d o ” ; 

no  o b stan te , se  o b serv an , p o r u n  lad o , ac c io n e s g en erales d e

2 4  Por ejem p lo , p or hectárea de tom ate  trab ajad a a cam p o le corresp o nd e al m ed iero  un  

in greso  b ru to  ap roxim ad o  de $ 1 5 .0 0 0 .  En  estas co nd icio n es el m ed iero  realiza entre 2 a 3  h e c­

táreas p o r año .

25  A trib uyend o  a los ho m b res  las que req uieren  m ay or esfuerzo  (escard illar, sem b rar, cu ­

rar, co sech ar, carg ar) y a las m ujeres aq uellas m ás livianas (co s ech ar y lavar la verd u ra, p refe­

ren tem en te , y  en ocasion es acom od arlas  en exp end ed ores  p lásticos ).
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“ v ig ilan c ia” p o r p arte d el q u in tero  o  m iem b ro s d e su  fam ilia, a 

p artir d e u na p resen c ia c o tid ian a, p ara aseg u rar el c u m p lim ie n ­

to  d el c o n trato . En  el caso  d e q u e la e x p lo tac ió n  sea d e u n a e s­

cala im p o rtan te  e in c o rp o re  a v ario s m ed iero s en  su  in terio r, 

p u ed e h ab er d e leg ac ió n  d e la fu n c ió n  d e “ v ig ilan c ia” d e lo s m e ­

d iero s y  d e su p erv isió n  d e lo s asalariad o s d el q u in tero  en  u n  c a­

p ataz  (u n a esp ec ie  d e su p erv iso r d e cu ad ro s in te rm e d io s) , y  p o r' 

o tro , lo s m iem b ro s d e la fam ilia d el p atró n  p u ed en  realiz ar ac ­

tiv id ad es e sp ec íf ic as d e m an e jo  d el trac to r, p ara “ ...d e jar la tie ­

rra p re p arad a...” .

En  las ex p lo tac io n es o rg aniz ad as co n  m ed iería d o nd e se 

in co rp o ra el in v ern ácu lo  se estab lecen  c o n trato s sim ilares a la si­

tu ac ió n  anterio r, p ero  p ara p ro d u cc io n es p ro teg id as. La m ay o r 

p ro d u ctiv id ad  d el in v ern ácu lo  req u iere  u na m ay o r in c o rp o rac ió n  

d e m ano  d e o bra d o tad a d e c o m p eten c ias esp ec íficas p ara d esem ­

p eñar tareas en  ám b ito s red u c id o s y  c o n o c im ie n to s en  el m an ejo  

d e las tecn o lo g ías qu e in co rp o ra la p ro d u cc ió n  b ajo  cu b ierta, así 

co m o  d e in su m o s m ás caro s (d o n d e se in c lu y en  estru c tu ras y 

p lástic o s qu e su fren  d eterio ro  p o r d esg aste y  es n ecesario  reem ­

p laz ar en  el m ed iano  p laz o ). A sí co m o  tam b ién  req u iere  d e c ali­

ficac io n es tác itas, d eb id o  a la n ecesid ad  d e m an e jar v ariab les c o ­

m o  hu m ed ad , tem p eratu ra, aireac ió n , sanid ad  y  req u erim ien to s 

d e p ro lijid ad , m in u c io sid ad  y  d etalle  d e tareas en u na su p erfic ie  

red u cid a (Ben en c ia: 1992) .

Po r o tro  lad o , ap arece u na m ay o r esp ec ializ ac ió n  d el trab a­

jo  qu e en  la p ro d u cc ió n  a cam p o , so b re to d o  c o n  la ap aric ió n  de 

asalariad o s d el m ed iero ; p o r e jem p lo , en  lo s caso s d e p ro d u c c ió n  

d e to m ate, las activ id ad es d e d esb ro tad o r y d e d esh o jad o r d eb en  

ser realiz ad as siem p re  p o r u na m ism a p erso na, d eb id o  a la m in u ­

c io sid ad  qu e req u iere  u n  trab ajo  c o n tin u ad o  a lo  larg o  d el c ic lo  

p ro d u ctiv o , que se b en efic ia p o r el c o n o c im ien to  d etallad o  d e ca­

da p lanta y p arcela ad q u irid o  p o r cad a u no  d e esto s trab ajad o res.

En  esta situ ac ió n , las fo rm as d e re lac ió n  co n trac tu al entre 

p atró n  q u in tero  y m ed iero  sig u en  siend o  a p o rcen taje , p ero  se re­

g istra u na m ay o r v ariac ió n  en  éste, seg ú n el tip o  d e ap o rte  d el 

m ed iero  (p red o m in an  lo s c o n trato s d o nd e el ap o rte  es só lo  de 

m ano  d e o b ra, y el p o rcen taje  es d el 22  al 30% ) ; a su v ez , co m o  

el tam año  d el g rup o  fam iliar d el m ed iero  no  alc anz a p ara afro n ­
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tar el m ay o r n iv el d e p ro d u ctiv id ad , éste n ecesita c o n tratar p er­

so n al ajen o  a su fam ilia, m ed iand o  el m ed iero  en tre  esta m ano  de 

o b ra y  el p atró n  q u in te ro .26

La escala d e tam año  d e las ex p lo tac io n es c o n  in v ern ácu lo  

p u ed e ser ig u al o  m ay o r qu e la d el g rup o  an terio r (lo  qu e cam ­

b ia, b ásicam en te , es la cantid ad  d e su p erfic ie  c u b ierta) , p ero  su 

p ro d u cc ió n  es m ás elev ad a qu e la qu e se realiz a a cam p o  y  esp e­

cializ ad a (m u c h o s b u lto s d iario s d e to m ates y p im ie n to s) ,27 y  la 

c o m erc ializ ac ió n  se realiza a trav és d e c o n c esio n ario s, d e su p er­

m ercad o s o  d e p u esto s en el m ercad o  d el p ro p io  q u in tero .

Ex iste n  d iferen c ias en lo s c o n trato s de m ed iería seg ú n  lo s 

ap o rtes realiz ad o s p o r el m ed iero  y  la realiz ac ió n  d e cu ltiv o s a 

cam p o  o b ajo  cu b ierta. A sí, se o b serv a u n p red o m in io  d e lo s c o n ­

trato s d o nd e el m ed iero  ap o rta m ano  d e o b ra e in su m o s en la 

p ro d u cc ió n  a cam p o , c o rresp o n d ién d o le , c o n sec u en tem en te , un 

p o rcen taje  m ay o r d el p ro d u cto  final (C u ad ro  2) .

En  cam b io , en  la m ed iería en in v ern ácu lo  se o b serv a u n 

p red o m in io  d e lo s co n trato s d o nd e se ap o rta só lo  m ano  d e o b ra; 

au nq u e tam b ién  se d an caso s en  lo s cu ales ad em ás d e ap o rtar in ­

su m o s p ara el c ic lo  p ro d u ctiv o , el m ed iero  ap o rta e lem en to s p a­

ra la c o n stru c c ió n  d el in v ern ácu lo . En  esta re lac ió n  ap arecen  

co m p o n en tes que la acercan  a u na so c ied ad  en tre  las p artes (C u a­

d ro  3) .

Cuadro 2. Dis tribuc ión  porcentual de  con tra tos de m ediería  a cam po, según tipo  de a po r­

tes del m ediero en la zona Sur

T ipo de con tra to  según Número de Porcentaje co rre spond ie n te

apo rtes del m ediero con tra tos al m ediero

Sólo m ano de  obra 22% 40

Mano de  obra  e insum os 78% 50

Fuente: E labo rac ión p rop ia  so b re  da tos de  M artínez Q uintana , 0 .  et al. (1995).

2 6  La m ano  de ob ra q ue co n trata el m ed iero  só lo  resp o nd e a y es sup ervisad a p o r éste.

2 7  Se d u p lica en  los caso s de p im ien to  y de to m ate, y se trip lica en  el caso  de la lechu ga.
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Cuadro 3. D istribuc ión  porcentual de  con tra tos de m edie ría en inve rnáculo , según  tipo  de 

apo rtes del m ediero, en la zona Sur

T ipo de  con tra to  según 

aportes del m ediero

Núm ero de 

con tra tos

Porcentaje co rre spond ie n te  

al m ediero

Sólo m ano de  obra 70% 30

Mano de obra  e insum os

para el c ic lo  p roductivo 11% 40

Mano de  obra, insum os y cap ita l 19% 50

Fuente: E lab o rac ión p rop ia  sobre da to s de M artínez Q uintana , 0 .  et al. (1995).

Sin tetiz an d o  el p ap el d e la m ed iería en la o rg an iz ac ió n  d el 

trab ajo  h o rtíc o la, p o d em o s d ec ir qu e se d etec tan  las sig u ien tes 

categ o rías: a) lo s “ m ed iero s-so c io s” , qu e tien en  m ay o r cap acid ad  

de n e g o c iac ió n ,28 y ap o rtan , ad em ás d e m ano  d e o b ra, u na p arte 

im p o rtan te d e lo s in su m o s, p u d ien d o , in c lu siv e  c o n trib u ir co n  

cap ital; ésto s fu n c io n arían  co m o  so c io s en u na so c ied ad  d e cap i­

tal-trab ajo , y b ) lo s “ m ed iero s-trab ajad o res” , qu e só lo  ap o rtan  

m ano  de o b ra (b ásicam en te  fam iliar) , y  estarían  en u na re lac ió n  

d e m ay o r su b o rd in ac ió n  co n  el p atró n  q u in tero .29 En  g eneral, la 

asim etría resu ltan te  de la c o n d ic ió n  d e in m ig rantes lim ítro fes de 

lo s m ed iero s refu erza su  situ ac ió n  d e su b o rd in ac ió n .

D e este  m o d o , lo s p ro ceso s d e m o d ern iz ac ió n  y  cam b io  

te c n o ló g ic o  fu ero n  aco m p añ ad o s d e la ap aric ió n  de la fig u ra d el 

m ed iero . En  este  caso , la m ed iería en  h o rticu ltu ra ap arece co m o  

u na fo rm a d e o rg an iz ac ió n  lab o ral c o n  b ajo s n iv eles d e d iv isió n  

té cn ic a d el trab ajo  c o n  b aja su p erv isió n  d irec ta d e las tareas. La

2 8  Estos  su jetos  se asem ejan  a lo que en el área ho rtíco la de R osario , a través de una serie 

de testim o nios, se d etecta co m o  aq uellos m ed ieros q ue se sienten  d u eño s, acercan d o  su m an e­

ra de con ceb irse m ás a la de u n  p ro d u cto r q ue a la de un  asalariad o ; en su d iscu rso  ap arecen  

señales de este tipo : co m o  m ed iero  vos d ecid ís ; tenés m ás lib ertad  o es tod o  p rop iam en te  tu ­

y o ' (Pro p ersi: 1 9 9 9 ).

2 9  La ley de m ed iería frutih ortíco la recientem ente san cio n ad a otorg a al m ed iero  carácte r 

de socio , co n d ició n  q ue, co m o  hem os v isto , no  siem p re se co rresp o nd e con  su situ ació n  en el 

p roces o  lab oral. A  d iferencia de lo q ue so stenem os aq uí, Prop ersi (1 9 9 9 )  af irm a q ue el co n tra­

to de m ed iería es p rncip alm en te una relación  de trab ajo.
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fig u ra d el m ed iero  c o n siste  en un trab ajad o r d ep en d ien te  no  tí­

p ic am en te  asalariad o  o  en  u n  “ so c io -m e n o r” , c o n  alto  n iv el de 

req u erim ien to  de d estrez a m anu al y d e cu id ad o s que d em and a 

la p ro d u cc ió n  en fresco , am b o s rem u n erad o s seg ú n  p o rcen taje . 

Esta m o d alid ad  resu lta m uy  v en tajo sa fren te  a la v ariab ilid ad  de 

p rec io s en el m ercad o  u o tras in certid u m b res p ro p ias d e esta 

p ro d u cc ió n .

3 . C o n clu sio n es

La m ed iería en esto s c o n tex to s d e p ro d u cc io n es m o d ern i­

zad as co n siste  en u na re lac ió n  co n trac tu al so b re la cu al se basa la 

o rg an iz ac ió n  d el p ro ceso  lab o ral. Estas fo rm as co n trac tu ales d e­

p en d en  de las ac c io n es d e lo s p ro d u cto res y  trab ajad o res tanto  en 

fo rm a ind iv id u al co m o  o rg aniz ad a, d e la m anera en  qu e lo s ac to ­

res in v o lu crad o s en fren tan  lo s d esafío s qu e im p lican  u n  tip o  d e­

term in ad o  d e m ercan c ía ag ro p ecu aria, d e las c o n d ic io n es d e lo s 

m ercad o s d e trab ajo , y  d e las estru ctu ras ju ríd ic as, p o líticas y 

eco n ó m icas m ás am p lias. La p resenc ia d e la m ed iería en d o s p ro ­

d u cc io n es co n  tantas d iferenc ias, co m o  las estu d iad as en este ar­

tícu lo , resalta el p ap el qu e cu m p len  lo s asp ecto s so c iales y  p o lí­

tico s, tanto  a n iv el m icro  co m o  m acro , en  la o rg an iz ac ió n  d el 

p ro ceso  d e trab ajo  y  red u ce la im p o rtan c ia que se le p ued e o to r­

g ar a las carac terísticas d e u n  p ro d u cto  p ara d eterm in ar las fo r­

m as lab o rales.

A  p artir d e las p ro d u cc io n es analiz ad as, d etec tam o s d o s 

g rand es m o d alid ad es d e c o n trato s en la m ed iería. Prim ero , u na 

re lac ió n  d o nd e el m ed iero  só lo  ap o rta su trab ajo  y  el d e su fam i­

lia, d o nd e el c o n trato  qu e se estab lece  lo  co n stitu y e  en  un trab a­

jad o r a p o rcen taje . Esta re lac ió n  d e d ep en d en c ia, d o nd e la rem u ­

n erac ió n  no  es u n salario , no  d ebe ser en tend id a co m o  u na fo r­

m a salarial en cu b ierta, p o rq u e de ese m o d o  se d esd ib u jan  sus 

p articu larid ad es y  su re lac ió n  co n  la m o d alid ad  qu e el p ro ceso  

lab o ral ad q u iere . Seg u n d o , aq u ellas situ ac io n es d o nd e lo s m e- 

d iero s realiz an  o tro s ap o rtes ad em ás d el trab ajo  p ro p io  y d e su 

g ru p o  fam iliar, co n fo rm an d o  co n  el p ro d u c to r u n co n trato  de 

so c ied ad .



El papel de la mediería en el agro moderno 147

Para lo s tam b ero s m ed iero s, u b icad o s d entro  d e la p rim e­

ra m o d alid ad  -c o m o  se d ijo  an terio rm en te - , el d in ero  q u e rep re­

senta el p o rcen taje  que le c o rresp o n d e p o r su trab ajo  está fu erte ­

m ente in flu id o  p o r la calid ad  d e la lech e  o b ten id a, tratán d o se de 

este m o d o  de una rem u n erac ió n  seg ú n  “ resu ltad o s” . En  cam b io , 

en  la h o rticu ltu ra, d ebid o  a la in c id en c ia p rinc ip al d e lo s v o lú m e­

nes p ro d u c id o s so b re  lo s in g reso s d el m ed iero , p o d em o s afirm ar 

qu e su  rem u n erac ió n  se co n fo rm a p rin c ip alm en te  a p artir d el 

“ ren d im ien to ” .

En  el caso  de la h o rticu ltu ra, lo s m ed iero s p u ed en  ten er 

que recu rrir a trab ajad o res tem p o rario s no  fam iliares en  lo s m o ­

m en to s d e m ay o r req u erim ien to  d e m ano  d e o b ra, o to rg án d o le  

o tro  carác ter a la re lac ió n  co n trac tu al qu e estab lecen  c o n  el p ro ­

d u cto r. El ap o rte qu e lo s m ed iero s realiz an  d e esta m ano  d e o b ra 

de carác ter estac io n al ev ita a lo s p ro d u cto res lo s in co n v en ien tes 

de ten er qu e co n tratar un tip o  d e m ano  d e o b ra escasa en  la z o ­

na. Lo s m ed iero s recu rren  h ab itu alm en te  a las red es so c iales es­

tab lec id as c o n  su lu g ar d e o rig en  p ara m o v iliz ar esta fu erz a de 

trab ajo .

A  m ed id a qu e el m ed iero  h o rtíc o la realiz a o tro s ap o rtes 

ad em ás d el trab ajo  d e su fam ilia -c o m o , p o r e jem p lo , el ap o rte  in ­

su m o s al p ro ceso  p ro d u ctiv o - m o d ifica la re lac ió n  y  estab lece  u n 

co n trato  d e so c ied ad  d o nd e ap arece co m o  un “ so c io -m e n o r” . En  

este caso  se acen tú a la p artic ip ac ió n  d el m ed iero  en  las d ec isio ­

nes qu e se d eb en  to m ar al in ic io  d el c ic lo  p ro d u ctiv o . N o  o b stan ­

te, la c o n d ic ió n  d e m ig rante lim ítro fe  qu e p red o m in a en tre  esto s 

m ed iero s d ism inu y e su cap acid ad  d e n eg o c iac ió n , lim itan d o  las 

v en tajas qu e su u b icac ió n  en la o rg an iz ac ió n  d el trab ajo  le o to r­

g an en el arreg lo  qu e d ebe estab lecer co n  el p ro d u cto r q u in tero .

Las fo rm as co n trac tu ales -n o  típ icam en te  salariales- in c lu i­

d as en esta re lac ió n  en  v ez  de c o n stitu ir u n  o b stácu lo  p ara el d e­

sarro llo  y  la exp an sió n  d el cap italism o  en el ag ro , p erm iten , p o r 

el c o n trario , un m ay o r g rad o  de flex ib ilid ad  y p o sib ilid ad es p ara 

d ic ho  d esarro llo .
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d o ,  d e  a p r o x i m a d a m e n t e  2 0  l í n e a s .  L a s  a c l a r a c i o n e s  s o b r e  e l  t r a b a j o  ( a g r a ­

d e c i m i e n t o s ,  m e n c i ó n  d e  v e r s i o n e s  p r e v i a s ,  e t c . )  s e  i n d i c a r á n  c o n  u n  a s t e ­

r i s c o  e n  e l  t í t u l o ,  r e m i t i e n d o  a l  p i e  d e  p á g i n a ;  s i  s e  s e ñ a l a  i n s t i t u c i ó n  a  l a  

c u a l  s e  p e r t e n e c e  s e  i n d i c a r á  c o n  d o b l e  a s t e r i s c o  e n  e l  n o m b r e  d e l  a u t o r  r e ­

m i t i e n d o  a l  p i e .

5 .  L a s  c i t a s  y  n o t a s  b i b l i o g r á f i c a s  d e l  tr a b a j o ,  n u m e r a d a s  c o r r e l a t i v a m e n t e  

c o n  c a r a c t e r e s  á r a b e s ,  s e  i n c l u i r á n  a l  p i e  o  a l  f i n a l  d e l  t e x t o  e n  h o j a s  s e p a ­

r a d a s ,  o b s e r v a n d o  e l  s i g u i e n t e  o r d e n :

- L i b r o s :  n o m b r e  y  a p e l l i d o  d e l  a u t o r  o  a u t o r e s ,  t í tu l o  ( s u b r a y a d o ) ,  l u g a r  y  

a ñ o  d e  e d i c i ó n  ( e n t r e  p a r é n t e s i s ) ,  p á g i n a  ( p . )  o  p á g i n a s  ( p p . )  c i t a d a s  s i  c o ­

r r e s p o n d e .

- A r t í c u l o s :  n o m b r e  y  a p e l l i d o  d e  a u t o r  o  a u t o r e s ,  t í tu l o  d e l  a r t í c u l o  

( e n t r e  c o m i l l a s ) ,  t í tu l o  d e  l a  p u b l i c a c i ó n  d o n d e  f u e  e d i ta d o  ( s u b r a y a d o ) ,  

v o l u m e n  n ú m e r o ,  f e c h a  d e  e d i c i ó n .

S i re s u l ta ra  i n d i s p e n s a b l e  i n c l u i r  b i b l i o g ra f í a ,  i rá  al  f in a l  d e l  tra b a j o ,  o rd e n a d a  

a l f a b é t i c a m e n te  p o r  a u t o r  ( a p e l l i d o ,  n o m b re ,  t í tu l o ,  l u g a r y  f e c h a  d e  e d i c i ó n ) .
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