LA REBELION DE LOS METECOS

En este libro se resume los objetivos y el
desarrollo de la conflictividad laboral y social en
Argentina, con un analisis del fenémeno
huelguistico entre los afios 1895 y 1910.
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Su autor, del Dr. Andreassi Cieri, considera el
movimiento huelguistico como un eje central de la
constitucion de la clase obrera, analizando como
las huelgas constituyeron para los trabajadores
argentinos, durante el periodo que se extiende
entre el final del siglo XIX y la primera década del
siglo XX, no so6lo el recurso principal y mds
utilizado para la negociacion de un nuevo
equilibrio en las condiciones de trabajo, sino
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estos trabajadores para reubicar sus relaciones con
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Prologo

Cuando en los anos setenta empezd a popularizarse en nuestro pais Ja
historia social ésta 1o hizo en términos de historia del movimiento obre-
ro. Las razones eran complejas. Mientras que algunas eran de indole
historiografica -entre ellas el propio peso que la historia del movimien-
to obrero habia tenido en el conjunto de la historia social en dmbitos
hitoriograficos cercanos como el francés, el italiano y el inglés- otras se
remitian a las circunstancias politicas de nuestro pais y a la presencia
hegeménica de la izquierda en el movimiento franquista. Centrar la
historia social en la historia del movimiento obrero fue, en cierta mane-
ra, una manera mas de subrayar la voluntad de desarrollar una historia
alternativa. Consumada la transicion, la historiografia rupturista, sobre
todo si tenia la “debilidad”™ de aparecer contaminada por elementos
politicos, pasé a ser objeto de sospecha. De una manera muy particular
la historia del movimiento obrero se convirtié en fdcil victima propicia-
toria de critica académica. Estas, ademds, aprovecharon la propia revi-
sidn critica que algunos historiadores del movimiento obrero realizaban
en la época -recuérdese. por ejemplo a Hobsbawm- sobre el énfasis
excesivo que en este campo se habfa dado a las instituciones; en parti-
cular a las organizaciones obreras ¢ incluso dentro de ellas a las co-
rrientes, a los lideres. Habia que superar ese reduccionismo que venia a
copiar los vicios mds evidentes de la historia politica tradicional, Al
propio tiempo, la difusion de social history™ norteamericana erosion6 la
vulnerable identidad entre historia social e historia obrera. Para la his-
toria del movimiento obrero se postuld una apertura del campo de vi-
sion que la transformara en la historia del trabajo y de las clases traba-
jadoras. Para la historia social se reclamé un campo que ray6 con lo
indefinido: tan amplio que desbordaba el concepto de clases sociales -
puesto también en entredicho- y llegaba a abarcar aspectos del compor-
tamiento o simplemente de la naturaleza humana, cuyo estudio se con-
sideraba “social”, simplemente porque no podia ser enfocado desde
ninguna otra de las perspectivas establecidas. La reaccion promovida
por esas nuevas maneras de entender la historia social en la década de
los ochenta, superé de lejos el deseable punto de equilibrio, y no parece
haber producido frutos mejores ni mis duraderos que los que nacieron
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de la identificacién entre historia social e historia del movimiento obre-
ro. Los que hemos segmdo considerando que en nuestro mundo con-
tempordneo la historia obrera -del trabajo. de las clases trabajadoras y
de sus respuestas, culturales, politicas y econdmicas- continia ocupando
un lugar central -;quién ha dicho que en monopolio?- de la historia
social, tenemos la sensacién de haber superado la marea contraria; muy
lentamente, porque en el mundo académico -mundo propicio para las
inercias- no se ha levantado del todo el estigma de subhistonadores que
hace recaer a quienes lo siguen practicando; pero con algdn aliento
renovado después de ver el empantanamiento de tantos exegetas y esco-
ldsticos de la modernidad.

El trabajo de Alejandro Andreassi, que fue en su origen una lesis
doctoral, es una buena muestra de historia obrera, a la que nadie puede
discutir su valor, al propio tiempo, de historia social. Se sitda en el
terreno de la historia del conflicto laboral, de la huelga, uno de los
temas legitimados por la historiografia, desde los trabajos de Michelle
Perrot, méds bien descriptivos, a los de Shorter y Tilly (con una carga
interpretativa mds profunda), pero que sin embargo ha tenido muy
pocos practicantes en Espania. La huelga es uno de los signos de identi-
dad del movimiento obrero, una de sus primeras y mas persistentes
manifestaciones -persistencia que no obvia la diferente intensidad con
gue se ha practicado a lo largo de la historia del movimiento obrero-.
La huelga, a través de sus causas, sus factores desencadenantes, las
retvindicaciones que implica, es un objeto de estudio fundamental para
el conocimiento de los elementos estructurales de la histona del trabajo
y de las condiciones de vida de los trabajadores. etc.: su desarrollo y
desenlace ponen de manifiesto cuestiones tales como la dindmica de
clases o las caracterfsticas del régimen politico v su capacidad de inte-
gracion o represion de la disidencia social. La historia del movimiento
huelguistico va mis alld de la historia de las organizaciones obreras,
pero la supone forzosamente, por activa v pasiva. A pesar de todo ello,
el retraso de la historiografia espafiola en el estudio histérico del con-
flicto laboral se pone de manifiesto en el hecho de que sigamonos ma-
nejandonos fupdamentalmente con las estadisticas del Instituto de Re-
formas sociales, 1til punto de partida -de hecho imprescindible- pero
insuficiente, sobre wdo en los momentos de mayor agudizacion del
conflicto laboral.

Alejandro Andreassi parte del movimiento huelguistico para analizar
el panorama global de las clases trabajadoras en la Argentina de las
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décadas de transito entre el siglo XIX y el siglo XX, No se limita a su
relacién descriptiva y de dicho andhisis extrae conclusiones fundamenta-
les sobre la peculiar organizacion del mercado de trabajo y las condi-
ciones de trabajo predominantes en el sector urbano de la economia
argentina. Lo cual constituye una interesante aportacién a una historio-
grafia que hasta el presente, en este campo de la historia obrera, ha
atendido preferentemente a las relaciones entre el obrerismo y la politi-
ca. Las fuentes de su trabajo son tanto las estadisticas oficiales elabora-
das por el Departamento de Trabajo del gobierno argentino, como las
informaciones hemerograficas sobre el movimiento huelguistico; ello le
permite enriquecer lanto las series cuantitativas disponibles, como el
conocimiento concreta de los conflictos, de su origen y desarrollo. Esa
es una de las propuestas metodolégica imprescindibles en el estudio
histérico del movimiento huelguistico. Otra es la que se deriva de las
conclusiones de la investigacion de Andreassi, que invita al andlisis
comparativo entre movimientos obreros como el argentino y los de
Europa occidental. fisicamente alejados pero unidos por los problemas a
que han de hacer frente asi como por las respuestas de clase que desa-
rrollan.

José Luis Martin Ramos
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Introduccion

Este libro resume los objetivos y el desarrollo del andlisis del feno-
meno huelguistico en Argentina realizados en mi tesis doctoral, leida
en la Universidad Autonoma de Barcelona en noviembre de 1994, En €l
considero el andlisis del movimiento huelguistico como un eje central
de la constitucion de la clase obrera, analizando como las huelgas
constituyeron para los trabajadores argentinos durante el periodo que se
extiende entre el final del siglo XIX y la primera década de este siglo
no solo el recurso principal v mis utilizado para la negociacién de un
nuevo equilibrio en las condiciones de trabajo, sino también la casi
exclusiva herramienta de expresion politica consciente o inconsciente
que utilizaron estos trabajadores para reubicar sus relaciones con el
estado y las otras clases. En cambio, he intentado evitar considerar la
conflictividad laboral como sélo un dato o efecto demostrativo del vigor
del desarrollo de determinadas organizaciones o partidos. El caso ar-
gentino es particularmente apropiado para ello ya que el aumento de la
amplitud y frecuencia del movimiento huelguistico, reflejado en las
varias huelgas generales convocadas en menos de un década. no se vio
acompafiado en este periodo par un progresivo fortalecimiento o unifi-
cacion de los sindicatos, los que atravesaron periodos de aparente con-
solidacian seguidos por otros en gque parecian proximos a la disgrega-
cion. Siguiendo el enfoque propuesto por autores como Michelle Perrot
para las huelgas en Francia, Adriana Lay para el movimiento huelguis-
tico en ltaha, o José Luis Martin Ramos para las huelgas en la ciudad
de Barcelona, considero que la huelga es una experiencia a través de la
gue los trabajadores aprenden no sélo a resistir la explotacion patronal,
sino g imaginar formas alternativas de organizacién del trabajo y de su
propia vida cotidiana,

Una vez superada la etapa conocida como La Gran Depresion (1873-
1896) y con la fundacién de la Segunda Internacional en 1889, se abre
una etapa de crecimiento inusitado de las organizaciones politicas y
sindicales que conforman el movimiento obrero a nivel internacional.
Las dos grandes corrientes que habian surgido de la ruptura de la Pri-
mera Internacional en el Congreso de La Haya, -anarquistas y socialis-
tas marxistas- consolidaron sus diferencias, Simultineamente aumenta-
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ban sus filas incorporando a numerosos trahajadores que procedian de
los sectores menos cualificados de la clase obrera y a miembros de la
pequena burguesia y aparecian liderando las prineipales acciones de
lucha que entablaba el proletariado. Es, por ejemplo, suficientemente
conocido el hecho de que el paso de un sindicalismo restringido al arte-
sanado @ uno de masas en Gran Bretana se opera en este periodo a
partir del surgimiento de los denominados nuevos sindicatos con la
intervencion activa de socialistas de adscripcién marxista, quienes hasta
ese momento representaban un sector minoritario y casi desapercibido
en la escena politica y social britdnica.” Pero también es necesario des-
tacar que esa extension de la organizacion sindical hasta abarcar a los
trabajadores recientemente proletarizados era el resultado de las prime-
ras huelgas de masas que se producian en suelo britdnico desde el ocaso
del movimiento cartista en 1844, Es la gran huelga de los trabajadores
portuanios y del gas de 1889 el impulso que subyace en la potenciacion
del movimiento obrero britdnico, ain méds que la reconstitucion de una
asociacién internacional de trabajadores. El mismo desarrollo puede
observarse en otros paises europeos donde el crecimiento del movimien-
to obrero y de sus opciones politicas es consecuencia y se apoya en el
aumento de la combatividad de sus trabajadores, expresada en las olea-
das de huelga que se producen a lo largo de la dltima década del siglo
XIX, como es e_] caso de Francia entre 1889 y 1895 o de Alemania, a
partir de 1895." Pero no es éste un panorama exclusivo de los paises
industrialmente avanzados. Italia. por ejemplo, donde la actividad agri-
cola predomina sobre la industrial y la proporcién de poblacion rural es
muy superior a la urbana hasta la década antenior a4 la Primera Guerra
Mundial, vivird las grandes huelgas de braceros del campo y mineros
sicilianos coincidentes con el periodo fundacional del Partido Socialista
(1893-1895). En Espana, con una evolucidn econdmica similar, la dl-
tima década del siglo se abrira con las violentas huelgas de obreros
textiles en Cataluna y de la mineria en el Pais Vasco y se cerrard con
las movilizaciones de 1901 en Barcelona que desembocarin en la huel-
ga general de febrero de [902.

La huelga aparece como un fenémeno social de primera magnitud a
pesar de que los trabajadores ya habian recurrido a ella a lo largo del
siglo XIX, pudiendo registrarse su presencia incluso en los momentos
previos al inicio de la revolucién industrial.” Lo que sucede es que lag
caracteristicas que adopta a partir de las dos iltimas décadas del siglo
pasado v hasta el comienzo de la Primera Guerra Mundial reflejan el
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cambio cualitativo en la lucha de clases que se correlaciona con las
transformaciones gue comporta In Segunda Revolucion Industrial en los
paises avanzados y la plena incorporacion de los pafses no industriali-
zados al mercado mundial que controlan los primeros. La primera de
las caracteristicas refleja el cambio, ya mencionado, en el tipo de fuerza
de trabajo que utilizaba el capitalismo industrial, al incorporar en masa
mano de obra poco o nada cualificada procedente del medio rural des-
plazando a los trabajadores herederos del viejo artesanado, que domi-
naban las distintas operaciones que concurrian en la elaboracién de un
producto. El segundo es el cardcter global que adoptan los movimientos
reivindicativos con su exiension a nuevos sectores profesionales supe-
rando el reducto de los antiguos oficios, y su extension geogrifica abar-
cando el marco estatal. Y el tercero, y tal vez mas importante para los
objetivos de este estudio, es la dimension de masas de la protesta obrera
y la aparicién de la huelga general de sector o total, al punto que alcan-
zard categoria de delimitador 1deol6gico de las diferentes corrientes del
movimiento obrero que se agrupardn de acuerdo a su reivindicacién o
rechazo.

Estas son algunas de las caracteristicas del fenémeno huelguistico
que han concitado con mas frecuencia el interés de los historiadores.
convirtiéndolo en un objelo de estudio especifico de la historia social.”
En el andlisis de las huelgas asoman varias preocupaciones.

En primer término la de construir una historia del trabajo y la clase
obrera desde “abaja”. detectando las verdaderas motivaciones de los
trabajadores. mas alli de las declaraciones de sus lideres politicos y
sindicales o las resoluciones institucionales de las organizaciones del
movimiento obrero,

Muy relacionado con este dltimo objetivo es el de determinar la di-
mension del impacto de las sucesivas revoluciones tecnoldgicas y cam-
bios en la organizacién del trabajo que acarred el desarrollo capitalista,
Ja naturaleza de la lucha por el poder politico en el mismo dmbito de las
relaciones de produccién y la interseccion de ideas, tradiciones y héibi-
tos en la modulacién de los conflictos sociales.”

A través de su desarrollo historiogrifico ha quedado claramente es-
tablecida la significacion de la huelga como fendmeno representativo de
los profundos desequilibrios de la estructura social y de su percepei6n
por los explotados, testimonio de la condicion obrera e instrumento de
protesta, que brinda claves para interpretar la compleja articulacién que
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se produce entre el funcionamiento econdmico y el sistema polibco -
dentro del cual cabe considerar el papel del movimiento obrero,’

Entre 1870 y la década de 1920, las huelgas fueron también aconte-
cimentos capaces de evocar un conjunto de emociones ¢ imdgenes, por
lo menos habituales y comunes en el periodo que abarca el cambio de
siglo... Una suerte de guerra civil relativamente incruenta, que aparece
persistentemente como la manifestacion especifica del enfrentamiento
social en el capitalismo. Esa capacidad simbélica. que le permite encar-
nar la rebelion contra todas las modernas injusticias sociales, la ha
hecho objeto de la literatura y el cine. Pero puede significar, ademds, el
dmbito en el que se expresan las mentalidades y la cultura popular,
siendo simultdneamente herramienta y simbolo, como dice Michelle
Perrot: “la antesala de la conciencia” Si alrededor de una huelga puede
construirse una novela como Germinal, o peliculas como La Huelga o |
Compagni, es porque permite recrear la interseccién creativa de las
emociones, actitudes, preocupaciones e ideas largamente incubadas por
un colectivo, que brotan extendiéndose mds alld de los limites de la
fabrica o el taller donde se juega el enfrentamiento entre patronos y
asalariados, Los obreros mediante la huelga interrumpen por un mo-
mento el decurso social para asi poder observarse tal como realmente
son. Con ella se evocan las numerosas desigualdades e injusticias que se
experimentan en la vida cotidiana fuera del dmbito laboral y que se
reconoce vinculadas al despliegue de esas relaciones de poder asimétri-
cas que se ejercen en el lugar de trabajo y constituyen la esencia de la
explotacién. Durante la huelga también se manifiestan las expectativas
y frustraciones cotidianas de esa masa de poblacion que sin participar
directamente en el proceso econémico, depende de €l de una u otra
forma. como el entorno familiar y vecinal de los trabajadores. Y des-
borda el estricto marco laboral, al proyectarse sobre otras esferas de la
sociedad, sefialando directa o indirectamente las condiciones politicas
en que se esta produciendo el conflicto de clases, Por lo tanto un fené-
meno que revela de forma contingente y concentrada los numerosos
conflictos y contradicciones -no sdlo economicas- que genera el capita-
lismo.

Por lo tanto, la relevancia del fenémeno huelguistico no sélo viene
dado por su magnitud cuantitativa sino por los miltiples significados y
lecturas que llegé a adquirir. Argentina en el trdnsito entre uno y otro
siglo constituye un ejemplo de ello, con la polémica entre anarquistas y
socialistas sobre la viabilidad y oportunidad de las convocatorias de
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huelga durante ese periodo; o ¢l papel central que alcanzd la huelga
general como herramienta revolucionaria en las reflexjones del sindi-
calismo revolucionario. Lejos de limitarse a constituir un instrumento
para obtener un nuevo equilibrio en las relaciones laborales alcanzdé una
significacion politica. segin sus defensores y detractores, que la erigié
en el medio principal para modificar el sistema social: 0 en la imagen
con la que la inquictud de las clases propictarias adornaba cualquier
pesadilla sobre el derrumbe de su orden social.

En esa etapa donde el desarrollo capitalista estrenaba a nivel de los
paises mds desarrollados su segunda revolucién industrial, en los menos
desarrollados los empresarios trataban de suplir las dificultades para
asimilar de prisa retazos de aquel desarrollo tecnoldgico con la exigen-
cia de una mayor intervencion estatal como erector de barreras protec-
cionistas o como proveedor de mecanismos de represion que aseguraran
la paz laboral. Pretendian un claro apoyo de las instituciones politicas,
que muchas veces no hacia mas gue reflejar las colisiones de intereses
entre seclores patronales. como los que dividian 4 industrialistas versus
agraristas en la joven repiblica del Plata.

Ademds, las dificultades para la aphcacion de esas innovaciones tec-
nologicas habfan permitido la supervivencia del viejo obrero de oficios -
cualificado y con un dominio integral de las técnicas de trabajo- capaz
de controlar todo el proceso de produccion. Habia sido trabajosamente
sometido al mercado de trabajo asalariado, pero todavia no habia sido
integrado definitivamente en el proceso productivo como un engranaje
mds amputado de cualquier autonomia, y el patrono debia aceptar -sin
resignarse- compartir ciertas dreas de decision con sus obreros. La ac-
cion politica -especialmente a través del gjercicio del poder represivo,
complementado mds tarde con el arbitraje administrativo- fue muchas
veces no sélo el vehiculo del control de lus protestas contra el sistema
sino también un vehiculo para el crecimiento de la produccion y de la
tasa de beneficios, en la dltima década del XIX y la primera de este
aglo.

Pretendi comprobar si Jas caracteristicas de esa evolucién social que
presidio el cambio de siglo, habitualmente descrita en paises europeos o
en los EE.UU.. eran comprobables en la Argentina, donde el sector mas
dindmico de su economia era el sector agroexportador, y la constitucion
de una fuerza de trabajo asalariada no habia seguido exactamente los
mismos derroteros. Ya que si bien la intensisima actividad huelguista,
especialmente en la primera década del siglo, y la general conflictividad
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social es equiparable a la de aquellas naciones, se trataba de una socie-
dad no s6lo fuertemente estratificada por el domime politico concentra-
do en la elite agroexportadora, sino tumbién por la marginacién sufrida
por grandes grupos de asalariados en su doble condicion de trabajadores
y extranjeros.”

En relacion a la metodologia general utilizada en este estudio, quiero
destacar un aspecto que creo fundamental para afrontar la especificidad
de las hipdtesis propuestas. Para desarrollar y comprobarfas he dedica-
do una especial atencion al andlisis de las causas de los conflictos -sin
olvidar la consideracion de las miltiples variables identificables en el
fendmeno huelguistico, utilizadas repetidamente en estudios sobre el
tema- ya que las reivindicaciones obreras, tanto si se tratan de iniciati-
vas propias como de respuestas a decisiones patronales, nos ofrecen
indicios signiticativos del impacto de las condiciones de trabajo asi
como de la coyuntura en las expectativas, preocupaciones ¢ ideas de
esos trabajadores. En el andlisis de estas reivindicaciones podemos
encontrar la substancia de esa economia moral definida por E.P.
Thompson enfrentada a la economia politica esgrimida por las clases
dirigentes para apropiarse de la racionalidad del curso social, El con-
cepto economia moral tiene, entre otras cualidades, la de recordarnos
el cardcter complejo y polifacético de los conflictos laborales, cuyos
motivos a veces se han reducido a la proyeccion directa o indirecta de
las reivindicaciones salariales, ante la repetida constatacion en numero-
s0s estudios de que aquellas constituyen la principal fuente de motivos
de huelga, en todas las épocas y sectores. Se dejan de lado las diferentes
ideas, sentimientos y emociones que experimentan las personas en el
curso de sus relaciones sociales conflictivas, como i estas pudieran
reducirse a la disputa infinita entre oferentes y demandantes de upa
tinica mercancfa -la capacidad de trabajo. Y el problema es que subsis-
ten una gran cantidad de agravios y reivindicaciones obreras que que-
dan de este modo fuera de consideracion, ;Dénde situamos a las huel-
gas en defensa de la dignidad en el trabajo, en respuesta a agresiones o
abusos de autoridad de capataces y encargados, o las que se realizan por
solidaridad entre oficios. tan frecuentes en el periodo que analizamos”!
Si no existia una directa repercusién monetaria en las reivindicaciones
no salariales de la época, jcudles eran las razones de las huelgus contra
los reglamentos disciplinarios en los talleres y fabricas, la lucha contra
el trabajo nocturno en las panaderfas, o las presiones para consolidar
los sistemas de aprendizaje de oficios?. Y en general, jeomo explica-

mos la propension patronal a conceder aumentos salariales antes que
ceder ante olras exigencias gue ponen en cuestion su capacidad de de-
cision en la organizacion del irabajo?

Probablemente una respucsta general a estos interrogantes es que el
capitalismo no consiste sOlo en un sistema de relaciones economicas
asimétricas sino también politicas compartiendo el mismo dmbito de las
relaciones de produccion, no mensurables cuantitativamente a través de
valores de cambio pero reconocibles en las relaciones de poder que
organizan y sostienen la apropiacién de plusvalor por los empresarios.
Esas relaciones politicas alteran y degradan las condiciones materiales
de vida de los asalariados asi como los sistemas de valores, que asenta-
dos en una sociabilidad anterior. facilitaban la autoestima y el recono-
cimiento social colectivo de los que articulaban su rol social alrededor
del trabajo, hasta el punto de considerar a éste como el rasgo definito-
rio de su condicién humana.

La eleccion del periodo cronolégico, 1895-1910, obedece también a
los siguientes motivos, ademds de los derivados de las consideraciones
hechas sobre el marco histdrico general y las hipdtesis de trabajo. Esta
no sélo era la etapa donde el movimiento huelguista argentino adquiria
por primera vez una estricta continuidad y una extension que acabaria
abarcando a todos los trabajadores -y por 1o tanto permitia un segui-
miento diacrénico mas exhaustivo-, sino que también era la de interre-
lacion mis estrecha entre accion obrera y opeiones ideolégicas organi-
zadas del movimiento obrero. Su inicio coincide con la constitucion
formal del partido socialista y su final con la declinacién de la federa-
cién obrera de orientacion libertaria. Es en este periodo, donde la huel-
ga se convertird en Argentina en un fenémeno condicionante de las
decisiones politicas y las reflexiones doctrinarias del joven partido so-
cialista asi como de los micleos anarquistas, donde ademds surgird con
fuerza desde el seno de la organizacion socialdemdcrata una corriente
sindicalista revolucionaria que situard en la actividad huelguista el eje
fundamental de su existencia en ¢l seno del movimiento obrero.

Considero que el peso de la actividad huelguista en este periodo y la
respuesta que recibio de empresarios y de los circulos politicos conser-
vadores favorecié una sintesis colectiva coyuntural, que fusion6 a las
reivindicaciones econdmicas con las politicas, y permitié combinar con
diversos grados de cohesion los intereses de los obreros cualificados
sometidos a un proceso de pérdida de su papel directivo en una manu-
factura poco desarrollada con los crecientes contingentes de trabajado-
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res no cualificados, nativos o inmigrados. que demandaba la expansion
de la economia agroexportadora.

CAPITULO L

LLa sociedad del capitalismo agroexportador
y la consolidacion del estado oligarquico:
instituciones politicas, patronales y obreras.

El crecimiento econdmico y la constitucion de una moderna sociedad
capitalista en Argentina se acelerd a partir de su vinculacion definitiva
al mercado internacional que lideraba Gran Bretaiia en el siglo XIX.
Las condiciones en que se realiz0 ese acoplamiento marcaron un pro-
longado periodo que se extendio hasta la primera mitad del siglo XX
definiendo el modelo econémico con el que ingreso en la division inter-
nacional del trabajo, caracterizado por la articulacién de la economia
argentina alrededor de su produccién agropecuaria, orientada funda-
mentalmente a la exportacién, como actividad principal.

Ese proceso no sélo fue consecuencia de las excepeionales condicio-
nes naturales de la joven nacion, sino también de la estrecha vincula-
cién entre la gran burguesia propietaria de las tierras mas fértiles y una
elite politica que controld el proceso de consolidacion del estado nacio-
nal e impulsd la participacién argentina en la divisién internacional del
trabajo como proveedora principal de materias primas de origen agro-
pecuario aceptando el liderazgo industrial y financiero de Gran Breta-
fa.” Para alcanzar esos objetivos se increment el drea explotada por
medio de la apropiacién concentrada tanto de la tierra como de la fuer-
za de trabajo en forma de arrendamiento o aparceria. La expansion del
latifundio y las dificultades en el acceso a la propiedad de la tierra a los
medianos y pequenos agricultores -muchos de ellos procedentes de la
inmigracion- se debié varios factores. La existencia previa a la inde-
pendencia de un ndcleo de hacendados (“estancieros™) que practicaban
una ganaderia de tipo extensiva con utilizaciéon de poca mano de obra y
muy bajas inversiones en relacién a los elevados beneficios que obtenia,
especialmente en el territorio de lo que Juego seria la provincia de Bue-
nos Aires. El desalojo de los pucblos némades del sur mediante el
ejéreito -"Con-quista del Desierto™ impidid la formacion de un merca-
do abierto de tierras a bajo costo, donde los nuevos territorios se distri-
buyeron principalmente entre antiguos propietarios, grandes financieros
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e incluso especuladores.” Se dio asi un definitivo impulso & un proceso
sostenido de acumulacion capitalista que, con un ritmo acelerado, valo-
120 ¥ puso en produccion enormes dreas, donde la aproplacion privada
de la tierra en unas pocas manos desplazo las actividades de subsisten-
cia de los pobladores de la campana, Es necesario destacar el papel que
jugaron los ferrocarriles en este desarrollo agropecuario y en la incorpo-
racién de nuevas tierras 4 la produccion al conectar el inlerior pampea-
no con los puertos del litoral. Ademds. como sucedio habitualmente en
otros paises, vertebro el mercado interno. Su construccidn y explotacion
fue uno de los principules objetivos de las inversiones britdnicas en
Argentina. Coincide con las tesis que sostienen que el crecimiento
econdmico argentino, basado en el sector agropecuario, no dependid
tanto de los factores de orden inlernos naturales y sociales como del
impulso que procedia de los paises industrializados -del que supieron
aprovecharse los sectores propietarios mis adecuados para esa produc-
cidn primaria.

Si bien la constitucion formil como nacidn-estado moderna se produ-
Joen la Asamblea Constituyente de 1853 al aprobarse el texto que con
algunas modificaciones y muchas interrupciones es vigente hoy en dia,
no se resolvio de inmediato el largo periodo de enfrentamientos entre la
provincia de Buenos Aires y las restantes provincias, que no habia ce-
sado desde la proclamacion de la independencia. Este se prolongd hasta
la década de 1B60 y se fue resolviendo progresivamente a favor de la
burguesia agraria (“estancicros™) v comercial de la ciudad-puerto y la
provincia de Buenos Aires. El triunfo de Bartolomé Mitre, a la sazdn
gobernador de Buenos Adres, en 1861 sobre el ejército de la Confede-
racion consolidd definitivamente su liderazgo economico al asumir
progresivamente el resto del pais las consecuencias del desarrollo
agroexportador estrechamente vinculado @ los mercados europeos vy
especialmente a la Gran Bretana. Las elites del interior del pais acaba-
ron aceptando la supremacia econémica del drea del cual la ciudad de
Buenos Aires era su micleo vital, en lugar del proyecto delineado por
los compromisarios de 1853 que sostenfa una organizacion del estado
nacional basado en el equilibrio politico y la distribucién equitativa de
las rentas entre las diferentes provincias, Segin David Rock, el modelo
bisica de los liberales bonaerenses era similar al de la ciudad-estado de
la antigliedad, con el cual se aseguraba la completa supremacia politica
y econdmica de la ciudad-puerto, -Buenos Aires-, y en el cual al resto
del lerritorio nucional se le reservaba el papel de mercado consumidar
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de sus importaciones y praveedor de los productos de exporfacion asi
como fuente de recursos tributarios que permitieran el funcionamiento
del estado.”

La aceptacion de esta nueva correlacion de fuerzas entre el interior y
el litoral, convalidada por la victoria mitrista, fue facilitada por el auge
de la produccién y exportacién lanera -iniciada en esa década- que
exigia por una parte la apertura de nuevas tierras para los propietarios
bonaerenses de rebafios ovinos en las zonas no ocupadas por las tribus
némadas situadas en las provincias de Santa Fe y Cordoba, mientras
estas necesitaban los fondos de inversién que podia proporcionar la
hoyante economia bonaerense y sus rentas aduaneras asi como la su-
presién de trabas a la exportacion de la producci6n de los hacendados
locules que debia realizarse a través del rio Parand.

El ajuste final del sistema politico se realizé con la pérdida del poder
formal por la ciudad-estado (supresion de la milicia y la emision mone-
taria propias), con su federalizacién, a cambio del refuerzo del acuerdo
entre los dirigentes politicos de las provincias del interior y las elites
portefas, que comenz6 a gestarse con la presidencia de Domingo F.
Sarmiento -quien desplazé en 1868 al sucesor de Mitre- y logré el apo-
yo de una importante fraccién opositora bonaerense, aglutinada en el
Partido Autonomista, que condujo a la constitucién del Partido Auto-
nomista Nacional (PAN) que representaria en adelante los intereses de
la gran burguesia comprometida en el nuevo desarrollo econdmico
argentino, hasta el final del perfodo que abarca este estudio. Su referen-
te politico e ideolégico seria la denominada «Generacion del Ochentas,
que desde una base positivista reivindicaban un programa de moderni-
zacion del pafs que implicaba una decidida articulacién con los paises
europeos mds desarrollados, de los que Argentina seria proveedor de
materias primas, consumidor de productos industriales y receptor de
capitales. Esa relacion estarfa basada no s6lo en los vinculos econ6mi-
cos sino en la reproduccion casi mimética de las pautas culturales de los
paises europeos a Jos que consideraban vanguardia de la civilizacion.'*

Pese  la continuidad de las elites en el gobierno nacional la pax con-
servadora todavia deberia esperar al comienzo de la década de 1890
para transformarse en el rasgo dominante de la actividad politica, No
porque surgieran organizaciones o partidos que plantearan alternativas
diferentes a la via de desarrollo elegida por el liberalismo conservador y
aristocratizante, sino porque los diferentes grupos de presion -especial-
mente los representantes de las provincias menos favorecidas por la
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cconomin abierta- en el seno de la misma elite dominante no habia
establecido definitivamente los acuerdos que derivaban de la real corre-
lacitn de fuerzas enwre la diversas facciones. El inicio de un nuevo ciclo
expansivo a partir del final de Iz década de 1870 v el dliumo movimen-
10 de ocupacion de tierras mediante la llamada «Guerra del Desienos
(1878-1879) -que implicd el desalojo y exterminio de las uibus néma-
das de las regiones centro y sur del pais, bajo la direccién de Julio A.
Roca- permitié la incorporacion a la explotacion agropecuaria de enor-
mes superficies resolviendo asi las necesidades de expansion de los
grandes propietarios de tierras y ganado y afianzando, de este modo, el
apoyo de la elite bonaerense a lu conduccion politica nacional, En 1880
Julio A. Roca sucedio a Nicolds Avellaneda en la presidencia, asegu-
rando la continuidad del PAN que se estructurd como una red que unia
a las diversos grupos dominantes locales a través de lus relaciones entre
el poder ejecutivo nuctonal y los gobernadores provinciales, cuya fideli-
dad se aseguraba por medio de las subvenciones estatiles junto a la
amenaza de intervencidn federal y la utilizacion del fraude electoral
pare asegurar la eleccién de camarillas adictas al gobernante de tur-
no.

A partr de 1880 se inicid una etapa «Xpansiva caracterizada por el
crecimiento de las exportaciones agropecuarias, las inversiones extran-
jeras en las que Gran Bretana ocupd el puesto principal y el ingreso de
lmigrantes europeos en una escila no registrada en las décadas pre-
vias. Con ello se clausurd definitivamente el enfrentamiento politico
entre la oligarquix portena y las elites del interior, aunque nuevas con-
vulsiones econdmicas y politicas iban a poner 4 prueba la vitalidad de la
repiiblica oligdrquica.

La crisis de 1890 y el impacto social y politico de la larga
etapa de recuperacion: 1890-1902

Si bien el detonante fue el fracaso de la empresa Baring Brothers de
Londres en obtener suscriptores para un préstamo garantizado destina-
do a reconstruir el sistema de abastecimiento de agua de la ciudad de
Buenos Aires, la crisis de 1890 fue la consecuencia de un sistema eco-
nomico basado en un déficit comercial crénico enmascarado por la
atraccion de capitales para financiar no s6lo las inversiones de infraes-
tructura sino también el propio funcionamiento del estado, lo gque con-
ducia a una gran dependencia del endeudamicento exterior. De inmedia-
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to se produjo el cese de las inversiones exteriores acrecentando el déficit
de 1a balanza de pagos. la salida de oro con una devaluacion imparable
de la moneda v la caida transitoria del precio de las exportaciones ar-
gentinas. Profunda por sus implicaciones y consecuencias econdmicas y
sociales. hizo tambalear a la Banca Baring y al mercado financiero
britdnico e introdujo, tal vez por vez primera, la cuestion social en las
preocupaciones del establishment advirtiendo 1a existencia de una clase
obrera amenazadora para sus intereses, no por la potencia real o sospe-
chada de sus organizaciones sindicales y politicas sino por la imagen de
desesperacion que ofrecian los grupos de obreros deambulando sin
trabajo por la ciudad de Buenos Aires 0 reembarcando hacia sus paises
de origen en una proporeién nunca vista,

Sin embargo no fue suficiente para hacer tambalear la estructura po-
litica establecida por la «Generaci6n del Ochentax. El sistema de poder
supo afrontar la crisis cconémica y la insurreccion desencadenadaj: por
la opositora Union Civica en julio de 1890, mediante MECANismos insti-
tucionales sustituyendo al presidente Judrez Celman por el vicepresi-
dente Carlos Pellegrini, candidato arbitral de todos los scctores del
PAN. Este esteblecio un pacto con el ala moderada de los insurrectos,
demostrando asi su capacidad para controlar un suceso mds grave que
los afrontados en afios anteriores.

El gobiemno Pellegrini (1890-1892) debié negociar una moratcrize con
la casa Baring -consiguiendo un acuerdo satisfactorio en 1893 que
retrasaba el pago de intereses hasta 1898- y estabilizar la balanza de
pagos. gravemente deficitaria, iniciando una politica basada en la drds-
tica reduccién de la importacion de bienes de consumo directo -que
representaban gran parte del consumo de la poblacidn, mcluidos los
sectores mas populares; y en el aumento de las exportaciones para lo-
grar un saldo comercial favorable, lo que produjo, entre otras cosas, un
deterioro notable de los niveles de vida de esas clases populares. A
pesar de que a lo largo de la década los precios agricolas internaciona-
les experimentaron una notable recuperacion, esa politica destinada a
mantener un saperdvit comercial fue continuada por sus sucesores, Luis
Sdenz Peiia (1892-1895), José E, Uriburu (1895-1898) y los dos prime-
ros aios de la presidencia de Julio A. Roca (1898- 1904)."

Ello no significaba que mejorara el nivel de vida de la poblacion asa-
lariada, ya que la elevacion de los precios internacionales de los produc-

{os argentinos de exportacion, que al mismo tiempo formaban parte del
consumo bisico popular -entre los cuales la carne vacuna y los cereales
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ocupaban un lugar predominante- repercutian en Jos precios internos de
los mismos. Por lo tanto la reactivacién econémica sobre estos ejes
significaba al mismo tiempo la disminucion del poder adguisitivo y la
penuria de la clase obrera. Ello explica el descenso del salario real. ya
que los reclamos de aumento salarial de diferentes colectivos de traba-
Jadores se sitdan en el ambito de los porcentajes de dos digitos entre
1888 y 1897.

Tabla 1. Er,_.‘.mrmnnnes € importaciones urgentinas por grandes
rublos, 1885 - 1914 (promedios anuales por quinguenios ),

(n (2) 3 4 3 )

Expon Expon. Impon Import. | pos pur

Agricolas | pamaderss. | Blenes Bienes | hshitante Babitanie

consumm | capital
Millones de pesos oro Pesos oro

1KB5-89 18 61 79 40 25,77 13.05
1890-94 27 52 (il 29 18,82 8,03
189599 37 bd 80 27 18.96 6,40
1900-04 86 8 9] 38 18.72 71.82
1905-09 181 108 144 122 24,82 21,02
1910-14 206 132 212 147 29,43 2041
FUtﬂlLI‘SI AG. Ford, "Comercio exterior ¢ inversiones extranjeras”, en G
Fc:rmn v E. Gallo li_.‘amp.}. La Argentina del Ochenta ul Centenario, Buenos
Aires, Ed, Sm{mnencam, 1980, p. SO8: E Tomquist, El desarrollo econdmi-
co de la Repiblica Argenting en los wiltimos cincuenta afios, Buenios Adres,
1920, p. 134.

Las consecuencias de esa coyuntura critica fueron mds alld de las re-
percusiones macroeconémicas, induciendo la aparicion de nuevos esce-
narios de potencial conflicto politico v social, distintos del omnipresen-
te dmbito agrario. La reduccién de la entrada de capitales extranjeros y
la pérdida de confianza internacional en la capacidad financiera urgen-
tina también habfa contribuido a la reduccion de importaciones. Esta
situacion brind6 a los sectores manufactureros domésticos el sector
secundario existente en la ciudad de Buenos Aires y algunas grandes
ciudades del interior- la oportunidad de aumentar su actividad Y aumen-
tar sus beneficios. Especialmente en el dmbito de los bienes de consumo
durables (calzado, vestido, etc.) se abria la posibilidad de elaborar pro-
ductos estandarizados y baratos dirigidos & un mercado de consumo
mds amplio que el tradicional, y que la fuerte inmigracién extranjera de
la década de 1880 no habia hecho mds que engrosar.' Pero también
produjo efectos contrarios a sus intereses. Los empresarios locales de-
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bieron encarar estas nuevas perspectivas en un marco determinado por
el incremento de la entrada de oro en el pais, como consecuencia del
aumento de las ventas exteriores de productos agropecuarios, valori-
zandose progresivamente ¢l papel moneda a lo largo de la década. De-
bieron afrontar un encarecimiento de la mano de obra, a la que habi-
tualmente se pagaba en papel moneda devaluado, asi como un abara-
tamiento de los articulos de consumo importados, de cuya competencia
debian protegerse. La restriccion de importaciones también habia al-
canzado a los bienes de produccién, de forma mds intensa atdn que con
los bienes de consumo, reduciendo las posibilidades de expansién in-
dustrial por via del crecimiento del parque tecnolégico. " Por lo tanto el
recurso inmediato era el abaratamiento maximo de la mano de obra v
un control estricto sobre el proceso de trabajo. que implicaba la supre-
sion de hdbitos de autonomia de los trabajadores.

Para los trabajadores, en cambio, la circunstancia agravante era la so-
breoferta de fuerza de trabajo producida por la reanudacién de la inmi-
gracion exterior, a partir de 1895, luego de la depresién sufrida en el
periodo 1890-94. aunque sin alcanzar todavia el volumen anterior a
1890, cuya presién sobre el mercado de trabajo compensaba cualquier
tendencia al alza de los salarios, facilitando la reduccién de costes de
produccién que intentaban los empresarios.’” La consecuencia de esta
situacion fue el progresivo aumento del desempleo que alcanzd cifras
cercanas al 18 por ciento hacia 1899 y debilité alin mds las posibilida-
des de los trabajadores de sostener sus salarios y rechazar las imposi-
ciones de los empresarios.”” Sin embargo, debe matizarse el impacto
producido por la reanudacion de la inmigracion sobre el mercado de
trabajo urbano. Es indudable gue producia en numerosos sectores eco-
nomicos una sobreoferta de mano de obra que presionaba los salarios a
la baja, pero también que no cubria todas las necesidades de mano de
obra artesanal o especializada, de la que continuaba siendo tan depen-
diente la actividad manufacturera y el sector servicios en Argentina. El
impacto de la recesién no afectaba por igual a todos los sectores obre-
ros.” Por lo tanto el empresariado, ante la imposibilidad de reemplazar
fuerza de trabajo mediante una mecanizacién intensiva, para lo cual
carecfan de los capitales o medios de crédito suficientes, o de recurrir
en todos los casos a la sustitucién de obreros cualificados por mano de
obra mds barata, tuvieron que emplear otros métodos para intensificar
la productividad de sus trabajadores, asi como para encuadrar adecua-
damente a esa gran oferta de mano de obra no cualificada aportada por




la inmigracion: los reglamentos disciplinarios y el pago a destajo, Es en
este final de siglo cuando se intensifican las denuncias de la prensa
obrera sobre la proliferacion de su aplicacion =

Si los afios noventa comenzaban con la ruptura del monopolio de la
escena politica por el conservador PAN, con la aparicién de la opositora
Union Civica, transformada luego en Unién Civica Radical (UCR), a
mediados de esta década se completaba el panorama al constituirse el
partido socialista. Este, con ¢l nombre de Partido Socialista Obrero
Argentino (PSOA), era el resultado de la convergencia de varios ni-
cleos socialdemaocratas de origen europeo y criollo con el apaoyo de
algunas sociedades de resistencia que reunian a los obreros més cualifi-
cados, como constructores de carruajes, carpinteros, talabarteros o Lipo-
grafos, Su congreso fundacional se realizé en 1896. dotdndose de un
programa que incluia la accion politica a través de su participacion
electoral. Esta decision tan temprana de implicarse en las contiendas
politicas dominadas por el PAN le valié a los socialistas algunos apoyos
entre las organizaciones obreras, pero también no pocos rechazos que
condicionarian hasta la segunda década de este siglo una relacién con
el mundo obrero societario caracterizada por la polémica y la conflicti-
vidad.

En los primeros afios de nuestro siglo continuaron los efectos de la
evolucion econémica marcada por la crisis de 1890, lo cual significa
que hasta 1902 se profundizaron los efectos de la recesion reiniciada en
1897, después de la breve recuperacion del bienio 95-96, afectando el
desempleo a casi 50.000 trabajadores durante 1901 en la ciudad de
Buenos Aires, y en un deterioro extraordinario de las condiciones de
vida de aquellos que podian obtener todavia un salario mas o menos
permanente. La Sociedad Cosmopolita de Obreros Albariles se quejaba
de que

. ; ;
.la .des:ocupac:én, aunque estamos en primavera, abunda y por
consiguiente la crisis, la miseria en estos meses es anormal para
los albaniles, y da a prever tiempos atin mds tristes”™,

reconociendo de que ni siquiera operaban las esperadas reactivaciones
estacionales de la actividad econémica, que en aios de crisis habian
salvado parte de las necesidades obreras. El diario La Prensa, alejado
de cualquier punto de vista moderadamente favorable a los intereses
obreros, efectué en 1901 una investigacién de la situacion de las clases
populares, y especialmente de los asalariados en la ciudad de Buenos
Aires, durante los meses de agosto, septiembre y octubre en los que el
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comienzo de la cosecha normalmente ponia en marcha los mecanismos
economicos adormecidos durante el otono y el invierno. Sus conclusio-
nes dibujaban un panorama desolador para los trabgjadores residentes
en la ciudad. y hallaba la causa en la prolongada presencia del P.AN.
en el poder en el momento en que Julio A. Roca, su lider indiscutible,
desempefiaba su segundo periodo presidencial. El diario consideraba
como factores determinantes de la crisis la elevacion de los impuestos,
el precio excesivo de los alquileres, la inflacién de precios de los articu-
fos de consumo como consecuencia del gran nimero de intermediarios
en el proceso de su comercializacion, y el proteccionismo industrial que
artificialmente favorecia una sobreproduccion que ahora se pagaba con
el despido de numerosos obreros al producirse un desequilibrio entre la
oferta y la demanda, coincidiendo con la critica hecha desde el movi-
miento obrero.” Esta serie de articulos revela la preocupacién de un
sector de las clases dominantes por el potencial desestabilizador del
sistema que se estaba desarrollando bajo sus pies -en forma de paro y
carestia- como consecuencia de la aplicacion a ultranza de una politica
globalmente buena para sus intereses pero arriesgada por los focos de
descontento que podia llegar a generar. No les faltaba razén ya que en
este bienio inaugural del siglo se producirian dos acontecimientos que
tendrian hondas repercusiones posteriores, En 1901 se fundard la pri-
mera federacion obrera que perduré y tuvo una incidencia real en el
movimiento obrero y en 1902 tendria lugar la primera huelga general.

No cabe duda que este bienio fue la fase mas critica de una década
muy problemadtica y decisiva para la consolidacién del modelo de desa-
rrollo capitahista en Argentina, sélo atenuada por la reactivacion de
1895-1896. M. Mitchell en su obra cldsica sobre los ciclos econémicos,
sitiia en estos afios una fase de profunda depresién en la economia ar-
gentina. Di Tella y Zymelman fijan en 1902 el final de la fase recesiva
del ciclo econdmico -agravado en éste y el ano anterior por pésimas
cosechas- y el comienzo de una nueva fase de crecimento de crecimien-
to econdmico basado en un nuevo impulso de la produccién agropecua-
ria. José Punetticri exticnde la recesion hasta 1903, agravada por la
elevacion de las tasas de interés -provocada por la disminucién de cir-
culante-, las inundaciones y sequias, y la amenaza de guerra con Chi-
le.” Un sintoma destacado de la profundidad de la crisis, y de gran
importancia por su impacto sobre la constitucion de la fuerza de trabajo
asalariada, fue la caida de la inmigracion de trabajadores en 1901 y

fa
fad



1902, El partido socialista afirmaba que muchos trabajadores emigra-
ban como consecuencia de la misma. mientras yue

“.una gran parte de los trabajadores que se hallan diseminados
en el campo viendo que no sélo son explotados ¥ rabados por los
lerratenientes, sino también victimas de persecuciones Y atrope-
lios policiales, huyen de él para refugiarse en la ciudad, aunque
sea para vivir miserablemente',*

Otro de los blancos de la critica socialista, en esos afos del cambio de
siglo, era el militarismo de que hacia gala la administracién roquista y
su impacto en el presupuesto estatal.”” Consideraban a los gastos milita-
res responsables de la inflacion al basarse la recaudacion fiscal princi-
palmente en los impuestos sobre los bienes de consumo,”*

El partido socialista aportaba, con este enfoque, elementos que justifi-
caban a los que consideraban el poder del estado como una pieza bisica
de la explotacion de los trabajadores bajo el capitalismo al imponer con
su politica agresiva la crisis de subsistencia de grandes grupos de asa-
lariados, y al mismo tiempo con su apelacion al espiritu internacionalis-
la neutralizaba su propia propaganda a favor de la naturalizacién de
extranjeros para poder adquirir los derechos politicos.

Con ello contribufa a reforzar las tendencias autdnomas que se desa-
rrollaban desde las propias bases del movimiento obrero y de los diver-
$0s oficios, debilitando sus propuestas politicas, en tanto que eran las de
Ocupar paulatinamente posiciones en el aparato estatal a través de la
lucha electoral, al pintarlo como un voraz triturador. Junto con los pa-
ironas, de las energias e ilusiones abreras.

Asi culminaba una década en la cual la reduccion de la entrada de
capitales extranjeros en Argentina y Ja compensacion de la balanza de
pagos por medio del aumento de las exportaciones y la reduccion de las
importaciones, habia creado una situacién que tavorecia la activacion
de los factores productivos internos no tradicionales. prefigurando una
suerte de proceso de desarrollo del sector secundario por sustitucion de
importaciones, similar en varios aspecios, al que se producird durante ¢l
periodo de la Primera Guerra Mundial: utilizacién de la capacidad
instalada sin incorporacicn significativa de tecnologia y maquinaria,
basada especialmente en la utilizacion intensiva de trabajo manual

cualificado y no cualificado, encuadrado mediante reglamentos y me-
didas coercitivas o de estimulo directo a la productividad, en una nuevs
disciplina de trabajo que reducia notablemente su tradicional cipacidad
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de maniobra.” El cardcter provisional de este rake off del sector secun-
dario, estimuld a los empresarios a solicitar medidas proteccionistas a
pesar de la situacion favorable en que se encontraban con la reduccion
de importaciones. T. Worthington, comisionado especial del gobiemo
britdnico para el comercio con Argentina, observaba en 1898 que la
industria argentina habfa prosperado en determinados rubros -como el
textil, vestimenta y sombrereria, papel. construccion de carruajes, botas
y zapatos, etc.- gracias a las medidas proteccionistas aplicadas por el
gobierno, pero también a la devaluacién monetaria persistente del peso
respecto al oro que encarecia notablemente los productos importados.™”
Pero la consecuencia habia sido el inicio de una feroz competencia
entre las empresas que ahora se disputaban el mercado interior

'‘Desde hace unos seis aiios, la venta de calzado es objeto de una
compelencia ruinosa para todos los del gremio, asi para los due-
Aos de zapaterias como para todos los modestos obreros. La si-
tuacion dificil para todos los negocios en general y la pobreza
que hace tiempo se ha apoderado de la poblacion ha obligado d
la industria a reducir cada vez mds los precios del calzado, a pe-
sar de que la materia prima ha conservado sus cotizaciones; de
manera que la baja afecta dinica y directamente d la mano de
obra. Cada zapateria se ha convertido en un "baratillo": en todas
las vidrieras se observan cartelitos muy lamativos con los precios
de los calzados -para atraer a los compradores- y esto ha dado lu-
gar @ una guerra tenaz en el gremio; guerra de precios en que to-
dos tratan de vender mas barato, con gravisimos perjuicios para
los indefensos obreros. Cuanto mds se encarniza la lucha en la
venta, tanto mads sufriran los operarios, hecho que tiene una ex-
plicacion en la critica situacion que hoy se encuentran los que
fabrican botines y zapatos'."

El partido socialista continué con la prédica antiproteccionista deses-
timando que la elevacién de aranceles de importacion favoreciera el
desarrollo industrial argentino v reafirmando gue en todo caso no mejo-
raria las retribuciones de los trabajadnrcs."‘l Debe reconocerse en esta
postura una actitud més compleja que la derivada simplemente de con-
siderar al libre comercio como un factor un progreso material indefini-
do.”’ También intentaba corresponder al rechazo popular a los precios
elevados y la escasa calidad de los productos nacionales de consumo
habitual, que progresivamente habian ido ocupando la mavor parte del
mercado desde mediados de 1a década de 1890). Desde el momento en
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que el partido socialista consideraba que la explotacion de los trabaja-
dores no s6lo se efectuaba en la esfera de la produccion, sino también
en la del consumo -compartiendo esta concepeicn con el unarquisme
local- 1a oposicion al proteccionismo de la industria adquiria necesa-
riamente un cardcter anti-capitalista, lo cual también puede explicar su
apoyo incondicional al boicot como medida de lucha superior a la huel-
ga,

En el cuarto congreso del partido socialista. realizado en julio de
1901 se recogieron por primera vez reivindicaciones para los trabajado-
res rurales. Se referfan especialmente a la indemnizacién de los arren-
datarios por las mejoras introducidas en sus explotaciones y la regla-
mentacion higiénica del trabajo y alojamiento de los asalariados agrico-
las, que se agregaban a las medidas de proteccién del trabajo urbano
que figuraban en anteriores programas minimos. Pero no hacian ningu-
na mencion a la supresion de la propiedad terrateniente -s6lo hablaban
de establecer impuestos directos que gravaran progresivamente la renta
de la tierra- o de la promocion de la colonizacion agricola v el impulso
al desarrollo de la pequefia propiedad agraria.'* También por primera
vez, reconocian la importancia de la huelga general, pero con reparos
ya que agregaban que lo hacian siguiendo los criterios aprobados en los
congresos socialistas internacionales. Era mds un gesto reconociendo la
predisposicion creciente a la misma en los medios obreros (ue un prin-
cipio asumido con conviccion. Anteponian a la huelga el método, tantas
veces preconizado, de la organizacién sindical sélida agrupando de
forma permanente a la mayoria de trabajadores de un oficio o ramo -
monopolizando la oferta de fuerza de trabajo-, capaz de disponer de
recursos financieros -1a caja de resistencia- para afrontar un conflicto o
simplemente disuadir a los patronos de resistir a las peticiones obreras
con la imagen de su fortaleza, "

Tampoco el radicalismo podia vanagloriarse de grandes avances.
Luego del fracaso del segundo intento insurreccional, en 1893, 1a Unidn
Civica Radical parecia abocada a la desaparicion, lo que parecia rea-
firmar en el socialismo la expectativa de recoger los frutos politicos de
su caida.” Su declive continué hasta 1904-1905, en que comenz6 a
arrojar sus frutos la recuperacion lentamente operada bajo el liderazgo
de Hipdlito Yrigoyen -quien habia sustituido a Leandro Alem como
consecuencia de su suicidio en 1896." En 1901, ademas de las movili-
zaciones obreras que recuperaban su pulso, se produjeron varias huel.
gas universitarias protagonizadas por un estudiantado, que a diferencia
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del predominante hasta 1890, procedia en gran parte de las clases me-
dias y muchos de ellos eran la primera generacion de descendientes de
inmi:grames. lo que revelaba que el ascenso social que favorecia a algu-
nos sectores de pablacién entraba en contradiccion con los mecanismos
de participacion politica bloqueados por el oficialismo conservador.

También la crisis alcanzaba la esfera de gobierno al producirse la
dimisién de Carlos Pellegrini, oficialmente por haber propuesto la utili-
zacion de las rentas aduaneras para el page de la deuda exterior, frente
al rechazo generalizado de la opinién publica. Pero entre los motivos
subyacentes debe considerarse que el que habia sido timonel de la recu-
peracion de la crisis de 1889-90, rompia ahora con el caudillo indiscu-
tible de la Generacion del Ochenta, y mostraba asi que en el blogue
oligarquico comenzaban a producirse fisuras, que delineaban por los
menos dos sectores: los partidarios de un continuismo puro y duro, y los
que sostenfan que ante la prolongada penuria de las capas populares,
como precio de la recuperacion de la crisis, debia encontrarse el modo
de atraerse a las capas medias mediante una reforma politica que per-
mitiera un sistema politico mds abierto, con el fin de no desestabilizar
al sistema.

En 1901 se fund6 la Federacién Obrera Argentina (FOA), que en
1904 cambiaria su nombre por Federacion Obrera Regional Argen-
tina (FORA), de mayor resonancia en la historia del movimiento obre-
ro. Se trataba de |a cuarta constitucion de una federacion de sociedades
de oficios. luego de los mientos fallidos de 1891, 1894 y 1896, provoca-
dos siempre por el cardcter politica que algunos participantes querfan
imprimirle -la dependencia o vinculacién que establecian con la co-
rriente socialdemdcrata-, pero también porque hasta ese momento los
colectivos mis activos de trabajadores habian podido mantener un mar-
gen mantobra para la accién individual y solitaria,

Las deliberaciones y resoluciones no siguieron las lineas de clivaje
delimitadas por las corrientes socialista y anarquista, excepto en el
debate sobre la huelga general donde se enfrentaron los dos campos
doctrinarios. En general se adoptaron acuerdos consensuados entre los
delegados con la intencién de alcanzar el objetivo prioritario de consti-
tuir una federacion obrera capaz de nuclear a todas las sociedades de
resistencia que permitiera coordinar de forma efectiva las actividades
reivindicativas de los diversos colectivos de trabajadores.

Incluso respecto a la huelga general se clabord una resolucién de
sintesis, redactada por Pedro Gori, con concesiones a socialistas y liber-

£y




tanos. reconociendo que era el instrumento supremo de que disponia la
clase obrera pero cuya convocatoria dependeria de la constatacion de
condiciones favorables a su éxito. Reconocian que la huelga general se
deberia més a la acumulacion y convergencia de las frustraciones los
trabajadores que a las influencias doctrinarias en el seno de las organi-
zaciones sindicales.” También se aprabaron sendas mociones sobre ¢l
sabotaje y el boicot.

A pesar del acuerdo undnime en la constitucion de la federacion, mu-
chos de los delegados no ocultaron que ello no implicaba renunciar a la
preservacion de la autonomia de las sociedades de oficio, que debian
mantener su identidad especifica en una organizacién mas amplia que
pretendia englobar a toda Iz clase obrera.”

Esta opini6n se manifesté en varios debates -sustitucién de los peric-
dicos societarios por un periddico dnico que representara a toda la fede-
racion, la naturaleza de sus organismos de coordinacion, etc.- revelando
la fuerza que conservaba el mundo del oficio y su cultura de autosufi-
ciencia para trabajadores que estaban experimentando una nivelacidn a
la baja de sus expectativas, y que por ello reconocian que debfan for-
malizar -a través de la constitucion de la federacion- la necesidad co-
yuntural de una alianza entre los diferentes colectivos obreros."”

La intencién de neutralidad de los delegados en relacién a las corrien-
tes ideologicas del movimiento obrero, adoptando un cardcter estricta-
mente sindicalista, era fruto de la necesidad de cohesion en medio de
una etapa especialmente conflictiva, y quedaba reflejado en la declara-
cion aprobada por unanimidad en la primera sesion

'Considerando que el Congreso Obrero Gremiul reunido en este
momenta se compone de sociedades de resistencia, 6 por mejor
decir de colectividades obreras organizadas para la lucha eco-
nomica del presente: Y, teniendo en cuenta que en el seno de és-
tas caben todas las tendencias politicas y sociales, el Congreso
declara que no tiene compromisos de ninguna clase con el parti-
do sacialista, ni con el anarquista ni con partido politico alguno,
Y que su organizacion, desarrollo y esfera de accion, es comple-
tamente independiente y autinoma. Por lo tanto, la organizacion

que este congreso acuerde es pura y exclusivamente de lucha y de
resistencia’
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afirmando asi que entendian a la nueva organizacion como refuerzo y
no sustitucion de la capacidad demostrada por las sociedades de resis-
tencia.”"

Politica y sociedad durante la plenitud agroexportadora:
1903-1910.

A partir de 1903 parecian volver sin trabas los éxitos que la econc:mja
argentina habia conocido antes de 1890. Su situacion en el- periodo
comprendido entre 1903 y 1910 parecia coincidir con las tesis de los
partidarios de la division internacional del trabajo, la {eon'a‘de lus ven-
tajas comparalivas y los librecambistas en general. El septenio represen-
ta para los anilisis actuales empapados por los mitos rev_grdcmdos por
el neoliberalismo la Argentina que pudo ser y no fue."” A partir de
1903-1904, una vez recuperados de las malas cosechas de anos anterio-
res. los productores se vieron favorecidos por una produccion ahum.ianlc
y unos precios internacionales en alza."’ Los motores del crecimiento
;:cnmirnicn eran el cultivo de cereales gue ejercia el liderazgo de la
actividad econémica, y en el sector ganadero el despliegue de la indus-
tria frigorifica -con gran participacién de capitales britdnicos y nnm;:a-
mericanos-, que iniciada con cierto éxito al final de la década anterior
bajo el estimulo de las necesidades de aprovisionamiento britdnicas en
la guerra anglo-béer, tenia su auge en esta fase al perfeccionarse los
medios técnicos para el transporte y conservacion de la carne enfriada y
congelada con destino & la exportacion.”® Este sector industrial serd el
primero en estructurarse en base a empresas de escala y ademads uno de
los precursores en la aplicacion de sistemas tailoristas en su funciona-
miento. Otro indicador de la coyuntura favorable por la que transitaba
la ceonomia argentina es la clara disminucion de los quebrantos finan-
cieros, que descienden hasta un minimo en 1904-1905, para alcanzar
nuevamente los niveles de la depresion finisecular en 1907.

Al mismo tiempo la floreciente actividad exportadora restablecid la
confianza de los inversores externos y se reanudaron los flujos de in-
version extranjera, ralentizados casi hasta desaparecer en la década
previa, esta vez orientados a los sectores privados tanto de transforma-
cion como de comercializacion y transporte, en lugar de la adquisicion
de bonos de deuda pablica -tal como habia sido la principal corriente
hasta 1890,



También recuperd su pulso, y ahora de forma espectacular la inmi-
gracion europed. que habia acompafiado también en su declive a las
exportaciones. En las visperas de los festejos del centenario de la inde-
pendencia, el diario L Nacidn intentariz reconciliar a las elites con la
inmigracion exterior mediante una tipologia tipica de la antropologia
del colonialismo destacando el aporte a la sociedad argentina de la
laboriosidad espanola e italiana, la destreza mercantil britdnica, la
seriedad e inteligencia alemana en el momento que su desarrollo llega-
ba a su cenit.'" El impulso exportador y la recuperacion de la confianza
inversora aumentaron la capacidad de compra argentina recuperdndose
el ritmo de importaciones a niveles similares a los del periodo anterior
a 1890. Esta alza no s6lo se registrd para los bienes de consumo sino
también para los bienes de equipo -que si bien no tuvo similar cuantia
fue superior a la observada hasta la fecha." La actividad industrial se
mantuvo en el lugar subordinado y marginal acostumbrado conservando
su perfil definido principalmente por la escasa mecanizacion y la utili-
zacién de métodos manuales en muchas fases del proceso productivo.
Su lento desarrollo determina que todavia hacia el final de la primera
década de este siglo continuaran importandose en gran cantidad bienes
de consumo perecederos.’” Pero no perdié el mercado adquirido en la
década anterior, especialmente de productos de escasa calidad dirigidos
al consumo popular y aquellos de demanda rigida, con los que no podia
competir la importacién, y que de este modo se encontraban bastante a
resguardo de las oscilaciones del periodo.*”

Tabla LI, Quebrantos financieros en la Repiblica Argentine, 1901 - 1914

Valor en pesos 1965=100

moneda nacional
1901 479436490 283,95
1902 44479800 263,43
1903 20667907 122.41
1904 10652107 63,09
1905 16884635 100,00
1906 24261803 143,69
1907 45542902 269.73
1908 45809277 271.31
1909 41569846 246,20
1910 53953128 319,54
Fuentes: E. Tomguist, Bl desarrollo econGrmico
de la Repiblica Argemting en los dltimos

cincuenta wios, op. cit, p. 226,
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Al comienzo de este periodo Menuel Quintana sucedié a Julio A. Ro-
ca al frente del gohierno, continuando el control del poder ejecutivo por
el PAN, Sin embargo, en esta etapa la elite conservadora comenzé a
tomar nota del creciente cuestionamiento de su control absoluto de los
resortes politicos, desde diversos sectores sociales. En febrero de 1905
se producird el dltimo intento insurreccional de la UCR gue pese a su
fracaso, serd una senal de su vigor renovado como fuerza politica capaz
de aglutinar a los descontentos contra el régimen imperante. Hipdlita
Yrigoyen habia organizado un golpe antigubernamental basado en la
oficialidad mas joven del ejército descontenta con el gobiemo conserva-
dor que dificultaba su acceso a cargos de mayor rango en el ejéreito, y
con un apoyo civil reducido que, sin embargo, habia conseguido incluir
a parte de la juventud universitaria. A pesar de su fracaso, el golpe de
mano sirvid para suscitar en el gobiemo el temor a la repeticién de
nuevos intentos que podian terminar por derrocarlo. Pero paraddjica-
mente, para la UCR significo el comienzo de su recuperacion al permi-
tirle reafirmar su presencia politica entre las clases medias, que desde
1896 habia ido desdibujdndose. Esos empresarios, comerciantes y pro-
fesionales liberales -gran parte de ellos formados por la segunda gene-
racion procedente de la inmigracién- que basaban su ascenso social en
Jas actividades secundarias y terciarias y a los que dirigia su discurso el
radicalismo, recuperaban su interés en la actividad politica al observar
que quedaban excluidos de los beneficios de la recuperacion econémica
mientras los resortes politicos continuaran controlados exclusivamente
por la elite criolla.” Las organizaciones sindicales el partido socialista
(PSA) rechazaron y repudiaron el intento golpista, al que inscribian en
la tradicion de las luchas entre fracciones de las mismas clases domi-
nantes que habia caracterizado el periodo denominado de la Organiza-
cion Nacional, -anterior a |880- y consideraban que ese tipo de enfren-
tamientos poco podia favorecer al conjunto de la clase trabajadora. Esta
debin mantenerse al margen, aun cuando la insurreccion radical inten-
tary dermibar un gobierno que se habia caractenizado por su enfrenta-
miento con la clase obrera y sus organizaciones. ~

En 1904 serd elegido, por primera vez en Argentina y en América
Latina, un diputado socialista, Alfredo 1. Palacios, un hecho mds sim-
bolico que efectivo pero que acusard un cambio coyuntural de opciones
politicas, después de constituirse el ano anterior, con los escindidos de
la FOA una central obrera de inspiracion socialdeméerata, la Unidn
General de Trabajadores (UGT).
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También se caracterizard, en su primera mitad, por el intento del go-
bierno de afrontar la cuestion sociul con otras armas que el exclusivo
uso de la fuerza represiva, bajo el impacto de la huelga general de 1902
y la rdpida recuperacion de la actividad huelguista una vez levantado el
estado de sitio en enero de 1903, Joaquin V. Gonzilez, ministro del
interior en el gobierno Roca presentard su proyecto de ley del Trabajo,
que si bien fue muy resistido por los sindicatos, recibid. para su elabo-
racion, la colaboracion de personalidades del partido sociahista, entre
ellas Enrique del Valle Iberlucea y Augusto Bunge, este Gltimo ademads
destacado médico higienista y autor de los primeros estudios sobre el
impacto de las condiciones de trabajo en la salud de los trabajadores. La
preocupacion gubernamental por la creciente conflictividad social con-
dujo también al inicio de una serie de estudios sobre las condiciones de
vida y trabajo de la clase obrera, hasta ese momento de cardcter inédito
en Argentina, encargadas respectivamente a Juan Alsina v Juan Bialet
Massé.™

Comienza a surgir la asociacion patronal a nivel sectorial. La Union
Industrial Argentina existia como camara del empresariado desde 1887,
pero habia actuado siempre como grupo representativo del nivel general
de propietarios de establecimientos manufactureros, pero no existia un
nivel inferior de agrupacidn de intereses sectoriales, A partir de 1904
comienzan a aparecer las llamadas secciones gremiales patronales que
respondian a la necesidad de enfrentar en blogue las reclamaciones de
los trabajadores del sector y evitar una disgregacion que en muchos
casos venia determinada por la feroz competencia que los diferentes
estublecimientos de una ramo realizaban entre si, impuesto por ¢l rake-
off del dltimo quinguenio de los anos 90.

Otra tictica que comenzaron a desarrollar los patronos consistio en
fomentar la constitucion de sociedades obreras paralelas, de las cuales
la mds notoria fue la Sociedad de Obreros Portuarios Argentinos, que
pretendio, con el apoyo de las autoridades portuarias crear una escision
en uno de los gremios mas combativos de la época, pero no fue la Gnica,
ya que otros colectivos de trabajadores como los tranviarios y los obre-
ros cartoneros debieron enfrentarse con amenazas de este tipo a la inte-
gridad de sus sociedades de resistencia,' Ya existia un antecedente.
que actuaba paralelamente a las sociedades de resistencia, en el sindica-
lismo de inspiracion catdlica -los Circulos de Obreros Catlicos- surgi-
dos a partir de 1892 bajo la direccién del padre Grote, y amparados por
la enciclica Rerum Novarum de Leon X1 -verdadera proclama de
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proselitismo social en los medios catdlicos- que habian nacido con la
intencion de agrupar tanto a obreros como a patronos, atrayendo ta‘m-
bién a profesionales y empleados de nivel medio. ~ Pero atin su accién
moderada -basada en la colaboracién de clases- dirigida a apoyar algu-
nas reivindicaciones obreras, como el descanso dominical, junto a los
socialistas, aunque fueran planteados desde el respeto a la legislaf.:ién
vigente y opuestos 4 toda manifestacion violenta, era para los propieta-
rios industriales intolerable ya que de algin modo legitimaba las recla-
maciones obreras.”” Por lo tanto, la organizacién de sociedades obreras
déciles & los designios patronales fue una iniciativa de los circulos
empresarios apoyados muchas veces desde el poder politico en el mo-
mento en que consideraron necesario adoptar medidas comph?mt?n?an as
para frenar la creciente protesta obrera. Su despliegue coincidié en
parte con la intensificacion de la presion de los patronos sobre las auto-
ridades para que intervinieran activamente en 1os conflictos obreros.

Los dias 7, 8 v 15 de marzo de 1903 se realizaba el congreso consti-
tuyente de la Union General de Trabajadores (UGT). (.jasi un ano des-
pués del 2° Congreso de la FOA en el que se produjo la ruptura, se
concretaba en esta nueva central obrera la intencion de un sector de
activistas sindicales de constituir una orgamzacion mds afin a las posi-
ciones defendidas por el PSA.”

El congreso condend la sancin de la ley de Residencia, (ver pﬁg. 127
y sig.) recomendando que la clase obrera empleara todos los medios de
lucha a su alcance para lograr su derogacién. Sin embargo. sobre ’la
huelga general el congreso resalvié que debia promoverse cuando exis-
tieran garantias organizativas suficientes para asegurar su triunfo, como
recurso defensivo de la clase obrera frente a una agresion directa de los
patronos o las autoridades politicas. Rechazaba su utilizacion con ﬁngs
insurreccionales que podfan provocar una reaccion de las clases domi-
nantes que producirfa graves dafios a los trabajadores. En cambio la
resolucion sobre el boicot, el otro método de lucha tan en boga en ese
momento. era claramente favorable aunque sometia su declaracion a la
decision de la central obrera. Proponfan la abolicién del destajo y la
obligacion de los obreros de adquirir sus herramientas de trabajo -las
que debian correr a cuenta del empresario, Se declaraban a fa\'?r del
arbitraje, mientras que no se definfun claramente sobre cooperativas y
sociedades mutuales, dejando en libertad a las sociedades afiliadas para
decidir sobre su constitucion.
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Tabla 111 Sociedades de resistencia asisiententes a cotgresos de Fo-

RA y UGT.

Metalirgicos, Talabarteros *, Picapedreros, Obreros en general,

UGT., m"

Congresa, Zapateros, Constructores de Carros. *, Unién Gremial Femenina,

agosto de Escoberos, Pintores, Fundidores de tpos, Empajadores de Damajua-

1905 nas, Curtidores *, Faenadores de cerdos, Hojalareros *, Foldgrafos,
Liga Textl, Herreros, Vidrieros *, Homeros, Fraguadores, Lustrado-
res de calzado, Obreros en yuguillos v cadenas, Escultores en made-
ra, Tomeros, Obreros de Usinus de Gas, Electncistas, Cepilleros,
Carameleros, Ebanistas. Alpargateras, Tintoreros, Bronceros *,
Mimbreros, Plateros, Veleros, Herradores. Confiteros

FORA Ohreros del pueno, Fundidores, Mosaiquistas, Mecanicos, Albafiles,

(FOA), IV Carpinteros, Marimeros v Foguistas, Yeseros adomistas, Panaderos,
Fideeros, Oficios Varios, Sombrereros, Cocheros de Buenos Aires,

Caongreso,
julio de Repartidores de pan, Tabagueros, Magquinistas Bonsak, Conductores
1904 te carros, Textiles, Conductores de vehiculos, Planchadores y Plan-

chadoras, Plomeros ({fontaneros ), Carpinteros de ribera, Cortadores
de calzado, Esculiores y Moldeadores, Colchoneros, Tipdgrafos,
Encuadernadores, Litdgrafos, Biseladores, Albaniles, Cloaguistas,
Aserradores, Maguinistas de calrado.

* Participaron en ¢l congreso fundacional del PSOA

Fuentes: UGT. La Union Obrera, "Tercer Congresa de la Union General de Traba-
jadores de la Repdblica Argentina”, septiembre de 1905 y Partido Socialisia Argen-
tino, Mavimianta Sactalista vy Obrero, Buenos Adres, 1910, FORA, La Organtza-

cion Obrera, 30 de julio de 1904,

Al congreso de la UGT la sucedio casi inmediatamente el V Congreso
de la FORA, célebre por su definicion a favor del comunismo andrquico
como la meta con la que culminaria la destruccion del capitalismo
abandonando asi la relativa ambigiiedad ideoldgica que habia man-
tenido hasta el momento.~ Durante el mismo se extrajo como conclu-
sion que la accién del estado habia constituido el obstaculo principal
para el logro de las retvindicaciones obreras, de la cual era el elemento
cmblemitico La Jey de Residencia que resumia en su aplicacion toda la
capacidad represiva que el gobierno era capaz de desplegar sobre el
movimiento obrero,

El argumento, que coincidia de manera notable con el diagnéstico de
socialistas y ugetistas, era que la intervencién de las autoridades guber-
namentales impedia el curso natural de los enfrentamientos entre obre-
ros y patronos que debia circunscribirse al mundo del trabajo sin inter-

ferencias externas 2 su ambito
"..los obreros de la Repiblica Argentina, teniendo en cuenta que
mieniras dure la ley de expulsion no pueden hacer propaganda
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por sus ideas de libertad, porque el que la hace estd expuesto ¢
ser dep'armda s es extranjero, y preso y en a!gunu‘s casa‘z depor-
radfa St es argentino, y que al declararse en huelga sm'.icimnd

mr.:mrc.m no hace mads gue entregar algunas victimas en manoy d"
la po{u:ﬂu [-.] nos comprometemos Jormalmente G nao rah’;:' (;
irabajo mientras dure lu infame ley de expulsion, para tener Iua

go el den?cha de hacer huelgas parciales § generales cuando P
mwstr:a.s" tntereses convenga, sin que en elly lenga nada que vef»
la pa{:c:a. porque entendemos que las luchas entre el capital y el
trabajo han de cesar con la aboliciin de aquél'™ dea

o hcunmbum a estas conclusiones la certeza de que el poder politico
. ab: . . " & % H H .. .
5 a en manm‘ de la elite terrateniente mientras que la burguesia
: presarial -su directo antagonista ni Siquiera compartia con aquella ¢l
control de Jos resortes estatales,”

dati;:m.sz'enc;fi de dosr ce‘n.lra?c.s. con adscripeiones ideoldgicas defini-
; ?anmu d(k:l en la historiografia la biisqueda de vinculos entre Jas
categorias profesionales y la federacicn obrera en que se enml;;;sads
Van.os dutores concuerdan en sefialar que los trabajadores de off o
cualificados y de tradicion artesanal optaban por una central. mi “3‘107
lr.:s no (fualiﬁcados ingresaban mayoritariamente en la otra L-aT:jl:?"UaS
cia estriba en que mientras unos le atribuyen el conliﬁgenlle ma oirteini
primer grupo a la UGT, otros se lo atribuyen a la FORA.™ Sin gmb :
iganiziéa}s{l: (;blserljag;uales eran las sociedades de resistencia imcgrada::
‘ 1 UL, para concluir que ese criteria ex 20 diseri
minante. En ambas federaciones scqr:nbse.rvan ;Tﬁ::::de::d]:‘:uflep?;?imf I'_
e l{:s que predominaban respectivamente Jos obreros cl.;aliﬁ ‘zu‘JL ek
cualificados (ver Tabla I11, pag. 45), ‘ i

La fase expansiva protagomzada por la economia argenting haste
{9'1[}. o estuvo exenta de sobresaltos, Entre 1906 y 1907 una conv I‘1
sién en los mercados de valores britanico ' mme.arz'wricano con la I!J ‘
:acht'ml de.ln.s lipos de interés, produjo en .Arg_en[ina una relraccir'me;‘;
a‘:;elr?:mu‘nc? _mil_ranjr.:rus. que se hahiar_i reiniciado desde el trienio

Of, und vez comprobada la recuperacion de la CConomia argentina
dcsplfes del prolongado ajuste sufrido desde 1890.°% El resultado fue [;
I‘(“:‘CC‘.‘.':ISPJFJ que padecid el pais durante 1907, que en el man.'.n de unaix‘—]
Ipﬂ:;n;l&:ﬁt;;:f;zqur;an[c ‘ha tenido diﬂ-:ren;es valoraciones por los analis-

: S. pesar de cllas, es evidente que se interrumpié mo.
menlancamgnlel un curso favorable de la actividad econdmica del que
entre otros indicadores- es un sintoma el espectacular ascenso d?: llas
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quiebras comerciales en Bucnos Aires durante ese ano (ver Tabla 11,
pag. 40).
Pero no fueron sélo causas externas las que desencadenaron la crisis.
Los recursog obtenidos en las ventas al exterior durante la década pre-
cedente sumados a la reanudacion del aflujo de capitales, reactivaron el
fervor importador generando un déficit de la balanza comercial impo-
sible de sostener en la medida en que los precios de los productos de
importacion aumentaban a mayor velocidad que los de exportacion; lo
cual constituia un mecanismo recurrente, producto de la dependencia
estructural de la economia argentina de centros financieros y mercados
exteriores (ver Tabla I, pag. 30}, 1o que se habia agregado el fracaso
de la cosecha de cereales debido a las malas condiciones climdticas
entre 1906 v 1907."" La reaccion del gobierno agravé el problema ya
gue opt6 para equilibrar el déficit de un presupuesto que venia crecien-
do desde la salida de la recesion recurriendo al aumento de la presion
impositiva sobre los bienes de consumo, a la reduccion de su personal -
que mantenia la ocupacion de buena parte de la baja clase media- y las
subvenciones a las obras piblicas provinciales y municipales, lo que
combinado con la elevacion de las tasas de interés condujo a una casi
paralizacion de Ja actividad econdmica. El panorama recesivo se com-
plicé con el alza de los precios de los productos de consumo habitual -
especialmente el pan y la carne vacuna que constituian los componentes
basicos de la dieta de la mayoria de la poblacién- asi como el precio de
los alguileres de las viviendas. La prensa obrera reflejaba en sus pagi-
nas la preocupacion por el deterioro de la situacion econémica de las
clases populares, y adjudicaba la carestia a la accion de los especulado-
res que controlaban el comercio exterior de cereales. asf como al pro-
teceiorusmo que las elevadas tarifas aduaneras imponian a los produc-
tos de consumo extranjeros que impedia su concurso para obligar al
descenso de los precios de los productos argentinos.””

La inmigracion cumplié cabalmente su papel de indicador de la co-
yuntura produciéndose un aumentos considerable del aflujo de extranje-
ros, que igualo al final de Ja década los saldos migratorios obtenidos
antes de 1890, si bien presentd un retroceso momenténeo durante el
eritico 1907."

E! fallecimiento de Manuel Quintana en 1906 condujo a la presiden-
cia de la repiiblica a su companero de formula y miembro del sector
pellegrinista del conservadurismo, José Figueroa Alcorta. Esta fraccion
del PAN era fruto del enfrentamiento de Carlos Pellegrini con Julio A,
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Roea cuando en 1901 aquel debié abandonar el gobierno por presiones
del Gltimo, y encarnaba a los sectores que dentro de la elite dingente
considerabun gue debia impulsarse algdn tipo de reforma politica que
descomprimiera la tension provocada por los enfrentamientos sociales y
politicos que agitahan al pais desde el comienzo de siglo.

Consideraban que para evitar que las clases medias tuvieran coma
dnico referente politico a la UCR, desde las filas conservadoras debia
favorecerse algdn tipo de participacion en la conduccion del estado.
Para ello proponian un proceso integrador de curso gradual que no
pusiera en peligro la hegemonia de la elite dingente, a traves de ganar a
aquellas para un partido conservador mayoritario -de masas- para__el
cual las 1éenicas y talante del gobiemo Roca resultaban inadecuadas.

Seria el sucesor de Figueroa Alcorta, Roque Sdenz Pena, quien cul-
minarfa la tarea con la reforma electoral de 1912 que establecia el su-
fragio masculino universal para los mayores de die'ci‘ncho aﬁus.v un
censo electoral basado en las listas de reclutamiento militar y la obliga-
toriedad y secreto del voto, y que permitiria el triunfo electoral de la
UCR en 1916.

Mientras tanto, ¢l gobierno conservador también adoptaba algunas
decisiones politicas para intentar amortiguar la lenlsifin social, Erl_ I?US
se aprobG una ley que regulaba al descanso dominical. con la.. I:rml?,—
ci6n de ser sélo aplicable en la Capital Federal y los territorios bajo
jurisdiccién del gobiemo central, y en 1907 otra sobre el lrabaj‘u I“nj.:me-
nino e infantil, Ese mismo aio se constituy6 el Depanamento N’m::mnal.
del Trabajo. Sin embargo ni las leyes fueron apl.icadas con dccmctu ni
la institucién estatal temiu capacidad para arbitrar en ‘lus cqnﬂtcms
laborales ni sancionar a los empresarios. Su naruraleza inlun':"mtwa y no
judicial se reforzd con su dependencia del Ministerio de Interior, lo cu;}l
significa que las cuestiones suscitadas por el myn.du del traba;n seguia
considerdndose principalmente un problema puhc’xal. yno de f:tra.a mdo-
le.”* Sin embargo estos cambios que se pmduman' en Ia L‘u_splde .dcl
poder politico no significaban necesariamente una distension mr_m:fhala
de la situacion. La accidn represiva del gobierno sobre ¢l memjle.mu
obrero continuaria con la misma intensidad que antes, ¥ r.'ulm{narta con

la sancion de la ley de Defensa Social de 1910, que endyrema las dis-
posiciones de la tristemente ¢élebre ley 4144, de Residencia. &

El PSA consumd en 1906 su ruptura definitiva curl el sector smdlga-
lista, que a partir del IV Congreso de la UGT dommq :.n la mnducf‘nﬁ':".
de la central obrera, culminando formalmente la eseision que se habia

AK

producido en el HI° Congreso de esta dlima. En 1908 finalizd la expe-
riencia parlamentaria socialista, recuperando escafios recién en 1912,
con la eleccion del propio Palacios y Juan B. Justo. El PSA atravesaba
una fase de dificulades que le impedian dejar de ser un partido de la
ciudad de Buenos Aires y algunas capitales del interior -Rosario, Cor-
doba y La Plata-, para transformarse en un partido de dmbito nacional.
Por este motivo durante el final de la década surgieron en el seno del
PSA opiniones a favor de una apertura del partido hacia otros grupos
politicos mas vinculados con las clases medias con el fin de constituir
un frente opositor més eficaz al partido conservador en el poder. Para
ello consideraban que debia adoptarse una linea decididamente refor-
mista, que recuperara para el partido obrero la bandera del nacionalis-
mo con el fin de acercarse a sectores tradicionales opuestos al PAN,
para consolidar un frente de unidad nacional.” Pero la necesidad de
mantener al PSA al margen de cualquier alianza con otras formaciones
politicas se mantuvo hasta el final de la década. En el octavo congreso
del PSA -realizado en mayo de 1908- se aprobo una clausula por la que
se prohibia a todo militante la participacion en circulos o nicleos poli-
ticos con fines electorales que no asumieran la totalidad del programa
socialista.'* El discurso dirigido a reforzar la unidad del partido era
estimulado por la constatacion del crecimiento y recuperacién de la
UCR, que podia desempenar ese papel de aglutinante de la oposicién al
PAN desde varios sectores sociales.”

Ante esta situacion el PSA respondia reafirmando el objetivo de
constituirse en representacion exclusiva de la clase obrera organizada
politicamenie, y que afianzando su naturaleza clasista obtendria tarde o
temprano el apoyo mayoritario de los trabajadores,”

Mientras tanto, la unidad de accién manifestada a través del movi-
miento huelguistico y especialmente durante las huelgas generales no
ofrecia un correlato a nivel organizativo y exigia una mayor coordina-
cion entre la FORA y la UGT, que facilitara una futura fusion.”’ Los
miembros del PSA afectos al sindicalismo revolucionario habian sido
practicamente expulsados del partido en su séptimo congreso, realizado
en abril de 1906, lo cual facilituba su didlogo con los nicleos libertarios
de la FORA, ya que al conservar sus posiciones en la UGT podian pre-
sentarse como desligados de cualquier compromiso con los objetivos
politicos del PSA.™ Al mismo tiempo, desde la FORA se daban pasos
en el sentido de la fusién, En su sexto congreso, realizado entre el 19 v
el 23 de septiembre de 1906, se propuso la fusiéon con la UGT, argu-
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mentando que existian varios ejemplos favorables, como las fusiones
que habian realizado algunas sociedades de oficios afines pertenecientes
a ambas federaciones.

Pero esta aproximacion entre sociedades de resistencia ocultaba un
fenomeno que debilitaba a ambas federaciones obreras. A partir de
1906 varias sociedades de resistencia de singular peso -coma por ejem-
plo los constructores de carros o los pintores- se separaran de ellas
formando con la sociedad homdloga perteneciente a la otra federacion,
una nueva sociedad conjunta que se agregaba a las denominadas socie-
dades autonomas.

Estas reunian hacia el final de la primera década del siglo un nidmero
mayor de afiliados que la FORA y la UGT, respectivamente. Algunas
de ellas tenian un activo protagonismo en los conflictos laborales, como
Ia Federacion de Rodados -que reunia a todos los trabajadores de los
medios de transporte de mercancias v pasajeros no ferroviarios-, Cons-
tructores de Carros -que se habia separado de UGT en julio de 1906 -,
Constructares de Carruajes, Federacion Grifica Bonaerense -resultante
de la fusion de la Federacion de Artes Grificas (FORA), la Umién Gré-
fica (UGT) y dos sociedades de obreros alemanes y franceses. Una ca-
racleristica casi comin a la constitucion de estas sociedades fue la fu-
si6n en una sola entidad representativa del gremio al margen de las dos
grandes federaciones, luego de experiencias conjuntas en conflictos
Jaborales que terminaron pesando més que la pertenencia a la FORA o
la UGT, mientras que en otros casos la separacion de la federacion sc
esgrimia como forma de presion hacia la fusion de ambas grandes fede-
raciones, tal como habia sucedido con la sociedad de resistencia Union
Cosmopolita de Obreros Pintores de Buenos Aires.”

El Departamento Nacional del Trabajo senalaba en una encuesta so-
bre las organizaciones sindicales de la ciudad de Buenos Aires, realiza-
da en 1908, que la mitad de ellas eran auténomas, Sin embargo, en ese
momento eran muchas mds si tenemos en cuenta que la encuesta no
incluyé dentro de ese grupo a la Federacion Grafica Bonaerense, gue no
estaba adherida ni a la FORA ni a la UGT." Por lo tanto, la mayor
proporcién de afiliados a sociedudes de resistencia se encontraba en ese
momento fuera de las grandes federaciones. Cube senalar que el feno-
meno no afectaba s6lo a las sociedades de constituciin reciente, sino
también a las mds antiguas.” La unidad de accién reflejada en las
huelgas generales y grandes huelgas sectoriales, ocultaba los resultados
que estaban obteniendo algunos gremios mediante acciones que paco
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dependian de la existencia de grandes centrales sindicules. En general
para aquellos que mantenian todavia un cierto control de su mercado de
trabajo continuaban considerando a esas instituciones que representa-
han la solidaridad entre oficios como redes laxas de coordinacion que
no debian impedir su actuacion auténoma e independiente.”

La tensién entre unidad v dispersion del movimiento obrero determi-
nada en gran parte por la existencia de sectores de trabajadores de ofi-
cio con distintas probabilidades de imponer sus condiciones comenzaba
a ser un hecho reconocido explicitamente, que sugeria al societarismo
que la sociedad argentina y la propia clase obrera evolucionaban con
ciertos rasgos especificos que las desviaban del camino gue recorrian
sus homologas europeas

'Los diferentes greniios obreros desligados por completo de los
demas, en la lucha cotidiana por la mejor vida de sus componen-
tes, practican métodos de lucha basados sola y simplemente en la

necesidad de sus componentes i tal 6 cual industria'.**

El congreso de umficacién se inicid el 28 de marzo de 1907 en la
civdad de Buenos Aires, bajo el clima auspicioso producido por la re-
ciente huelga general que demostraba una vez mds la unidad en la ac-
cion de las fuerzas obreras, pero resulté un rotundo fracaso, debido a la
disputa sostenida entre delegados socialistas y anarquistas.”™ Los pri-
meros defendian la neutralidad ideoldgica de las organizaciones sindi-
cales como condicion de su afianzamiento y representatividad, mientras
que los delegados procedentes de la FORA habian logrado que se apro-
bara como objetivo de la nueva federacion unificada el comunismo
andrquico.”™ Los socialistas, creyendo que el fracaso de la fusién y la
proliferacion de sociedades po adheridas a las grandes federaciones
senalaba el momento de recuperar su influencia en los medios sindica-
les, resolvieron invitar en su octavo congreso (23- 25/5/1908)a la UGT
v a las sociedades de resistencia a coordinar actividades y propaganda
en el movimiento sindical, lo que en los hechos significaba un regreso
parcial a la matriz fradeunionista de sus origenes.”’ Proponian la
constitucion de una federacion de las organizaciones auténomas como
el marco en el que se integrarian las sociedades adheridas a la FORA y
la UGT, hasta la completa disolucion de estas. Segin los socialistas, el
nicleo idéneo a partir del cual se irian agregando las otras sociedades,
parecia estar integrado las sociedades de constructores de carros y ca-
rruajes, los conductores de vehiculos -que pertenecian a la Federacion
Nacional de Rodados-, la Confederacion de Ferrocarnleros, la Federa-
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cion Grifica Bonaerense, mas algunos otros gremios recientemente
scpura:iius de las federaciones, como los talabarteros. vidrieros y carpin-
teros,

La dnica sociedad incluida en la propuesta que representaba a traba-
Jadores no cualificados era la Liga Internacional de Domeésticos. Tam-
bién la UGT, en la segunda mitad de 1908, retomaba con insistencia la
necesidad de fusion de las organizaciones obreras. Ya que, después del
fracaso de la huelga general de enero de 1908 y el debilitamiento del
movimiento huelguistico, aparecia como consecuencia de esa disgrega-
cion del societarismo obrero.”” Las sociedades auténomas crearon un
Comité Profusion en enero de 1909, que elabord los criterios que mar-
carian las discusiones del congreso fundacional. Reivindicaban nueva-
mente la accion directa rechazando al accién politica parlamentaria y
adoptaban la estructura federativa para garantizar la mdxima autono-
mia de cada una de los sindicatos adheridos, recogiendo los principios
basicos que sostenia la mayoria del movimiento obrero desde la funda-
cion de la FOA,™

En el congreso de unificacién (25-26/9/1909) se constituyé la Confe-
deracién Obrera Regional Argentina (CORA). La aprobacién con lige-
ras modificaciones del Pacto de Solidaridad, como base constitutiva y
organizativa de la nueva confederacion contribuyd a facilitar los acuer-
dos y vencer la reticencia de los delegados foristas mas identificados
con los nicleos anarquistas.” En realidad la organizacién combinaba
elementos de ambas centrales. De la FORA, la garantia de la total auto-
nomia de las organizaciones bdsicas, de la UGT el concepto de la lucha
de cluses como enfrentamiento prineipal en el seno del capitalismo, de
ambas el distanciamiento de organizaciones politicas, y de la ultima la
negativa a aceptar un rétulo ideologico. ™
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CAPITULO IL
La economia urbana: escenario principal de los
conflictos laborales y sociales.

El desarrollo y funciopamiento de la economia urbana, y especial-
mente el sector secundariv, estuvo condicionado y mediatizado por las
actividades de exportacion agropecuaria, la escasez de capitales, la
competencia de productos importados y la preferencia de la poblacion
por ellos, y la necesidad de importacién de materia prima (la que hasta
final del siglo XIX pagaba derechos superiores a los correspondientes a
productos acabados), bienes intermedios de utilizacién industrial o
maquinas-herramienta para el funcionamiento de determinados secto-
res.

Se trataba de una estructura industrial muy elemental y de gran fle-
xibilidad, pero al mismo tiempo vulnerable, porque quedaba sometida a
los vaivenes del comercio exterior, verdadero motor de la economia y
ocupaba un Jugar secundario en las preferencias del sector financiero
que favorecia los créditos a las actividades agropecuarias y comerciales
(véase Tabla IV, pag. 54).

La resultante no podia ser otra que una industrializacién parcial, con-
secuencia de la especializacion agroexportadora, dedicada en parte a la
transformacion de los productos procedentes del sector primario y para
la cual los insumos importados no resultaban esenciiles o ventajosos.

Ademds la actividad industrial no se desarroll6 equilibradamente a lo
largo y ancho del territorio nacional. Siguiendo la expansion econémica
de las dreas donde se estaba produciendo el gran impulso agropecuario
se desplegd principalmente por la region litoral y pampeana; donde
ademds de concentrarse el grueso de la poblacion, se extendian las
principales lineas ferroviarias que convergian en las dos principales
ciudades del pais que eran la mismo tiempo los mayores puertos de
exportacion: Buenos Aires y Rosario de Santa Fe.

Dentro de esta extensa region el desarrollo era desigual ya que la cio-
dad de Buenos Aires concentraba. a fines del siglo XIX, la tercera parte
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puesto habitual de los asalariados. Y por dltimo, actuaba como factor
limitador la dependencia del sector exterior para la dotarse de insumos
y bienes de produccién avanzados. Lo que determinaba también la
pequefia escala de las empresas, muchas de las cuales no superaban el
nivel de talleres semiartesanales,

Su crecimiento dependid de varios factores. En primer término la ri-
pida expansion del mercado interno provocada por la inmigracion, a la
que habia que proveer urgentemente de bienes de consumo habitual a
bajo coste. El estado que intermitentemente manipulaba los derechos de
importacion con fines de recaudacion fiscal, pero que ofrecian cierta
“proteccién” transitoria a esa actividad industrial incipiente.”” Aunque
ese proteccionismo tenia un sesgo particular, ya que los derechos de
importacion gravaban mds a aquellos productos de consumo popular,
actuando como impuestos indirectos que perjudicaban a los sectores de
menores recursos. " Estas condiciones facilitaron que el crecimiento de
la produccion manufacturera se efectuara en base a la expansion de los
pequenos talleres y “fabricas”, ya existentes antes de la llegada de las
primeras grandes oleadas de inmigrantes, gracias a la incorporacion
progresiva de mano de obra de escasa calificacion gue complementaban
la actividad que desarrollaban los reducides grupos de trabajadores de
alta calificacion, que constituia el activo permanente de ese sector ma-
nufacturero (tanto si dedicaban su produccion a uno u otro segmentos
del mercado)(ver Tabla V, pag. 55).

Algunos médicos higienistas, mientras observaban las condiciones de
trabajo en las manufacturas de Buenos Aires, constataban la escasa
mecanizacion de la mayoria de las empresas relaciondndola con la
produccion de articulos de poca calidad, que reunia una mano de obra
de baja calificacion y que permitia extraer beneficios en base a salarios
deprimidos con minimas inversiones de capital,~ Lo que convenia a
enipresarios que debian actuar en un contexto donde la mayor demanda
interna era de ese tipo de bienes y donde la competencia de los produc-
tos de importacion desaconsejaban realizar grandes inversiones de
capital. En ese aspecto cabe destacar que la incorporacion de mujeres y
nifos a la produccion manufacturera fue una de las respuestas de los
empresarios al aumento de la demanda interna. Si bien a partir de los
anos de 1880 comienzan a aparecer algunas empresas (ademds de los
industrias cérnicas) de grandes dimensiones, como la fdbrica de ciga-
rrillos La Proveedora con 434 obreros o la de calzado de Sanchez Hnos.
con un ndmero equivalente. predoming una red de medianas a peque-
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fias empresas y lalleres que coexistian con trabajadores auténomos -
guienes segln la coyuntura entraban o salian del mercado de trabajo
asalariado- que componian en gran parte la red de trabajo domiciliario
ligado tanto a los talleres como a los establecimientos de envergadura.
Esto es lo que sucedia, por ejemplo, en los establecimientos dedicados a
la fabricacion de botas y zapatos, que a final del siglo pasado cubrian la
casi totalidad de la demanda interna y habian desplazado la importa-
cion de estos articulos, que articulaban el sistema de (dbrica o taller con
el trabajo a domicilio, ™

El censo industrial de 1908 registra tres rubros -fabricacién de calza-
dos, camisas y cerillas- donde el nimero de trabajadores en su domici-
lio iguala a los que estaban empleados en los talleres; otros tres -
roperfa, vestuario militar y sastreria en general- donde los superan con
creces; y , por dltimo, la industria textil y las talabarterfas donde repre-
sentan el diez por ciento de los trabajadores empleados.'*

Entre 1853 y 1895 la poblacién obrera empleada en Buenos Aires
crecid a razon de casi el diez por ciento anuval, produciéndose una ma-
siva incorporacion de mano de obra, y sélo después, en el periodo pos-
terior, se mecanizd el sector secundario, pero sin variar la intensidad de
aplicacién de tecnologia (ver Tabla V, pag. 58), La incorporacién de
mdquinas por los empresarios no tendié a suplantar la utilizacién in-
tensiva de mano de obra, ya que en ese caso el ritmo de crecimiento de
la energia mecdnica disponible por trabajador hubiera sido superior al
de la mano de obra empleada. sino que siguié a esta expansion cum-
pliendo probablemente el papel -tantas veces observado en las econo-
mias industriales europeas y norteamericana- de disminuir costes sala-
riales intentando debihtar el papel de los artesanos y disciplinar 1a
fuerza de trabajo a la discrecionalidad del empresario, luego de un
periodo de intenso crecimiento del nimero de obreros empleados en el
sector secundario como sucedid entre 1887 y 1895, Como consecuencia
muchos empresarios continuaron dependienda, para mantener la viabi-
lidad de sus establecimientos, de los niclevs de obreros muy cualifica-
dos que se transformaban en el ndeleo esencial que garantizaba la con-
tinuidad de la produccion. conservando también mucha capacidad de
decisién sobre el proceso de trabajo. Era un fenémeno observable fre-
cuentemente en ramos como la metalurgia, la industria de la madera o
las artes graficas.”

Hacia el final de la primera década de este siglo persistia esa estructu-
ra industrial donde predominaban los talleres y pequenas fibricas, en
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las que un tercio de los trabajadores empleados eran mujeres y ninos,
superando a los hombres en los talleres de confeccion de ropi. empresas
textiles y de quzadu,_t'ahricacién de cerillas, dulces y conservas y manu-
facturas de tabaco.  Sdlo el 21 por ciento del 1otal de empresas supe-
raba la media en mecanizacion -0,76 HP/trabajador- y concentraba mas
del 60 por ciento de la potencia mecdnica utilizada en la industria por-
tefiz, mas del 30 por ciento de este grupo pertenecia al sector alimenta-
rio o relacionado con la produccion agricola, Los restantes estableci-
mientos eran companias de electricidad, fabricantes de pinturas y bar-
nices, clavos. estopa, productos guimicos en general y los talleres de
carpinteria. En cambio, los 1alleres metalirgicos, que en otras latitudes
representaban la punta de lanza de la mecanizacion, no figuraban entre
estos, "

El mercado de trabajo,

En Argentina la formacion de un mercado libre y unificado de trabajo
-una de las condiciones del desarrollo capitalista- también fue un proce-
so dominado por las necesidades de la produccion agropecuaria, que le
confiri6 las caracteristicas de una gran fluctuacion de la demanda y de
la baja calificacién de la mano de obra demandada, al vincular su fun-
cionamiento al del ciclo agrario.”” En el punto de partida de esa ex-
pansién de las actividades agropecuarias habia una escasez crénica de
la mano de obra que se arrastraba desde el perfodo colonial, y a ello se
debi6 en gran parte la decisién gubernamental de estimular la instala-
cién permanente de inmigrantes europeos en el pais.

Sin embargo, esta no fue la tnica politica aplicada. La escasa oferta
de mano de obra asalariada no se debid sélo a la baja densidad demo-
grafica, sino también a que una parte importante de los asalariados
polenciales para las explotaciones agrarias disponian de formas alter-
nativas de subsistencia que les permitian evitar el mercado laboral co-
mo ofertantes de mano de obra. Eran trabajadores que pertenecian a un
sistema econdmico vinculado a la economia de mercado, pero no su-
bordinado & los grandes hacendados, lo que significa que las decisiones
que adoptaban eran bastante independientes de la demanda de los pro-
pictarios de tierras, Alternaban la venta de ganado semisalvaje o robado
con la de productos de la caza pampeana, y sélo esporddicamente ne-
cesitaban emplearse como asalariados en las haciendas como jomnaleros,
domadores o arrieros, para volver a sus uctividades auténomas en
cuanto reunian algin dinero. A estos perfiles corresponde la figura
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emhlemdtica del gaucho. pero este tipo de asalariados ocasionales no
era exclusivo de la campana ya que también existian en ciudades como
Buenos Aires en el tercio medio del siglo pasado. * Era necesario, para
afianzar el mercado de trabuyjo asalariado en Argentina de acuerdo con
el desarrollo de una agricultura capitalista destinada a la exportacion. el
recurso a la aplicacién de normas que redujeran la autonomia consue-
tudinaria de esos trabajadores rurales. Estas consistian en el enrola-
miento forzoso en las milicias de frontera de aquellos que no podian
Justificar su condicion de trabajador estable, una especie de ley de po-
bres de la época y el lugar. y la creacion de la libreta de conchabo |
verdadero pasaporte laboral, que aseguraban el control de los empresa-
rios agricolas sobre sus empleados. El proceso culminaria con la elabo-
racion del Codigo Ryral en 1865, donde se reunian todas estas disposi-
ciones. Con ello se logrd la adseripeion forzosa a un mercado laboral
donde las reglas las imponian los propietarios de la tierra.

Por lo tanto la constitucion de ese mercado reconoci6 dos etapas que
se desarrollaron casi paralelamente, Por un lado la incorporacién a la
condicion de asalariado rural de la poblacion autoctona por medio de
los recursos descritos en el parrafo anterior y por otro la apertura del
pais a las grandes corrientes migratorias de procedencia europea a las
que las elites dirigentes atribuian la capacidad de estabilizar el medio
laboral y suprimir la escasez de fuerza de trabajo que constituia una
condici6n crénica de la joven repiblica.*”

El desarrollo paralelo a la actividad agropecuaria de una demanda
interna de bienes y servicios estimuld el crecimiento de un mercado de
trabajo urbano que se adapto al tipo de mano de obra que afluia atraida
predominantemente por la posibilidad del acceso a la propiedad de la
lierra y que requeria esa actividad agricola, El bajo nivel de calificacion
requerido para las actividades agricolas constitufa un rasgo mas -y no el
menos importante- de esa subordinacién y adaptacion de la actividad
industrial v de servicios a las reglas de juego que imponia la base agra-
ria del capitalismo argentino, lo que daba lugar al desplazamiento fre-
cuente de los trabajadores entre ocupaciones urbanas y rurales.”'" La
excepeion la constitufan determinados ramos de la produceién o de los
servicios, como era el caso de algunas actividades de la metalurgia
(muy poco desarrollada hasta la Primera Guerra Mundial), la industria
grifica, o los maquinistas ferroviarios. Como la demanda global fluc-
tuaba al ritmo de la produccion y exportaciones agropecuarias, sus
efectos se trasludaban a los dmbitos de industria vy servicios confiriendo
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Tabla V1. Salarios de peones rurales v ferroviarios, 1598 - 1909,

Siembra | Cosecha Femoearril
1898 - 1899 .10 ! 295 1,66~ 1,82
18YY - 1900 (N 2,53 1,82 - 1,84
1905 - 1904 1,15 3,00 193 - 3,00
1905 - 1906 1.47 3,73 2,14-248
1906 - 1907 1,60 3,50 248-21,52
1907 - 1908 1.66) 4,25 152-3.50
190k - 1909 1.60 3,75 2,50 -2.64

Fuenre:

~farnales de peones agricolas (se ha calculado el promedio de los salarios que
se ;nzgabqn en las provincias de Buenos Aires, Santa Fé, Cdrdoba v Entre Rios),
!::‘ub‘m?crcm propia en base a los datws del Minisierio de Agricultura de lo
ngﬁbiu:a Argenting, Divivion de Extadistica Agrivola y Evonomia Rural, Esta-
distica Agricola, Afio Agricala 1909-1910, Buenos Alres, 1910, p. 112,

-Ja:?mfes de peones ferroviarios (han sido transformados en pesos moneda
nacional en base a la equivalencia 0,44 peso oro = 1,00 pese moneda nactonal,
qie era ‘fa establecida por la ley de Conversion de 1899 para la serie a partir de
1903, afie en que comenzd la vigencia de la convertibilidad del peso, Los jorna-
;‘e'a' rm:'remrmdtenlc_r a 1898-1900 han sido calculados de acuerdo a su colzu-
e {ﬁ?rf con el oro, de acyerdo a loy datos extraidos de 1. Massan-Forestier.
Les Caisses de Conversion et Ia Réforme Monéire oy Argentine et au Brésil, Pars,
1913, p 143) Adolfo Dorfrnan, Historia de 1 indusiria argenting, Buenos Arres
L!:.dr‘w’rme.-. Solar, 1970, p. 299 o
una gran inestabilidad al mercado de trabajo. Por ejemplo. era habitual
que tps- peones ferroviarios vieran afectados sus niveles de empleo en
relacion a las variaciones estacionales de la circulacion ferroviaria o
que buscaran empleo temporal en el sector rural en virtud de las dife-
rencias salariales que marcaban las cosechas (véase Tabla VI, pag. 60),
A ello se agregaba la llegada de inmigrantes coincidiendo con las fases
expansivas de la economia contribuyendo a hacer mis precaria la es-
tabilidad laboral al desequilibrar la relacion entre la oferta v la deman-
da de mano de obra, con sus secuelas de aumento del desempleo, Estos
fendmenos facilitaban el intercambio de fuerza de trabajo entre los

diferentes sectores de Ia industria y de ésta con el medio rural.

Una demanda de trabajo 1an eldstica asi como la frecuente movilidad
geogrifica v funcional de la mano de obra estaba simultdncamente ep
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el origen de la inestabilidad laboral y de la expectativa de lograr em-
pleos mejor remunerados -0 incluso la posibilidad de transformarse en
trabajador auténomo o pequefio empresario-, convirtiéndose en la ex-
periencia colectiva de los primeros momentos de la clase trabajadora,
especidlmente en la etapa comprendida entre 1860 y [890, v en uno de
los elementos de su cultura que influiria en otros aspectos de la configu-
racion de su mentalidad e ideologia.

El empleo abundante de mano de obra femenina y menores en varios
sectores de la produccién industrial contribuia a aumentar la inestabili-
dad de dicho mercado de trabajo, especialmente debido a la extensidn
del trabajo a domicilio en los ramos de confeccion. textl, calzado, ciga-
rrillos y cerillas. Ademds, la mano de obra femenina también estaba
presente en algunas fdbricas y talleres asi como en el comercio y el
servicio domeéstico. Su incorporacion a nuevos sectores de actividad
conlinud hasta el final de la primera década de este siglo, como sucedi6
-por ejemplo- con la industria grafica, un ramo hasta entonces exclusi-
vamente masculino, donde se autorizé en diciembre de 1908 el empleo
de mujeres en la linotipia, en virtud de constituir

"...tan sdlo una aplicacion de la mdquina de escribir, de fdcil ma-
nejo'.""

Esto probablemente se debid al deterioro del salario real que obligé a
emplearse a otros miembros del grupo familiar, asi como al propdsito
de los empresarios del sector del vestido de reducir costes salariales
impulsando el trabajo domiciliario como respuesta a las disposiciones
legales que se aprobaron en esa época que regulaban el trabajo femeni-
no en fabricas y talleres.""*

Las varaciones estacionales afectaban a estos empleos siendo habi-
tual la disminucion de la demanda de fuerza de trabajo durante el vera-
no y comienzo del otofio, lo que no podia compensarse siempre con el
traslado de la mano de obra a las actividades agricolas, especialmente
tratdndose de mujeres y ninos.

Este desarrollo desigual y combinado del sector industrial, no era més
que el producto de la particular adaptacién de todos los factores eco-
nomicos a la actividad del nicleo agroexportador, que exigia al factor
trabajo capacidad de desplazamiento entre actividades diversas, lo que
imponia la baja cualificacién y la cscasa utilizacién de tecnologia a
nivel industrial. Otro elemento de singular importancia en el funcio-
namiento del mercado de trabajo era la crénica subocupacién de los
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trabajadores alternada con la escasez relativa de los mismos dependien-
do del ritmo estacional que imprimia a todas las actividades -tanto
secundarias como terciarias- el sector agropecuario,” ~ La conslruccion,
por el gran ndmero de trahajadores que agrupaba. era uno de los secto-
res en que este fendmeno resultaba particularmente dramdtico, va que
su actividad estaba determinada por los ciclos de inversion inmobiliaria
y también por las variaciones estacionales (en la cual deben incluirse
los factores climiticos) produciéndose la alternancia entre el paro for-
20s0 -en invierno u otono- junto con la escasez relativa de mano de obra
en los meses de recoleccion de cereales.

Esta situacion era también observable en las provincias del interior y
no solo en el litoral v sus grandes urbes como Buenos Aires y Rosario,
donde la poblacién se desplazaba a la zona pampeana- en la que se¢
estaba produciendo el proceso fundamental del crecimiento econémico-
atraida por los salarios mds clevados de esa zona, contabilizindose
entre 1895 y 1915 una migracion interior de 325.000 personas.'

Los salarios agrarios llegaban casi a triplicarse en el momento de la
cosecha, superando a los salarios habituales en la industria y los servi-
cios para trabajadores de calificacion equivalente, para descender luego
(ver Tabla VI, pag 60). Por este mecanismo los establecimientos
agrarios obtenian el excedente coyuntural de mano de obra a expensas
de los sectores secundario y terciario, a los cuales eran “devueltos™
cuando finalizaba la época de recoleccion.

La atraccion que ejercia el empleo rural no sélo afectaba a los jorna-
leros temporeros, sino también & sectores con empleo estable.'® Lu
demanda de mana de obra caracterizada por la no exigencia de califi-
cacion y determinada por el ciclo exportador ransformaba a los traba-
Jadores en casi polivalentes. y asi puede constatarse como obreros es-
pecializados o empleados pablicos abandonaban el dmbito urbano para
dedicarse a las faenas agricolas si la coyuntura lo aconsejaba, lo que le
hace escribir a Juan Alsina que

"...los operarios verdaderos, habiles en las artes y oficios que lle-
gan del Exterior, son muy contados, y que el personal de las ma-
nufacturas, fabricas y algunos talleres se forma con gente jorna-
lera, sin oficio determinadoe, sin educacion especial, @ la que se
adiestra en el manejo de la maquinaria en breve tiempo, siendo
muchas veces, personal mudable, al que se puede someterla sa-
lario minimo, y que se traslada de un oficio d otro, 6 abandona ¢l
que se ha tomado por casualidad, para salir en los meses de Se-

tiembre d Junio, G ocuparse de la esquila, sicga y trilla de cerea-
les y recoleccion del maiz’

y también encuentra, al enumerar los salarios del personal de traccion
y talleres del Ferrocarril Nacional Andino. entre los que se cuentan
torneros. maquinistas, foguistas, ajustadores, carpinteros, carboneros,
elc., que

'..La época de mdximum trabajo es regularmente en los meses
en que se paraliza el trabajo de la cosecha de trigo, efc., siendo de
Abril hasta mediados é fin de Diciembre, por cuyos meses hay
mavyor personal en los talleres. - La época del minimum de traba-
jo es en los meses de Enero d Mayo inclusive, época en la que es-
casea el personal por irse i la campaiia d los trabajos de la cose-
cha v que tampoco se hace muy necesario por cuanto en los me-
ses de mayor trabajo se aprovecha del personal para dejar md-
quinas, wagones, etc., en el mejor estado posible para el transpor-
te de los cereales de la cosecha, que son los meses de mayor trdfi-

co. '

Tabla VIL Salarioy de hombres v mujeres en algunas industrias
de la civdad de Buenos Aires, 1907,

Jornales Sm/n Hombres | Mujeres
Alpargaterias 349 1,62

Fibricas de cerillas 3-5 1.5-2.5 (destajo)
Fuente:

Buletin iut Departamiento Nacional del Trabajo, 31121907, p 331 y 335,

Hacia el final de la década de 1880 todavia se pereibia el efecto gue
en los salarios producia la importancia de la produccién lanera y la
relativa escasez de brazos durante la época de la esquila, superando los
sularios del personal que realizaba esta faena -que requeria relativamen-
1e muy poca calificacion- los que se pagaban en los oficios urbanos,” "
El mismo efecto se observa en los picos de los salarios de jornaleros en
la época de la cosecha del cereal, durante el gran boom de la produc-
cion y exportacion de granos que se habia iniciado a finales de la déca-
da de 1890 (ver Tabla IX, pag. 65). Un observador de la época, Juan
Alvarez redactaba este comentario en el prélogo del Tercer Censo Na-
cional de 1914, a propésito del desplazamiento de trabajadores de la
cindad de Rosario -segunda en importancia, luego de Buenos Atres- a
las actividades agricolas:

‘..5si no todos los obreros de la ciudad son aptos para las faenas
de lay cosechas, es indudable que una masa de la poblacion bra-
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cera, que trabaja en las empresas comerciales, en obras publicas,
en el puerto y en la edificaciin, ha de preferir los Jornales atra-

yentes d{»l las colonias [agricolas] a sus ordinarias ganancias en la
ciudad',”*

Sin embargo, la alternancia entre actividades urbanas y rurales no
debe verse en el caso argentino como la repeticion de un MECAnismy
observado frecuentemente en los paises europeos, en los cuales el prole-
tariado industrial de reciente formacién mantenia sus lazos con el me-
dio agrario por medio generalmente de vinculos familiares, sino como
una respuesta estricta a las sefiales que procedian del juego entre oferta
¥y demanda con las cuales el sector agrario regulaba la necesidad de
contratacion eventual. Indudablemente no es descartable que dada la
procedencia y tradicién cultural de muchos de los trabajadores que
efectuaban esta alternancia operaran en sus decisiones los referentes
culturales y hdbitos de vida, que entre otras causas, habian motivado su
traslado al continente americano, como era la aspiracién a recuperar su
condicion campesina en mejores condiciones a las experimentadas en
su pais de origen. Pero los motivos inmediatos para abandonar un traba-
jo en la ciudad y contratarse temporalmente en la cosecha de maiz o de
trigo respondian a los mejores salarios ofrecidos, lo cual también coin-
cide con la actitud de los trabajadores cualificados en oficios que re-
querian una formaci6n prolongada -como era el caso de los mecanicos-

en IEJ_S que la ‘mentalidad’ campesina debia estar mucho més difumina-
dg

Tabla VIIL. Distribucion salarial de mecénicos ajustadores v Tpdgrafos en
la ciudad de Buenos Aires, 1897 y 1904.

MECANICOS AJUSTADORES, 1897 | OBREROS TIPOGRAFOS
LCATEGORIA OFICIALES), 1904
Saelanio bora $n'n Parcentupe sobre el wial de | Salaro mensunl Smin Porcentape sobre el woud de
obreros de ese Dficio obreron deese ofichy
' empleados etpleadus
0,28 - 0,33 35,7 35-50 25
(.34 - 0,39 37,7 80- 100 37.5
0,40 - 0,45 13.8 105 - 140 3333
“.155 de 0,45 12.8 mas de 140 4.17
I-us;lle: elaboracién propia a partir de Fuente: elaboracilin propia a panir de Juan
Adnidn Patroni, Los Trabajadores en la Alsina. £ Obrero en la Repiblica Argenti-
Argentina, op, cit., p. 47 na, op. ci, pp. 34-37

A su vez el mercado de trabajo urbano se revelaba como bastante im-
perfecto -probablemente debido a la atomizacion del sector secundario y
al predominio de los establecimientos de pequedia escala. Ello se refle-
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Tabla IX. Salarios de trabajadures urbanos y rurales, 1888, 1903 y
1908,

Afio | Esyuiador Albaiil [ Curpmtern Fumligir Pansdéro

1BEE | 3- 5Sm/n 2-35min 24 Sm/n 15 Sm/n 152 Sty
Peon cosechs | Idem, Pedn carpintere | Peon fundidor | Pedn panddero

1903 | 3,0 $min 15 Sm/n 1,80 Sm/n 2,50 Simin 224 5min

1908 | 4,0 Smi/n | 35-285m/n | 3-3.25%m/n 2.8-3 Smun 3.12-3,2 Sm/n

Fuentes: Para 1888, .M. Olleros, La Inmigracicon Espariola en la Republica Argenting, 1889, p.
21

Para 1903 y 1904, salarivs de trabajadores del campo: Comesponden a los jomales gue se
pitguban en la provinein de Buenos Atres, Minmsteno de Agrcubura de la Repiiblics Argenting,
Estadistica Agricola, Buenos Aues, 1910, p. |12 salarios de trabajadores urbanos: Correspon.
den 4 Jos valores promedio registrados por el Boletin del Depariamento Nacional del Trabajo,
Buenos Aires, 30 de jurno de 1908, pp. 245251

Tabla X. Mecanicos ajustadores, salarios comparados por empresas y
horarios, 1897,

EMPRESA DJ SAL  |EMPRESA D1 SAL
F.C.B.A al Pacifico §.13 050 Castell 1000 |0.35
Arsenal de Guerra 930 |na3 La Argenting 1030 (035
Puerto Maduo 1000|042 Zamboni 1000 [0.34
Mulet 100G (039 Guerra Caroling 930 .34
IJ;‘.-E’:."!EF 1y Cla 945 |039  |Rezzonico 1000|034
Villar 930 1038 F.CB.A. y Rosano 9.50 034
La Nepru 10.15 038 Sema 1000|034
M.Lanis 945  |038  |Negroni Hnos, 1 033
F.C.S. dep. 1000 {037 |P. Vesena 10.30 {032
F.CC. Emremam 1000 (037 Borrim 1030 (032
F.C.S. coches v wapones 1000|037 Coppols Hnos, 103|031
Favrega 10,30 036 Merlini 1045|031
Shwiry. B30 [u36 | Tramways CBA, 1005 1031
F.CBA yEnsenada (1040|035 |Spinola y Nocetu L0 (028
D durscidn de la jormada SAL: salano medio por homa
Fuentes: elsboracion propis a partis de Adnin Patrond, Los Trahajaderes en la Argentinag, op. it
p-4T.

jaba en las fluctuaciones de los salarios dentro de un amplio rango para
una misma actividad, incluso si se trataba de puestos de trabajo que
requerian una cierta calificacion y formacion (véase Tabla VIII, pag.
64)  La atomizacion del sector secundario y el predominio de los
establecimientos de pequena escala favorecian un sistema de contrata-
cion que muy bien describe Manuel Gilvez en su informe sobre el paro
forzoso en 1913
'Si en algtin pais del mundo el mercado de trabajo se halla en un
estado de confusion y desorden, es en la Repiblica Argentina |[...]
La colocacion es en nuestro pais individual. El patrén que necesi-
ta un trabajador pone un aviso en los diarios y recurre a sus
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propios f:brerus' para que le busquen entre sus conocidos. El
obrero sin trabajo debe andar de puerta en puerta, haciendo an-
tesala interminable, o servirse de sus companeros, También suele
ofrecerse por avisos en los diarios..."**

que otorgaba un claro sentido a los intentos repetidos de las organiza-
ciones sindicales para establecer su control sobre la contratacion de
mano de obra, como se verd mis adelante. En ello puede verse también
el impacto del aporte incesante de fuerza de trabajo por la inmigracion
como fenémeno equivalente en Argentina a la incorporacién masiva de
trabajadores procedentes de los medios rurales al trabajo fabril en los
paises europeos en proceso de industrializacion. En nuestro caso, am-
phificado por la ausencia de una tradicion corporativa de oficios que
pudiera defender unas condiciones homogéneas de contratacién para
trabajadores del mismo oficio,

Las diferentes retribuciones no dependian solamente del monto del
salario diario, sino de su relacién con la duracién de la Jornada de tra-
bajo. Como se verd mds adelante, éste fue uno de los motivos de la gran
huelga del gremio de mecinicos de 1896, y demuestra como la combi-
nacion del sistema de salarios con la duracién de la Jjornada podia ser
un elemento més a utilizar por los empresarios para regular los costos
de explotacion.'*” Como puede constatarse. en diversas empresas me-
canicas los salarios hora eran inversamente proporcionales a la dura-
ci6n de la jornada laboral (ver Tabla X, pag. 65 ).

La exigencia de trabajadores poco cualificados en las actividades
agropecuarias, a los que en perfodos de gran demanda se les pagaba
salarios superiores a los de empleos urbanos, suscitd  una
“descualificacion”™ episddica de los obreros urbanos. yd que muchos
trahajadores especializados o de oficios se empleaban lempaoralmente en
los momentos de mayor demanda de brazos por los propietarios agrico-
las, durante las cosechas. Ello provocaba una escasez relativa de mano
de obra en Jos establecimientos manufactureros y en el sector servicios
Este fenémeno resulté de gran importancia durante los conflictos labo-
rales sectoriales ya que permitia llevar a cabo una huelga con una parte
importante de los huelguistas trabajando en otras actividades, reforzan-
do la capacidad de negociacion de los trabajadores de los oficios afecta-
dos, pero también reveluba la naturaleza subordinada de las actividades
urbanas, cuya actividad plena estaba condicionada por las actividades
agricolas. Asi mismo repercute en el verdadero significado de concepto
de calificacidn en los trabajadores empleados en los diversos sectores de

Ho

la economia argentina. Con frecuencia obreros de oficio -mcluso traba-
jadares intelectuales como los maestros- se empleaban como trabajado-
res agricolas temporeros, dependiendo este fendmeno en gran medida
de la relacidn entre numerosos factores -situacion coyuntural del mer-
cado de trabajo, expectativas de los trabajadores, solidaridad gremial,
etc.-, creando tensiones intragremiales en las que la lealtad al oficio era
puesta en cuestion y podfa debilitar la cohesion de las sociedades de
resistencia basadas en ella. Por lo tanto, al afirmar que el mercado de
trabajo argentino de ese periodo se caracterizaba por absorber princi-
palmente trabajadores poco o nada cualificados, debe introducirse una
malizacion agregando que estos eran de dos tipos. Uno, el de los que no
lenian ninghn tipo de destreza ¢ conocimiento especifico y que forma-
ban parte del numeroso grupo clasificado en los registros de inmigra-
cién como jornaleros o peones, que no sélo jugaban un papel en las
actividades agropecuarias, sino que formaban la masa de maniobra de
los empresarios manufactureros para incrementar la produccién sin
necesidad de aumentar los costes de produccién. El otro grupo estaba
constituido por aquellos que se empleaban transitoriamente en lareas
ajenas a su calificacién con el fin de reunir los fondos necesarios para
instalarse como auténomo en su oficio o a la espera de obtener un em-
pleo de acuerdo a su capacidad, o incluso pensando que por esa via y
con cierta disposicion al sacrificio podia acumular lo suficiente para
volver a su pais de origen,

Tabla X1. Salarios de varios oficios en Buenos Aives, 1888 - 1910,

Afion Adbaiiil Carpintero Fundidor Herrern Panadero

Sa. Ss Sa. Bt 50 Sr. Sn. |81 [Sn Sr.
IRRY 166 10 1 106 10 1) LU ] 100 100
1897 1K) 5l 117 591 103 53 1) 51 1601 B2
1903 140 9 125 80| 1 e 0 0 229 145
1% 2 139 117 51 1B 6] 117 81 229 159
1907 20 126 150 95 1 104 145 92 217 137
1R 220 123 142 79 143 KOl  167] 94 263 147
1910 166 78 142 67| 143 67 83| &7 160 75
Fuenies: B.ONT, 1907-1910 A, Pavoni, Los Trebajaderes en la Argenting, 1897, ). Alsina, La
Inmigracion Expanola en Argenning, 1889: Censo General de la Ciudad de Buenos Aires, 1908 An:
nudire Statistigue de 1o Ville de Buenos Aires 1910 ¢r 1911,
s 0. saluro nominal. s 1 salano real.

Para seguir la evolucion de los salarios de trabajadores urbanos he
optado por la elaboracién de series separadas para varios oficios, entre
Ios que he intentado seleccionar los mds representativos del sector se-
cundanio de la época, en lugar de calcular un salario medio para todas
las ocupaciones, para evitar el sesgo que se produce al existir una gran
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Idisparidad de remuneraciones entre los diversos gremios v ademds la
imposibilidad de obtener datos simultdneos de todas las remuneraciones
en fechas determinadas -especialmente las anteriores a la publicacidn
del Boletin del Departamento Nacional del Trabajo en 1907.

Otro aspecto que relativiza el valor de los fndices salariales era el pa-
ro forzoso intermitente que incidia de forma desigual en las diferentes
profesiones pero que llegaha a afectar entre un veinte y un cuarenta por
ciento de los dias anuales laborables de un trabajador -como sucedia
con los albafiiles. " Para el cdleulo del salario rea) se ha utilizado un
indice compuesto de precios al consumo de alimentos gue constituian la
dieta habitual de una familia obrera. ponderdndolo por el porcentaje en

que cada producto se encontriba en la misma.

No se ha incluido el precio de los alquileres, pese a la importancia
Que tenian para el presupuesto de los trabajadores ya que era uno de los
rubros que mds incidian en el encarecimiento de la vida, debido ala
ausencia de datos precisos para cada una de las series discontinuas
construidas. Por 1o tanto la composicién del presupuesto familiar se ha
hasado en el precio de varios alimentos representativos del patrén de
consumo en los medios de la clase obrera argentina.

Entre ellos cabe destacar el consumo habitual de came vacuna en
cantidades -aproximadamente unos 250 gramos por persona y dia como
proamedio del periodo- que pueden sorprender al lector acostumbrado a
las dietas de los trabajadores europeos, ya que esta tenia un precio rela-
tivamente inferior & la de los mercados internacionales. ' *©

La evolucién de los salarios reales refleja los efectos de la profunda
recesion que se inici6 en 1890, de tal modo que 4 final de siglo no ha-
bian recuperado sus valores anteriores a la misma. Asi mismo durante
la primera década del este siglo, si bien se produjo una recuperacion del
salario real no llegé a alcanzar en muchos casos los niveles anteriores a
1890." En el ramo de la construccion el aumento del salario real tiene
qQue ver con la recuperacién del ritmo de edificacion en Buenos Aires v
de construeci6n de obras piiblicas, que alcanzo a partir de 19[}4-1903
un nivel de actividad similar al que tenia antes de la crisis finisecular.
Pero otros gremios -cuyos miembros formaban parte de los ramos que
en otros paises constitufan el nicleo principal del proceso de indus-
trializacién- sufrieron retrocesos significativos, sefial de que su necesi-
dad decrecia por sobreoferta de trabajadores de esa especialidad, crisis
de las empresas del ramo o su reemplazo por obreros no cualificados

O8

(hay quc tener en cuenta que el salario real calculado de esos oficios
corresponde a obreros con la categoria de oficiales),

La ausencia de datos no nos permite comprobar st en la mitad de la
década de 1890 se produjo una recuperacion de los salarios paralela a la
transitoria recuperacion econdmica que acompanic a la expansidn de Jas
exportaciones de cereales y carne; pero si existié habrd sido de corta
duracion ya que a partir de 1895 se produjo un crecimiento importante
de los precios de los productos de exportacidn -que eran los mismos que
formaban parte del consumo bésico popular- en los mercados interna-
cionales. " El aumento del ingreso de divisas procedentes de las expor-
taciones produjo una recuperacion del valor del papel moneda incon-
vertible, luego de haber llegado en 1895 a su punto de médxima desva-
lorizacion, lo que conduciria al gobierno a dictar la convertibilidad de
la moneda mediante la ley de 1899 con el fin de estabilizar su valor,
ante las presiones de los sectores exportadores que se veian perjudica-
dos por la disminucién de ingresos en papel moneda determinada por
su valorizacion respecto al oro.

Las recuperaciones intermitentes del salario real no habrian evitado
que los obreros modificaran la composicion de la cesta de la compra
reduciendo algunos productos y reemplazindolos por otros de menor
calidad. Debo sugerir esta posibilidad al comprobar que el consumo de
carne por habitante tendio a descender de forma sostenida entre 1895 y
1907, ya que el aumento de la poblacion de Buenos Aires no fue acom-
panado de un aumento proporcional del mimero de reses sacrificadas
para el consumo en el Smithfield portefio -el matadero de Liniers, "
Durante todo el periodo estudiado el gasto en alimentos mantuvo el
peso principal en el presupuesto de las familias obreras, llegando inclu-
so a representar mds de la mitad de sus ingresos.

EEl aporte de la inmigracion extema al mercado de trabajo.

Como escribe Guy Bourdé, cualquier vigjero inadvertido que hubiese
llegado a Buenos Aires en 1900, haria creido que gran parte de Europa
y el Oriente Proximo se habia dado cita en esta ciudad. ya que en cual-
quier calle podria topar con

"...el tenderete de un zapatero cataldn, albaiiiles italianos en la
construccian de un edificio, en las aceras vendedores ambulantes

sirios, o en el fondo de la calle una iglesia ortodoxa rusa'.”>*
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El aporte de la inmigracion, predominantemente de origen europeo
mediterrdneo, al crecimiento demografico en general y a la formacion
del mercado de trabajo en particular, es de una evidencia abrumadora
como queda reflejado en los sucesivos censos de poblacién entre 1869 y
914, Procedian de ella gran parte de la mano de obra asalariada
cuulificada y no cualificada empleada en los tres sectores de la econo-

Tabla XI1. Nacivnalidad de propierarios v trabajudores de establecimienios
iddiseriales en la ciudad de Buenos Atres, 1910 - 1911

Establectimicntus mecanteos y hermrerias

Patronos Ohwreros
Argentinos 76 16,20 % 1.642 42,58 %
lalianos 306 65,25 % | A6 36,43 %
]?.apa.ﬁuln as 746 % 22 13,53 %
Otras naciondlidad 52 11.08 % 289 749 %
469 100,00 % 1859 100,00 %

Fuentes: Elaboracidn propis i partir de BDN.T., 31 de diciembwe de 1910, pp. 789-780,

Establecimientos de construccion de carmos y carmuajes

Putronos Obreros
Arpenti 20 15,27 % 365 3L %
ltalianos 58 H“27 % amnm 3250 %
Espufinles 23 17,56 % 2 23,33 %
Orras macionalidades 30 2290 % 150 1286 %
131 100,00 %0 1,166 10000 %

Fuemes. Eluboracion propia a partir de 8.D.N. 7., 30 de sepuembre de 1911, p. 488,

mia, asi como una proporcion no despreciable de los miembros de pro-
fesiones liberales, empresarios indusiriales y comerciantes (ver Tabla
XII, pag. 70).

Por o tanto como consecuencia del lugar privilegiado que ocupa la
inmigracion en el proceso de formacion de la clase obrera en Argenti-
na. no se produjo. a diferencia de lo ocurrido en Europa, la constitucion
de una masa de mano de obra asalariada en base a la expropiacion y
expulsion hacia las cindades de un campesinado autéctono como tam-
poco existe una industria rural doméstica claramente establecida, '™

El proceso que la impulsé es el mismo que implicaba la plena inte-
gracién argentina en el mercado mundial: la puesta en explotacion de
enormes extensiones de tierra para la produccién de materias primas
agropecuarias destinadas principalmente al mercado europeo. Al mismo
tiempo el flujo migratorio mantuvo a lo largo de cincuenta anos -entre
1869 y 1914- una notable correlacion con el ritmo de las inversiones de
capital procedentes de Gran Brelana -en primer término- pero también
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de otros centros financieros europeos, coincidiendo en sus fases de
mayor intensidad -1882-1889 y 1903-1912- con el alza andloga que se
produjo hacia Estados Unidos, Australia y Nueva Zelanda, " El gran
aflujo inmigratorio coincidid con la fase de expansion econémica de
1863-1873, 1880-1889, 1903-1913; y las reduccion o su estancamiento
con las recesiones de 1873-1879 y 1890-1902, agravadas por las crisis
de 1873, 1890, 1897-1901 y 1913.°°

Al final de la primera década de este siglo casi la mitad de la pobla-
cién de 1a cindad de Buenos Aires no era nativa, porcentaje que se ele-
vaba al setenta por ciento si se considera solamente la poblacién en
edad activa. Las crecientes dificultades de los nuevos inmigrantes para
acceder a la propiedad de la tierra también contribuyeron a configurar
esta atipica estructura de poblacion urbana.

Hustracién 1. Movimiento migratorio e inversiones britdnicas en Argentina,
1882-1914.
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E Tornguast, El Desarrollo Econdmico de la Repablica Argearina en los Ultimos Cincienta Afiax.
Buenos Aires, 1920, A,G, Ford. “British Investment in Argenting and Long Swings. 1880-1914", en R,
Floud (ed.) Evsavs in Quantitatve Ecemomic History, Oxford, 1974.

A medida que la entrega de tierras fiscales para su colonizacion fue
reduciéndose, se fue instalando en Buenos Aires una poblacion cuyo
motivo migratorio no habfa sido el de ejercer profesiones de cardcter
urbano.137 La preocupacion que generaba esta situacion en las clases
dirigentes se mantendria durante todo el periodo previo a la Primera
Guerra Mundial, y demuestra que el principal interés en promover la
inmigracion era el de proveer de mano de obra a las tareas agricolas. A
comienzos de la década de 1890 Juan Alsina escribia como alto funcio-
nario del Departamento General de Inmigracion que

71



'St llegan al pais un niimero considerable de artesanas se dese-
quilibra la propercion en gue se han de hallar los oficios. Esie
Jendmeno lo hemos experimentado con los pasajes subsidiados
acordados en el exteriot, que hicieron lenar las ciudades de im-
productivos consumidores, v se forma el peligro social que hay en
aglomerar hombres que no tienen facilmente suy necesidades d
cubierto y no pueden hacer ni pequeiias economius. Felizmente
para nuestro pais, los obreros manuales vienen en la correspon-
diente proporcion con los hombres de campo y asi resulta holga-

) 238

da la vida para todos ",

Hacia 1910 el tema era de debate frecuente en los medios parlamenta-
rios y entre los miembros del gobiemo de Rogque Sdenz Pena. Por una
parte el gobiemao requeria que se conservara el estimulo a la inmigra-
cién, ya que aumentaba la cantidad de braceros necesarios para una
agricultura que continuaba con su desarrollo extensivo, pero al mismo
tiempo reconocia la necesidad de frenar la inmigracion directa a la
Capital Federal, reactivando la entrega de tierras fiscales, medida que
rechazaban los grandes propietarios. quienes habian visto crecer ince-
santemente el valor de la renta agraria. Simultdneamente, el gobierno
valoraba la posibilidad de multiplicar en el interior del pais la cons-
truccion de asilos para inmigrantes para evilar que Su primer asenta-
miento -aunque fuera transitorio- se produjera en Buenos Aires, donde
funcionaba el denominado Hotel de Inmigrantes, un enorme barracon
muchas veces denunciado por las inhumanas condiciones en que se
concentraban alli 4 los recién llegados que habian acudido al pafs a
través de las agencias de inmigracidn y delegaciones gue el gobiemno
argentino tenia en el exterior

'‘Desde luego el afocamiento excesivo de poblacion en esta Capi-
tal, es una anormalidad que debe llamar la atenciin. EIl 20 por
ciento de la poblacion total del pais, en la Capital de la Repibli-
ca, es no solo una complicacion para esta cantidad de brazos que
necesitamos, con motive de cada cosecha, sino que es una com-
plicacién para la facil solucion de los problemas que suscita el
estudio social, étnico, economico y aun politica del fenomeno

inmigratorio'."”’

Miltiples eran los motivos de los inmigrantes para iniciar su viaje
transocednico. Entre los factores de expulsion es necesario incluir, no
sélo la emigracién por motivos de persecucion politica, sino también la
probabie ausencia o debilidad del movimiento obrero en determinadas
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regiones de algunos paises europeos lo que hacfa de la crnigr.acidn la
Ginica respuesta posible frente a las condiciones de explol.amon a que
estaban sometidos los trabajadores. * Un factor de atraccion y expul-
sién al mismo tiempo lo constituian las diferencias salariales, tal como
afirman diversos estudios. Algunos autores encuentran cierta correla-
cién entre diferencias salariales entre Argentina y Espana, por cjemplo,
y salidas de emigrantes hacia aquel pafs.""~ Si bien es induld'able la
‘nfluencia de las variables econdmicas en el proceso de migracion estas
no son condicion suficiente para explicar las causas y condiciones del
desplazamiento de poblacion.

Por ejemplo, en el caso de la emigracién espafiola pudieron jugar un
papel tan importante los problemas en ¢l empleo rural generadus por la
crisis agraria finisecular como el rechazo al reclutamiento de solados
destinados a las guerras africanas, asi como el subsidio mds o menos
amplio que se concedia a los que emigraban a Brasil, Cuba, y en menor
medida a Argentina. "’ Otro factor que debe tenerse en cuenta es el
efecto de arrastre que generaba la existencia previa en.el pais de desun‘o
de poblacién inmigrada. lo que orientaba en su eh'zcmép al fulur? emi-
grante, ya sea mediante vinculos generales de nacionalidad comin t.:nn
los ya emigrados o més estrechos de amistad o parentesco, gue facilita-
ban no sélo su traslado sino su instalacion e insercién en el mercado
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laboral.,

La expansi6n que se inici6 en 1903 y que, con la excepcion de la cri-
sis ciclica de 1907-08, se sostuvo hasta 1913, relanzd con creces la
llegada de nuevos inmigrantes a Buenos Aires. Hay que agregar la
denominada inmigracion galondrina que creci6 a medida que el desa-
rrollo de la exportaciGn agropecuaria se basé en el crecimiento de la
agricultura del cereal, que entre Ja segunda mitad de la d‘écada de 1_390
y la primera de 1900 desplazé ncluso a la carne Povlna del. primer
puesto de la exportacion. Consistia en el dcsplazarqlen.to’ estamon:fl de
jornaleros agricolas para la cosecha de cereal que coincidia con el tiem-
po muerto de sus respectivos paises, atraidos por unos s:?lanos estacio-
nales suficientemente elevados y pasajes de barco suficientemente re-
ducidos como para retener un beneficio al retornar a su pais. Este l'fpo
de migracion no se reanudaria después de la Primera Guerra Mundial.
También debe tenerse en cuenta la circulacion de inmigrantes europeas
desde y hacia los paises limitrofes con Argentina, espccialmcptg Brasil
y Uruguay. Era una vilvula de escape para los lrahajadqrcs -
especialmente urbanos- que podian afrontar o por lo menos paliar las
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crisis de desempleo COn una reemigracion que no les obligaba a retornar
i sus paises de origen. **

'Los grupos nacionales que mantuvieron su predominio en la inmigra-
ci6n fueron los italianos y espafioles durante todo el periodo, mientras
que franceses, ingleses y alemanes fueron desplazados a partir de 1904-
1905 por sibditos otomanos ¥ rusos, muchos de estos de religion judia
que huian de los pogromos de Polonia ¥ Ucrania. Entre los italianos, a
su vez, la procedencia varia a lo largo del tiempo. Hasta 1890 s’on
principalmente agricultores y artesanos u obreros cualificados del norte
de Italia (Piamonte y Lombardia) y la Toscana, quienes aprovechaban
las faci]iq’ades para acceder a la propiedad agraria mediante la politica
de _columzaciﬁn 0 de establecerse como trabajadores manufactureros
autonomos o semiauténomos en las ciudades, principalmente Buenos
A.lres. donde la propia migracién -ya fuera transitoria, hacia las pro-
vincias del interior o definitiva- ampliaba considerablemente el merca-
do de consumo. A partir de la dltima década del siglo pasado serin
!'eemplazadus por habitantes del Mezzogiomo predominando los traba-
Jadore:s de baja calificacion procedentes de dreas rurales.”*" Los prime-
ros t.:umcidl’an bastante con el estereotipo -de indudable raiz racista- del
mr}ngranm deseado por la oligarquia: artesanos y agricultores de los
paises porte europeos o del norte de las regiones mediterrdneas. Ls
Inmigracion espanola, mas tardia que la italiana, ya que las autoridades
?cn:nsulares no la autorizaron hasta 1873 -y no dieron facilidades efec-
livas bastfi 1903-, también combiné las caracteristicas rurales y urbanas
fle la inmigracion italiana. Los primeros procedian de las zonas donde
|m_peraha el minifundio -gallegos y asturianas-, los segundos de Cata-
luna, el Paf:s Vitsco 0 Madrid, slgunos incluso con un pequeno capital
unmn‘ pard instalarse como tenderos 0 artesanos auténome 5. El sur de
Espana proveyé la mmigracion golondrina, aunque con menor fre-
cuencia que los trabajadores del mediodia italiano.

La estructura demogrifica de ambos grupos nacionales permite supo-
ner que los adultos jévenes -solteros o que se habian adelantado a su

f’amrha. a la que trasladarfan mds tarde- eran mayoritarios en los u1;1-
tingentes ya que en cada grupo de inmigrantes habia un desequilibria
en la proporcion de los hombres respecto a las mujeres y nifios, en
tomparacion con la de la poblacion nativa." '

¢Cudl era el perfil profesional de la poblacién inmigrada ? El andlisis
dc.l [ipp de trabajadores procedentes del exterior revela que el secE{ar
primario -principalmente los que declaraban su condicién de agriculto-
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res y colonos (las dos categorfas aparecen diferenciadas en las memo-
nas de mmigracion)- y los jomaleros (que hemos mantenido como
grupo aparte debido a su polivalencia ya que el mercado de trabajo los
asignaba indistintamente a cualquiera de los tres sectores de la econo-
mia) constituyeron siempre el grueso de los contingentes de trabajado-
res que llegaban a la Argentina, ~’

Sin embargo, es posible distinguir dos periodos diferenciados, 1876-
1893 y 1895-1909, que reflejan a su vez las modificaciones parciales
que sufre el modelo agroexportador y que se manifiestan en la dismi-

Tabla XIIL Trabajudores inmigrados por sector economice. 1876 -1909

Periodo Sector Sector Seetor Jomaleros.  [TOTAL
primano secundario |lerciario
1876-1893 702673 79754 78207 108342 H6RITH
7252 % 823% 8.07 % 1118 % 100 %
1895-1509 545252 112644 57127 244178 959201
Se R4 % 11.74% 596 % 25,46 % 100 %

Los jomaleros han sido contabilizados por separadi no s6lo porgue ast fucron registrados. en las fuentes
considtadas sino tmbién por el cardeter polivalenie gue tenfan en el mercado de rabajo  través del cual
se desplazaban de uno a oo sector de s economia argentina.

Fuentes: Para 18731893, Juan Alsina, Memoria del Departamento General de Inmigracion, Buenos|
Aires, 1894, Para 18951909, Juan Alsing. El Obrero en la Republica Argentina, Buenos Aires, 1905
Anuarin Estadistic de lo Ciudad de Boenos Aires, 1906-1910.

nucion del porcentaje de trabajadores incorporables al sector primario
durante el segundo periodo -probablemente debido al declive del proce-
so de colonizacion de tierras vy a las dificultades crecientes de los pe-
quenos agricultores para acceder a la tierra ya que coincide con la etapa
del gran desarrollo de la ganaderia vacuna combinada con el cultivo del
cereal en los grandes latifundios- y el incremento del nimero de jorna-
leros, que va acompanado de sélo un discreto aumento de trabajadores
que declaran profesiones pertenecientes al sector secundario (ver Tabla
XIII, pag. 75).""*

Las proporciones que muestra cada grupo coinciden con las caracte-
risticas del reclutamiento de mano de obra, tanto para las tareas agrico-
las como para las urbanas, cuya expansion se basa en la mano de obra
no especializada y por lo tanto sometida a una gran movilidad entre
sectores y ramos. donde el papel de los obreros experimentados serd
cada vez mds s6lo el de garantizar una continuidad de las estructuras de
produccion y servicios. Es el fendmeno que motiva la queja de Adrian
Patroni acusando a los empresanos de emplear




wd in f?gmsfa cualquiera y en muchos casos d un pedn que ja-
mds ha visto un motor’

' debilitando la cohesién de Jos maquinistas y foguistas de motores ho-
nizontales,

Esta flexibilizacion del mercado de trithajo debido a la abundante
mano de obra aportada por la inmigracion, se reflejaba en un abarata-
miento del coste salarial. ** Por este mecanismo Argentina obtenia una
reducFién de los costes de produccién aprecrables que aumentaban la
w:'me.ajas comparativas v la competitividad de su especializacion eco-
nomica.

Segﬁn Diaz Alejandro, el nimero de conftlictos sociales en Argentina
se vefa asi influido por la inmigracién al combinarse una situacién de
Oft‘:rlif. c!evada de mano de obra con las coyunturas favorables del ciclo
cconomico corto -gobernado por los mecanismos de Ja produccion y
comercializacién agricola- ya que la resultante era una situacion de
pleno empleo con niveles salariales relativamente bajos y abaratamiento
de los bienes de consumo de las clases populares; por lo tanto poco

propicia 113;?1‘3 el desencadenamiento de movimientos huelguisticos o de
protesta. -

Otros autores sugieren que la inmigracion al discurrir en paralelo con
las fas:‘es expansivas del ciclo econémico argentino era un sintoma de la
c'upamdad’ del sistema para absorber una fuerza de trabajo que al mismo
tiempo alimentaba la flexibilidad y capacidad expansiva del sistema
por lo cual el fenémeno del desempleo seria un hecho excepeional en ci
marca del ritmo de crecimiento ascendente.’*

En una economia con oscilaciones de ciclo corto tan pronunciadas v
violentas -por lo menos en ¢l periodo que se extiende desde 1880 hasta
I?M« es dificil pensar que la oferta de trabajo asalariado -aunque ten-
dia a coincidir con la coyuntura expansivi- no agravara lu desocupacion
ciclica de las fases de crisis. ’ |

En este punto cabe introducir una consideracién que luego, al anali-
zar el fenGmeno huelguistico, acabard de adquirir una importancia
clave para la explicacion de su comportamiento. La misma fluidez y
flexibilidad del mercado de trabajo y la migracién concebida como
mecanismo de un sistema econémico transocednico muy arlicu]adb
delcfnlinaban que la oferta de trabajo asalariado pudiers rr;.spondcr ca)n.
la misma rapidez a un aumento de la demanda del mercado receptor
como a su reduccion mediante la salida de los mmigrantes: retorno a su
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pafs de origen o traslado a otros paises del drea donde las condiciones
de la coyuntura econdmica fueran asincronas con la Argentina.” ™

Condiciones de trabajo.

Si en algo las fdbricas y talleres otorgaban a Buenos Aires un aire
manchesteriano no era por la profusion de avanzada teenologia indus-
trial, sina por las deplorables condiciones en que los obreros realizaban
su trabajo. La dispersion del sector secundario en pequefias fabricas y
talleres casi familiares constituidos a partir de escasas inversiones en
capital constante no podia albergar a sus trabajadores en edificios e
instalaciones acordes con la mds reciente arquitectura industrial, al uso
en Gran Bretafa o Alemania. La mala ventilacién de los talleres, la
manipulacion de productos toxicos sin las minimas medidas de seguri-
dad, la ausencia de sistemas de proteccion en las médquinas para preve-
nir accidentes de trabajo; eran todos elementos que configuraban un
paisaje industrial al que facilmente le serfa aplicable la expresion de
sombrias, satdnicas fabricas con que William Blake habia condenado
los efectos de la revolucion industrial britdnica.

Los centros de produccion se concentraban en exceso en la zona cén-
trica de Buenos Aires en virtud de la necesidad de situarse cerca de los
puntos de consumo para los que producian (muchos de ellos tenian
como anexo un local de ventas al por mayor de sus productos), abara-
tando asi costes de transporte de sus mercancias y aprovechando las
infraestructuras ya existentes, aunque no fueran las mas adecuadas para
la actividad industrial. Recién en 1914 las autoridades municipales de
Buenos Aires aprobaron una ordenanza mediante la cual se establecie-
ron dos zonas delimitadas para aquellas industrias, como las curtiem-
bres, las de transformacion de productos animales o algunas empresas
quimicas, consideradas molestas o insalubres con un caricter bastante
restrictivo ya que quedaban fuera de esta obligacion una gran cantidad
de rubros que reunfan caracteristicas similares de peligrosidad o con-
taminacion, pero continuaron autorizando la instalacién de los peque-
nos talleres, que continuaban constituyendo el grueso del sector secun-
dario en cualquier punto de la ciudad.””

Al instalarse en las zonas céntricas de la ciudad, las empresas debian
adaptar sus instalaciones a edificios y locales que no habian sido dise-
fiado para actividades industriales, en muchos casos antiguos edificio de
viviendas e incluso sétanos que no lenian ninguna posibilidad de venti-
lacion e iluminacién naturales
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"Sor-r pocas las casas de comercio que tiene sus talleres de con-
Jeccian en condiciones de ley: he visto algunos en los cuales, en
caso de incendio, seria muy dificil salvar una siquiera de las cien
obreras que ocupa,***

En un sistema mano de obra intensivo ¥ muy sensible a lay sefales
que 'em'mbu el mercado, la expansion o la contraccién de la produccion
debia ser ripida, so pena de perder el empresario oportunidades de
bene_ﬁcms que con frecuencis representaban la diferencia entre la ex.
pansion y la quiebra. Por lo tanto la precariedad era una caracteristici
comun a las instalaciones v 4 la contratacion de trabajadores, ya que
muchas veces se ampliaban los talleres mediante construcciones ende-
bles dlf'madcra ¥ zinc que ocupaban patios de luces y centros de mari-
zand,  Este tipo de locales no poseia el nimero minimo de puertas y
Ventanas que garantizara -en relacion al nimero de operarios que traba-
Jaban habitualmente- una ventilacicén e luminacion natural adecuadas
donde se hacinaban hombres, maquinas y materiales utilizados en ci
proceso de fabricacion. Estos problemas de ventilacién eran particu-
[tlu:mcme penosos v peligrosos en determinados ramos. En Ja fabrica-
ci6n de cerillas la manipulacion de fésforo blanca era acompanada de la
emarltfl_cién de vapores t6xicos que no podian ser eliminados con facili-
dafl."'° En la industria del vidrio los obreros aspiraban particulas de
silice en una atmdsfera saturada de polvo en suspension. Algo similar
sucedia en 1os talleres de fundicién donde las elevadas lemperaturas que
debr’aq soportar los operarios que estaban al lado de los hornos y la
Prc::unedad de los homos donde se vertia el hierro fundido eran causa
frecuente de accidentes y quemaduras.'* A su vez otras industrias no
sglamente sometian # sus trabajadores a duras condiciones de trabaio
SN0 que generaban factores de riesgo en la poblacion circundante -quc;a
pen:?(iCL'fa generalmente a los sectores de menores recursos de la po-
blacion de la capital- como era el caso de las fabricas de embutidos y
graserias, instaladas en zonas periféricas de la ciudad y proximas a los
mataderos gue les proveian de las materias primas para su elaboracién
que utilizaban para la eliminacién de residuos los arroyos Maldonado x
Clldar_'Ies. -de escaso caudal- favoreciendo la putre.i'acci'c')n de vertidos d;:
materia organica y convertian ambos cursos en cloacas a cielo abierto, o
los vertian en fosas colectoras no impermeabilizadas que contaminaban
los acuiferos de agua potable.

Por iltimo, y dentro del sector servicios cabe hacer una breve refe-
rencia u las condiciones de trabajo en las instalaciones portuarias, que
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desempenaban un papel clave en la economia agroexportadora y fueron
escenario de algunos de los conflictos méds importantes del periodo
analizado. El crecimiento espectacular de las exportaciones habia au-
mentado la mano de obra empleada en el sector, sin que el proceso
fuera acompanado de una modernizacion de los sistemnas de carga y
descarga, la cual continuaba realizindose principalmente a mano, Este
sector sufria una elevada proporcion de accidentes de trabajo causados
principalmente por el exceso de carga que podia producir la rotura de
grias, trozos de mineral que podian caer de las cargas defectuosas le-
sionando a los obreras que trabajaban en las bodegas, el aurnento de
descarga en una bodega, la falta de pericia en los que realizaban o di-
rigian las operaciones, riesgo que aumentaba cuando existia un exceso
de trabajo, y principalmente la prisa que se les exigia a los estibadores
para realizar el trabajo ya que los contratistas ganaban una prima si las
operaciones de carga y descarga se hacfan en un tiempo menor que el
hahitual y la fatiga.

Jornada de trabajo.

La reivindicacion de la jornada laboral de ocho horas fue rapidamente
adoptada por las organizaciones obreras argentinas, inmediatamente
después de su proclamacion como objetivo prioritario del movimiento
obrero en el Congreso Obrero Internacional de 1889. La duracion de la
jornada de trabajo alcanzaba, en algunos casos, diez y seis horas en la
década de 1890 y si bien puede considerarse este horario un caso ex-
remo, la duracidn media casi nunca era inferior a las diez horas y me-
dia en la mayor parte de los ramos de produccion y servicios. Adridn
Patroni registra ung media de diez u once horas de trabajo diario en
cast todos Jos gremios y oficios. no existiendo en 1896 todavia ningan
ramo donde se cumpliera la jorada de ocho horas."™

En las empresas metalirgicas y ferroviarias, que empleaban a los
obreros de oficios que requerian mds formacion técnica -y por lo tanto
en mejores condiciones que otros grupos de trabajadores para negociar
sus condiciones de trabajo- la duracién de la jornada laboral oscilaba
entre las nueve y las doce horas de trabajo -con una media que se situa-
ba alrededor de las diez horas- y que variaba si se trataba del verano o
del invierno (en relacion con los ritmos que fijaba la actividad agraria)
(ver Tabla X, pag. 65).

Como balance, al final de la década de 1890 sélo tres gremios habian
conseguido imponer la jornada de ocho horas: los yeseros, los pintores y
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los mnsllrucmres de carruajes; mientras Otros, como los bronceros, lue-
zo de diversas huelgas en las que aparecia como principal rei\-'iﬁ.{iicul
cuﬁn.ubtenfan Su reconocimiento por los empresarios para perder in-
mediatamente la conquista una vez reanudado el trabajo.

Cgm una década c'lcspués. ¢l médico higienista Augusto Bunge conti-
nuaba n:gn_:lrando diez horas y media como duracién media de la jorna-
da de trabajo, y reconocia que

i 3
...Ia:t obreros que trabajan menos de diez horas son una minoria
Y existen por el contrario, muchos millares que trabajan mas de

onice 'lmras, especialmente los que trabajan a destajo en su do-
micilio y los panaderos,,, " **

Juan A!sinq registra, sobre los datos de veintiséis ramos industriales
de Buenos Aires, que en diez y ocho se cumplia un horario de 10 -
10,30 horas, en dos de 1] o mis horas (en el sector de [a fabricacion de
mueltilles los trabajadores a domicilio cumplian hasta 15 horas de Jjorna-
da).”"" Incluso en aquellas casos en que se habia obtenido la jornada de
pcho horas, probablemente 1a situacion tendia a mantener a incluso a
Incrementar las jornadas mds alld de dquel limite ante la difusion del
uso por los empresarios del salario a destajo y el método de subcontrata
que al disociar la remuneracién percibida del tiempo de uab;:jo estimu-
labfm al obrero a extender la jornada laboral. ** A pesar de q;.u: los
reglslrt_is del Boletin del Departamento Nacional del T'rabajo informan
que Ja jomnada de ocho horas jba imponiéndose progresivamente en casi
todos .kA“ ramos de produccién y servicios, a partir del inicio de su pu-
|'}|'IL‘3.CIUG en 1907, mientras que no se cumplia en el medio n.tralL lug'l-
vigen 1913 la Sociedad de Resistencia de Obreros Carpinteros \,: Anl‘:—
xos (adherida a la F.O.R.A) denunciaba su incumplimiento c.n.. muchos
establecimientos de Buenos Ajres. " s

En 1914, Enrique Dickmann, diputado socialista, presento el primer
proyecto de instauracion de Iz jornada legal de ocho horas, pera no fue
aprobada y lo mismo sucedié con las iniciativas parlamentarias de
]9[9, 1921 y 1923; aprobindose la primera reglamentacion recién en
septiembre de 1929, bajo 1a segunda presidencia de Hipdlito Yrigo-
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yen.
Los reglamentos de trabajo.
Pero donde se observa la verdadera meédula del sistema industrial que

se desarrolla al calor de la expansion agroexportadora es en los Siste-
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mas directos e indirectos que instauran los empresarios pira maximizar
la productividad y aburatar los costes de produccidn, en una situacion
de fuerte competencia y riesgo real o imaginario que aumentaba la
renuencia de los patronps 4 realizar inversiones a largo plazo de meca-
nizacion e innovacion tecnologica.

La introduccion de reglamentos en los establecimientos de los secto-
res secundario v lerciario, también revela que existian conductas labora-
les que no se adecuaban a las nuevas necesidades de produccién de los
empresarios impuestas por la coyuntura finisecular. Con ellos buscaban
limitar al maximo los mdrgenes de autonomia gozados por gran parte
de los obreros de oficios hasta la década de 1880, "

No era la primera vez que en el drea rioplatense se ensayaban este ti-
po de medidas. Ya hemos visto que los primeros pasos en el proceso de
sometimiento y disciplina de la mano de obra se produjeron en el dmbi-
to agricola, Pero no fueron exactamente similares los procesos de regu-
lacion de las relaciones laborales y el mercado de trabajo en los dmbitos
rural y urbano.

Las diferencias surgen al considerar que en el caso de los trabajadores
agricolas, el proceso de adscripeion forzosa al mercado de trabajo asa-
lariado se logré mediante una accion general 1niciada por el estado que
combind una normativa para reducir la resistencia de los trabajadores
agricolas autonomos mediante las medidas apuntadas, lo que convenia
a los hacendados y a las necesidades de reclutamiento de hombres para
sus fuerzas armadas, con el estimulo de la inmigracion con la gue se
pretendia aumentar significativamente la oferta de fuerza de trabajo en
el momento en que el “take-off™" de la ganaderia destinada a la expor-
tacion estaba impulsando una expansion de la demanda de mano de
obra.”"

En cambio esa normativa represora del trabajo rural auténomo sentd
un precedente que actuando como un marco de referencia politico e
ideolagico favoreceria entre los empresarios de la manufactura y los
servicios la conviceion de que era posible solicitar el directo apoyo del
aparato estatal para asegurara los aspectos mds represivos de las rela-
ciones laborales ahorrdndoles la bisqueda de formulas mds gravosas
para rebajar los costes de produccion, aumentar la productividad y
subordinar la actividad de los abreros de oficios a las necesidades de
mercado de los establecimientos industriales, En 1896, la Unidn Indus-
trial Argentina habia solicitado al gobiemo la sancion de leyes que
permiticran expulsar del pais a aquellos mibitantes simdicales que or-
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ganizaran protestas y huelpas que cquivalia, temendo en cuenta e peso
abrumador de los mmigrantes dentro de la clase obrera argentina 5.0-
n.m.er 4 su arbitrio a la gran mayoria de los cuadros obreristas yue ﬂﬁ.'m—
c1onftban en ese momento. " Sji hien Ja propuesta no fue aceptada in-
mediatamente, iba a servir de base para que Miguel Cané en 1899 ela-
bpre_n__‘af el proyecto que luego se transformaria en 1a Ley de Residen-
uu: Pero, a diferencia de la situacion en el dmbito rural, Ia rcg[;imen-
l.'ic‘l.f"m del trabajo urbano comenzé con Ja iniciativa cmp;csarial intro-
duciendo una normativa “privada” interna en sus establecimientos, que
una vez establecida comenzé a recibir el apoyo estatal, primero Lf.m?:ia
final del siglo pasado, mediante [u imcrvenci;‘:n policia-l sis{cmé;ica en
los conflictos laborales, y luego con la sancién de la ley de Residencia
que bu.scaha el sometimiento de una clase trabajadora n.wyur"ila;'iamenu:.
extranjera con la amenaza de la expulsién y deportacion del pais.
En_umbos casos, la aplicacion de las libretas de conchabo para los
trabajadores rurales, o los reglamentos de las fabricas v talleres reflejan
la modificacion de unas relaciones laborales que estaban ca:acieﬁzafias
por un elevado nivel de autonomia, Y. en el caso de los trabajadores
urbanos. de los hibitos ¥y cultura del trabajo artesanal,” " J

L.os. primeros reglamentos aplicados a la industria Y los servicios apa-
recieron al comenzar la década de 1890, cuando se abre 1a oportunidad
para .cl empresariado local de participar en un mercado consumidor
amp!lado por las grandes corrientes migratorias de la década anterior
en clertas condiciones que les “protegian” aunque sea parcialmente de
los bienes de consumo importados. y que ya he comentado. Por lo la.nlo
no g‘uardan sincronia con la instauracion de aquellas medidas en el
ambl.m' rural -mas antiguas-, dirigidas a los trabajadores autéctonos en
Fonq1c10r?¢fs €n que la oferta de trabajo agricola desempenada por la
Inmigracion masiva todavia no habia logrado sus efectos definitivos en
el mercado de trabajo local. En el peribdico EI Obrero pueden enc;on-
trarse, al comenzar la década, Jas primeras denuncias y criticas a estos
sistemas disciplinarios, junto a las referidas a la implantacién de Si;&le:
mas de F:rganizacién que persiguen la intensificacion de los ritmos de
produccion y la eficacia de la mano de obra empleada en érminos d
produclividad. como las subcontratas y el sweating sysiem. E| cariihcic:
simulténeo en la aplicacion de estos recursos, quc'miniva la alarma de
la prensa de la incipiente organizacion socialdeméerata, es un dato mas
Que confirma la general reorganizacién del trabajo y el reajuste de ]u;
pautas de explotacion ante la coyuntura de crisis que atru\*ic;ﬂ la ecu:
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nomia argentina de la época, Pero la magnitud de la ofensiva patronal
se advierte claramente a partir de la segunda mitad de la década de
1890, cuando se multiplica su imposicién y son causa frecuente de
conflictos laborales.” * Ademés lo que resultaba llamativo es que en
muchos casos los reglamentos y medidas patronales pretendian regular
la conducta de los empleados en el dmbito extra laboral inmediato, lo
que implicaba que para algunos patronos el aumento de eficacia de la
fuerza de trabajo empleada pasaba por la modificacién del conjunto de
hdbitos sociales de la clase obrera y no sélo de las conductas observadas
durante el trabajo.”

Los reglamentos de fabricas y talleres se caracterizaban por establecer
un detallado catdlogo de obligaciones y prohibiciones para los trabaja-
dores del establecimiento, entre los que se contaban los sistemas de
control de asistencia gue debian cumplir, los descuenlos que podian
sufrir en caso de retraso al llegar a la tarea o abandonarla antes de
tiempo, las prohibiciones de conversar con otros obreros, fumar, leer
periddicos y por sobre todas las cosas, realizar algin tipo de actividad
sindical o politica en los mismos. Debe observarse que en estos regla-
mentos, como caracteristica comin a todos ellos, no existe una detalla-
da regulacién de las diferentes operaciones que integradas constituian
un determinado proceso de trabajo o una linea de produccion. No refle-
jan mds que la regulacién de relaciones que siguen siendo externas al
propio proceso de trabajo, ya que ni siquiera hacen referencia a las
acciones de cooperacion que debian realizarse entre dos 0 mds opera-
rios, o entre oficiales y aprendices. En cambio, se detallaban con minu-
ciosidad los aspectos relacionados con las conductas de los obreros no
inherentes al proceso de trabajo, pero presentes en el dmbito de trabajo:
conversar entre operarios, fumar -que aunque acto individual, implica
no solo dejar de trabajar sino también una invitacion a que otros lo
hicieran-, ohservar el trabajo de otro obrero, con lo cual se pretendia no
solo impedir cualquier factor de distraceion que disminuyera la produc-
tividad sino tambicn el rechuzo implicito de cualquier reconocimiento a
la penicia o destreza superior que pudiera establecer una jerarquia in-
formal no controlada por el patrono. Por ejemplo, en un reglamento de

1891, establecido por el dueiio de una carpinteria y aserradero mecdni-
co establecia entre otras medidas las siguientes:

“Art. 1°. Deberd levantar cada uno su medalla antes de penetrar
al establecimiento y presentarla con la tarjeta todas las veces que
se lo exijan. Art. 2" Pasado 10 minutos de la hora fijada perderdn
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un cuarto de dia. Art. 3° Todo aquel que no depositase su medalla
al sah'f'. ya sea al mediodia o a la tarde perderd un cuarto de dia
Art. 4"Toda aguel que perdiera la medalla o tarjeta serd mukaa‘(;
Por primera vez con un peso, Art. 5° Aquel que se fuese antes de
11? hora preserita no lo hiciera le serdg detenido uu.a‘:’a. Art. 6 ey
rigurosamente prohibido fumar bajo multa de | peso por primera
vez, Art. 7° A cada oficial o pedn que cortase madera sin haber
av{sado antes en el escritorio serd multado con cinco pesas por la
p:::mera‘rez. Art, 8° Es absolutamente prohibido hacer trabajos
ajenos sin previo permiso, Art. 9° No puede ningiin oficial, traba-
Je al dia o por pieza abandonar su trabajo sin haberlo cm;c!uida

Art. 10° Todo aquel que faltara al contenido del art, 9 le serd a‘e-l
tenido el valor de una quincena, o serd expulsado. Art. I 1 Todo
aguel que hiciera mal su trabajo, ya sea por error y otro defecto

debera pagar la madera y los dafios que veasione. Art, 12¢ Quier;
promoviese escandalo en el establecimiento serd inmediatamente
expulsado, Art 13 Es absolutamente prohibido de recibir visitas
en el establecimiento sin previo permiso, Art. 14 Queda absolu-
tamente prohibido de quedarse [sic] en el establecimiento durante
las horas de descanso. Art. 15 Todo aquel que no respetase este

reglamento serd rigurosamente penado con una multa, estableci-
da por al Direccidn.”*”* .

que iba dirigido principalmente a controlar a los trabajadores mas
cualificados al instaurar limitaciones como las de los articulos 7°. 8 ‘;’
y 10°. Especialmente la octava clausula no sélo revela que de';ll'il s.er un.1
conducta frecuente de los oficiales carpinteros, sino también el grado de
agtonumfzf que gozaban hasta ese momento en la empresa como para
disponer tiempo y material para cumplir encargos ajenos a la misma,” "
Las multas ademds servian no solo como mecanismo diﬁuasorjo‘de
cvemu.ales resistencias por parte de los obreros sino Ialr;hién como
mecanismo para reducir el coste de mano de obra especialmente en los
casos de trabajo a destajo.” Otro ejemplo de un reglamento, en csu;
Caso e:specfﬁcameme instituido para obreros cualificados en Tos talleres
fenov_mrios donde tampoco la normativa se interna en los detalles de la
?rgailazacién del proceso de trabujo, glosado por los reda::tnrkes del
organo de las sociedades de resistencia de metalirgicos y mecanicos:
“Na.f han comunicado de los talleres de Sola (F.C.S.) que se
pre‘:.'f.\'mr buenos carneros [esquiroles] ajustadores para s‘u explo-
mc'um. Es necesario que se encuentren en las condiciones si-
guientes: 1°. Que estén conformes en trabajar por conirala, ;Jern
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que sudando mucho no saquen mds que un sueldo que su equiva-
lencia alcance para el lavado de la ropa. 2°. Que estén acostum-
brados d trabajar con rigurosa vigilancia, pues alli hay un jefe
con las patas muy largas, pero hipdcrita que no hay quien le ga-
ne; también tendrdn un capataz vigilante para ver si siempre es-
tan sudando, como también estardn sujetos al capricho de un en-
cargado que es el que se entiende con los conlratos. 3% Que al
que la encuentren fumando, sera lerminantemente despedido. 4°.
Los que se olviden de sacar la medalla de presidiario serdn mul-
tados al capricho del patas largas. 5°. Los que por mala direccidn
de patas largas 6 por culpa del encargado, les saliese mal algiin
trabajo, serdn multados con una cantidad superior d lo trabajado,
6" Al que esté mds tiempo de 7 minutos para hacer sus necesida-
des, una vez d la maiiana y otra d la tarde, serd multado a capri-
cho de patas largas, 7°. Tendrd que conformarse en pagar una
cuota de 1,50 por mes para una sociedad que ni tampoco dan re-
cibos de pago y si se cobran ellos mismos de lo poco que le dicen
que ha ganado. Si acaso es echado del trabajo a se marcha por
no poder resistir mas tiempo tantas iniquidades, pierde todo dere-
cho d la Sociedad. Pero no se quiere que se les diga que han ro-
bado. 8°. Todo trabajador, que tocando el iltimo pito no esté con
la herramienta en la mano y se lavase las manos antes del toque
de pito, serd también multado a capricho de patas largas. Pues
carneros, ya lo sabeis, alli teneis vuestra casa, aprovechad que

algo hay que tener en cuenta como es la vanidad de trabajar en

los famosos talleres de Sola™.*"*

No se trataba de una reorganizacién que ensayara algunos de los
principios de la “organizacion cientifica del trabajo” que tanto auge
adquiriria en los EEUU. en la primera década de este siglo, ya que
dejaba integra la actividad del obrero de oficio. En cambio, se concen-
traba en el control estricto de los horarios laborales y en la conducta
general de cada trabajador durante la jornada laboral, no de la conducta
especifica relacionada con la tarea que realizaban.”’’ Nunca eran nor-
mas sobre procedimientos técnicos de produceion o instrucciones basa-
das en la tecnologia del sector. En otros casos se trataba de la imposi-
cion de multas por inasistencia, como ocurria con los trabajadores de
varios astilleros donde estas sanciones se aplicaban por primera vez en
veinte afos de funcionamiento, Un sistema similar eran las multas a los
tipografos de la empresa que editaba el Boletin Oficial. a quienes ade-
mis se les retenfan 10 pesos m/n por la utilizacién del aparato de com-
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g:\‘:‘:[wn’ " 1‘511 all‘;ur‘ms establecimientos de panaderin el propietario
a]{,janf;;:lg%'e‘? limites horariqs para los obreros a los que alquilaba
SlgiamEne.. or l(.] tanto, el sistermna reglamentanio ejercia un control
_e.xu.rno y d‘l!\'l.l:}:\(}nn sobre la potencial resistencia obrera, pera no
sobre secuencias de tareas que seguian dependiendo de la pcc‘uﬁar de

ln?za ¥ formacion de cada trabajador, y, paraddjicamente, lejos de d'S'
minuir aumentaba la dependencia del empresario hacia ei t s
sanal v muy cualificado.”™" ML e

h{'.l:'l?;:-.ewda mds tarde el sistema n:;:glmm:nlario continuaba invaria-

; 0 muestra este reglamento aplicado a talleres de talabarteria
“Quea.ia prffh.ibia.'o en los talleres: la conversacion entre los obre-
;::?S:':f recibir t'l.?!{as. La lectura de diarios y otros impresos [en
ursiva en el original], Hucer observaciones sobre los trabajos
ejeﬂfradm por otros obreros, Hacer colectas o msa'.‘l'i,pcfmrt.e's‘‘;'s
;lm;wa aumn‘znn:tin del director [en cursiva en el original). M:f
;:: ;: tjn;mflqu:er far{nfl a los demads companeros del taller. In-
cir f?btdas alcoholicas, Ademds del respeto mutuo y cultura
que se exige dentro del taller, quedan notificados que no les es
;zfnmndo molestm: d sus compaiieros tanto dentro como fuera ;:
:,-ef;::; amenazas o exigencias, para el fomento de huelgas 6 so-
es, puesto que al ser despedido por este motivo, 6 por ob-

servar mala conducta, no seran admitidos en ningum’r de |

Ileres de la Union de Propietarios de Talabarterias®.*** i

sml-;:f]]::;?::lz;ﬁg;; dicadé anterior es_tribaba sélo en que los empre-
£ i a:: omologar los srs‘lemas de control del trabajo.
S aiekes mmg(\) lenl;)s que prctendian. afectar a todas las empre-
pelicernt 1. g ‘cor’n‘p emento d}e Iafs primeras coordinaciones que
, . a .L?mntumon de organizaciones patronales de resistencia
ir S:l:glzi. ri?;::um‘m énilizar “listas negras™ para ejercer represalias mn:
s bl mads destacados en las actividades sindicales. Los ¢ -
;;:g;;d;‘i ll"eforzlar SU COMPromisn e_slablecieron mecanismos de tgf::-
P puﬁnt.;sil:nlleeros de las secciones de sector para garantizar los
i pales de su accion anti-huelgas: la renuncia a emplear
:;;Liu:j:llall;:lee :\tf:';;a;mpr‘esae del ramo y la re_alizaci(m de Inck-nul:-; en
dns_de 7 rccu; :m :.]:TIILSIGS snmclrd&‘m a baicot, con el fin de anular
bt een:l 1| sz: os hat_mua]meme como complementos de las
ey '_] plo de este ‘npn de acuerdo lo constituy6 el adopta-
A eccion de Artes Gréficas de la UIA, que establecia mulias
pura aguellos empresarios que no cumplieran con los términos del pacto

bl

y que llegaban a la suma de 200 pesos m/n por huelguista contratado y
a 1.000 pesos m/n por voto emitido @ favor del lock-out en €aso de
incumplimiento.

Es un sintoma revelador del impacto y la importancia de las protestas
obreras estimuladas por el final de la recesion y del inicio -a mediados
de la primera década del siglo- de una fase de recuperacion de la acti-
vidad econdmica argentina, asi como del crecimiento de las federacio-
nes obreras agrupadas en la FORA y la UGT, pero también del conti-
nuismo empresarial en los métodos de produccion y organizacién del
rrabajo. Los patronos debieron afrontar desde la huelga general de la
ciudad de Buenos Aires de noviembre de 1902, la multiplicacion de
conflictos que al ser coordinados por los diferentes oficios en la princi-
pales ciudades del pais, devinieron muchas veces huelgas generales.

E] balance de la situacion de los diversos oficios en Buenos Aires
realizada por Adrian Patroni a mediados de la década de 1890 da testi-
monio de la reorganizacion de los sistemas de produccién que se estaba
llevando a cabo, alternativa a 1a mecanizacién. Este militante socialista
nos muestra que en aquellos sectores donde se habian establecido re-
glamentos disciplinarios y sistemas de multas, no se habia suplantado el
trabajo realizado por el obrero directivo por la f ragmentacion y descali-

ficacion de las tareas -con O si mecanizacién-, asi como la situacién

inversa.'™’

Destajo, subcontrata y sweating system.

Los otros recursos complementarios para aumentar ¢l control sobre el
trabajo y asegurar el cumplimiento de las metas de productividad fija-
das por los patronos, coma ¢l sweating-system y 1a subcontrata, estaban
hasados en el pago a destajo 0 por piezas. Este no puede considerarse
un método disciplinario, pero produce un estimulo sobre la productivi-
Jdad obrera basado en la competencia entre trabajadores, de tal modo
que los mis diestros terminaban marcando el ritmo a los demis,

El salario a destajo no sélo se utilizaba con los trabajadores menos
cualificados en aquellos casos en que el empresario habia logrado des-
componer el proceso de produccion que realizaba el artesano o e} oficial
tradicionales en una sucesion de tareas mds simples, sino también -y
principalmente- en las tareas que Tequerian el concurso del obrero es-
pecialista ¥ permitia regular y estimular Ja productividad como sustituto
de la escasa mecanizacion.” = Adrian Patroni comentaba la deteriorada
situacién del gremio de carpinteros @ final de siglo afirmando que entre
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]H Y | s oy =
mc:(l]e) I‘S'}S. |I:l trabajo u.,'n Ios_ talleres de carpinteria ery predominante-
S .Cumﬁ?l{dd@n uEm situacion en que la escasez relativa de mano de
s Ia_l 1cada h.zctavque los patronos se disputaran los oficiales ofre-
Ewirﬁ::—amd}m ’sa.[arm; PETO que a partir de 1895 la instalacién de
§ mecanicas promovid que los duefios 1

s duenios >slé i .

e de establecimientos

dc: o.f recer (obligar) @ los obreros 4 aceplar trabajo por pieza, i
estajo, y con (i 1qui 1
Yo, ¥ este pr:oredmuema la maquina humana ha podido
competir con la mecinica’ %

Con Ja. pf:‘cu[iaridad que su aplicacion no era siempre el resultado de
la imposicién patronal, sino que con cierta frecuencia deper;dfa de un
acuerdo con los operarios. En algunos oficios los trabajadores preferiar
el pago a destajo confiados en su habilidad y alentados por la )sib‘l']
dad de acumular, por este medio, un pequefio excedente en b:{:.: : t'l-
a_u?oexplulacidn que les abriera las puertas de sy autonomia e ;nstzl?u
cion como. autonomos -por cuenta propia-, oportunidad de asce %
social que existia en algunos oficios ¢on un ndmero reducido de gien;‘}
bros para las necesidades del mercado de trabajo y donde los trabajad :
res héﬂ?lﬂl‘f lgg_mdn regular la oferta mediame sis?lemas restrin id{Jm :
aprendizaje.'”" En la industria metalirgica, y especjalmcnu:g e ~l :
talleres de fundicion, fue donde durante mds tiempo se cnnservaror:'l '05
c.araclcn'slir.-ns de organizacion del trabajo propias de los oficios t d‘f&
c1ona;|es‘ Los oficiales eran los que con mayor frecuencila ace l;'thm Ii
salar?o a destajo, pero donde también estos conservaban -hai:iaf1 fin:r:
la primera década de este siglo- [a posibilidad de negociar con el 3
presario el precio de los trabajos de encargo, ** ik

El mntlrol integral del proceso de produccién que conservaban mu
chos oficios, a lo que se sumaba a menudo la obligacion ‘impue«;ta r
los patronos a sus empleados de aportar sug pmpi;s hcrrarnicmﬁq E:a
otro factor que contribuia a |a vigencia del salario a destajo. Dc;'een:
modo se n}:dntem’a entre los obreros cualificados |a ilusién cie ue‘la
remuneracion era el resultado de la venta al patrono de un prgduct
acz}\hado y no del alquiler de su capacidad y tiempo de trabajo. Los { 'D
ba;adnres de la industria del mueble posefan su propio Juego t'ie hcr:'d'
fuentas y rechazaban las indicaciones de las organizaciones obreras cic
abandonar la practica de 1a negociacién individual con el em re-q" i
biiSiil‘..'lfi en el control por el trabajador de Ja técnica del PT()CC\'DPLI(; '1”0
d!JCCiOn y de una parte de los medios de produccion. C‘un‘ »imilg;
dificultades se encontraba la Federacion de lus Artes Gridficas de Bue:
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nos Aires resignada a obtener solamente la regulacion del destajo ante

Iz imposibilidad de suprimirlo, por la oposicion compartida por oficia-

les y patronos en la mayoria de los establecimientos del ramo,
'El trabejo a destajo, -ya lo hemos declarado repetidas veces,- es
la forma mds odiosa de la explotacién del hombre por el hombre.
Somos enemigos declarados de él, pero, dandonos cuenta acaba-
da del egoismao estipido y estrecho que existe en muchos opera-
rios, que hasta se convierten en sus principales defensores con el
sofisma de que se goza de mds libertad, de gue trabaja y entra al
taller cuando quiere, que él no quiere trabajar para otros, y si
mucho echa los hofes mucha gana, etc., ete., es lo que nos guia a
buscar su reglamentaciién. '’

Todavia en la primera década de este siglo el treinta por ciento de los
trabajadores estaban incluidos en el sistema de pago a destajo, lo cual
revela que el sistemna no erd un residuo de antiguas practicas manufac-
tureras sino un recurso funcional a las necesidades de los empresarios -
y parcialmente coincidentes con aspiraciones de algunos sectores de
trabajadores- de un sistema industrial que 'progresaba’ por un via dife-
renciada a la de los paises industriales avanzados, y que se utilizaba
tanto en los establecimientos cuya instalacion era de larga data como en
los mis recientes -incluso en los que comenzaban a adoptar el sistema
fabril.”** Por el contrario, en algunos gremios se comparaba -con cierto
regusto nostdlgico y reivindicativo- con la época anterior a la intro-
duccion sistemdtica del trabajo a destajo, en la que los operarios reci-
bian un mayor reconocimiento por su trabajo sin estar sometidos 4 una
feroz compelencia entre miembros del mismo oficio
'Si esta puerta de escape por la que salen aprovechdndose los in-
dustriales, sin riesgo, ¥ pocos obreros que desconocen sus intere-
ses, se cerrara, estableciéndose la uniformidad que regia antes de
que se introdujese ese pernicioso sistema de d destajo, la tarea de
una total y eficaz reforma del trabajo seria rapidamente efectua-
da -.19‘2
Adridn Patroni registra la modalidad del destajo en 14 oficios y ru-
bros sobre 51 catalogados, entre los que predominan los que exigian
mayor destreza y entrenamiento. Los motivos variados que enumera el
autor se pueden sintetizar en los siguientes: competencia con estableci-
mientos mecanizados: mecanizacion parcial del establecimiento; utili-
zacion complementaria de mano de obra no cualificada, tanto en con-
centraciones fabriles como en el trabajo domiciliario (serfa respectiva-
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mente el casa de los bronceros y el de los sastres) en la gue juega un
papel el recurso al empleo de mujeres y nifios. como sucedia en la fabni-
cacion de alpargatas v cigarrillos; en la oblencion de mejores remune-
raciones, en ausencia de los otros factores condicionantes, como era el
caso de los torneros en madera, ebanistas y lustradores de muebles y los
fabricantes de badles. " Juan Alsina repite ¢l mismo registro del cual
se deduce que lejos de disminuir, esta forma de remuneracion se habia
estabilizado o incluso aumentado, incluyendo ramos mds modernos de
fabricacion como las carnes congeladas.

Esta modalidad se observe tanto en los sectores que trabajaban para el
mercado restringido del consumo de elites (joyeros, ebanistas, sastres de
alta confeccidn, etc.) como en aquellos que producian productos fabri-
cados en serie, dirigidos al consumo de las capas populares. Un ejemplo
claro de ello era el sisterna de fabricacion de calzado denomimado en
rueda, un sistema rudimentario de trabajo en serie que permitii reems
plazar con un conjunto de obreros no especializados, que realizaban por
grupos operaciones diferentes del proceso de fabricacion, la destreza de
oficiales zapateros que antes elaboraban en su totalidad el producto.'”"
En las fabricas también utilizaban este sistema con los mismos oficiales

si abundaba su oferta en el mercado de trabajo, con la correspondiente
reduccién de su remuneracion.”

Donde los bienes de equipo podian reemplazar a la destreza manual a
bajo coste los empresarios los utilizaron, del mismo modo que se pudo
reemplazar operarios adiestrados con mano de obra poco cualificada,
pero incluso en estos casos la sustitucion del artesano tuvo un limite
que estaba determinado por las rdpidas fluctuaciones del mercado in-
terno -las sucesivas crisis y recesiones- que no permitian elaborar pro-
yectos de inversion en capital fijo de amortizacion prolongada, y en
cambio conservar un niicleo reducido de obreros especializados permi-
tia a cada establecimiento asegurar su continuidad a traves de los avata-
res del ciclo econdmico.””’ Por otra parte es probable que influyera en
esta orientacion de la organizacion de muchos establecimientos indus-
triales el origen artesano reciente de los propietarios, que preferian
somerer mediante reglamentos, destajo y trabajo no cualificado al obre-
ro especializado mas que destriir su existencia y su experiencia, de la
que sabian que dependfa muchas veces el éxito o la ruina de su empre-
sa

Una variedad particularmente intensiva del trabajo a destajo era cl
denominado “sweating system’’, cuya etimologia no podia ser mds evo-
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CAPITULO I11.
Conflictividad laboral entre la crisis de 1890
y la primera huelga general.

Si bien la primera huelga registrada en Argentina se produjo en 1878
protagonizada por tipégrafos de Buenos Aires que reivindicaban un
reajuste salarial, la mayor parte de los conflictos anteriores a 1890 se
concentraron en los dltimos tres anos de la década de 1880: en 1887 y
1888 (3). en 1889 (18); y todos se produjeron en la capital federal.
Algunos fueron protagonizados por obreros de oficios tradicionales:
zapateros, carpinteros y albaniles (2); panaderos, cigarreros, sastres,
herreros y graficos (1), respectivamente. Pero mas de la mitad por co-
lectivos de trabajadores sin calificacion, junto a los cuales participaban
algunos especialistas: ferroviarios, portuarios y empleados del servicio
doméstico. Una caracteristica general de esta primera oleada huelguista
es que las huelgas se realizaban sin la existencia previa de organiza-
ciones sindicales que se encargaran de su organizacion y sostén. Incluso
en algunos casos la creacion de la sociedad de resistencia era conse-
cuencia del final exitoso de una huelga, como sucedié con la de los
obreros madereros, iniciada el 22 de agosto de 1889, a la que siguid la
fundacion de la Sociedad Internacional de Obreros Carpinteros, Lus-
tradares, Tallistas v Tarneros.”~ Con mayor frecuencia fueron convo-
cadas para exigir aumentos de salarios, siendo escasas aquellas en que
se plantearan aspectos relacionados con las condiciones laborales o la
organizacion del trabajo.

A partir de 1890 aumenté la proporcion de trabajadores de oficios
tradicionales, algunos muy cualificados como los ebanistas, aunque se
repitieron hasta mediar la década los conflictos en los talleres ferrovia-
1108 en los que participaban oficiales y jomnaleros. Con una frecuencia
desconocida en la década anterior, las huelgas tenian como motivo
evitar o reparar el despido de trabajadores, y no siempre huelguistas, lo
que revela uno de los aspectos del ajuste empresarial con que los patro-
nos hacian frente a la crisis. La presencia creciente de obreros cualifi-
cados en los conflictos también marcé el tipo de huelgas que se organi-
zaban, especialmente aquellas en las que se combinaba al abandono del
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trabajo en determinados establecimientos mientras los restantes conti-
nuaban trabajando para sostener a los huelguistas, las denominadas
huelgas "de patrén a patrén™.""" Este es ademds el afo en que se ini-

cian las movilizaciones para conseguir la reduccidn de la jornada labo-
ral.’

Si bien se producen las primeras huelgas por solidaridad, como la de
albaniles y cigarreros en 1894, durante la primera mitad de la década a
veces asoman senales de divisién entre trabajadores por motivos de
nacionalidad de procedencia y con los naturales del pais a medida que
la situacion econdmica profundiza su deterioro. Entre los propios traba-
jadores se asocia la destreza con la nacionalidad de origen, como in-
forma este manifiesto de la Sociedad Cosmopolita de Pintores

"..A nosotros mismos debemos nuesira misera sifuacion, pues
siempre hemos vivido aislados los unos de los otros [...] por
nuestra ignorancia el capitalista, ha sabido sacar provecho de
nuestra envidia mutua, gue si X hace un trabajo que representa
una puerta, Z quiere hacer dos para quedar bien con el patrin,
luego si A por ser lombardo blanquea 5 metros de pared, B por
ser francés quiere hacer 8, ;esta competencia a quien favorece?
no es seguramente a nosotros' (en cursiva en el original).””
Probablemente se refuerzan los vinculos entre compatriotas estimula-
dos por las sociedades mutuales de inmigrantes, de composicion social
heterogénea, al debilitarse la capacidad de negociacion de las socieda-
des de resistencia, en el marco de una ciudad como Buenos Aires. don-
de los dos principales grupos de inmigrantes, espanoles e italianos no se
encontraban con un ambiente cultural demasiado diferente al de sus
paises de procedencia.” Incluso se da el caso de la reconstitucién de
una sociedad obrera sobre el esquema de las secciones por nacionalida-
des: la Sociedad Internacional de obreros carpinteros v ebanisias,
lustradores, tallistas, torneros v ramos anexos de la Repiiblica Argen-
tina, antes mencionada, cambié su denominacion por la de Confedera-
cion Internacional de Obreros carpinteros, ebanistas, lustradores,
tallistas, torneros y ramos anexos de la Repuiblica Argentina conser-
vando cada seccion idiomitica su autonomia respecto a las demds.”

En 1895 se produjo una recuperacion economica que seria de corta
duracion en el marco de la grave recesion iniciada con la crisis de [890),
ya que sdlo se prolongd hasta 1896. La sostenida disminucion de la
inmigracion durante el lustro anterior probablemente habia atenuado
los niveles de desocupacion que se habian alcanzado con la crisis de
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llas y abusos que para los obreros guardan siempre'.**’

Como consecuencia de la movilizacidn surgid la propuesta de presen-
tar un petitorio al parlamento, sumando un nuevo recurso a la huelga
reconociendo la oportunidad de utilizar canales “politicos” como com-
plemento de las actividades reivindicativas.”

Otra manifestacién de este cambio que se estaba produciendo en las
sociedades de resistencia era el intento de incorporar nuevos estratos
obreros compuestos por trabajadores no especializados. Los trabajadores
del calzado, al constituir la Sociedad Cosmopolita de Resistencia de
cortadores de calzado y anexos, incluyeron expresamente en su convo-
caloria a los peones de zapaterias. anle la perspectiva de iniciar una
campafia para exigir la reduccion de la jornada laboral a nueve horas y
el descanso dominical.”™® También comenzaban a multiplicarse las
primeras expresiones de preocupacién por los efectos de una mecani-
zacion incipiente, incluso entre los socialistas, habitualmente a favor de
la industrializacion al estilo de los pafses europeos mds avanzados.”"

Sin embargo, la forma de afrontar esos cambios en la relacion con los
patronos y en las pautas de organizacién del trabgjo, no se desarrollaba
como un proceso lineal y homogéneo. Con la finalidad de ilustrar las
contradicciones en el proceso de interpretacion de la coyuntura social
por los diferentes grupos de trabajadores urbanos de Buenos Aires en
esa etapa, asi como los factores que favorecian o dificultaban la forma-
cién de una identidad colectiva que permitiera superar las barreras que
las particularidades de cada oficio interponian entre ellos, he dedicado
cierto espacio al andlisis detallado de algunos conflictos, como los pro-
tagonizados entre 1895 y 1896 por los obreros panaderos.”*

Las condiciones de trahajo en las panaderias estaban determinadas
por la naturaleza exclusivamente manual de la fabricacion, la naturale-
za nocturna del trabajo y las malas condiciones higiénicas de los locales
donde se elaboraba el pan. Todavia en 1908 el Departamento Nacional
del Trabajo reconocia que

'La generalidad de las panaderias se resiste @ emplear medios
mecdnicos de panificacidn [...] sistema que es, sin embargo, tan

resistido por la mayoria de los patrones, alegando motivos sin
fundamento y resistiéndose @ abandonar el sistema primitivo de
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La intencion subyacente de evitar el enfrentamiento directo con los
patronos se delataba al utilizar argumentos que parecian hechos para
conseguir el apoyo de una parte de los duefios de panaderias. al afirmar
que gracias al trabajo nocturno se beneficiaban tiendas que vendian pan
sin elaborarlo, cuya competencia reducia los mdrgenes de beneficio de
los patronos panaderos y perjudicaba a los consumidores.”

Sin embargo y a pesar de las repetidas declaraciones de la sociedad de
resistencia de que el gremio suspenderia el trabajo sélo en caso de que-
dar agotadas las posibilidades de didlogo, el 1° de enero se iniciaba la
huelga general del gremio, que duraria un mes. Los duefios de panade-
rias del barrio de La Boea comunicaron a la sociedad de resistencia que
aceptaban lo solicitado por los obreros y suprimieron el horario noctur-
no al comenzar la huelga.” " En respuesta a esu decision de una parte
de los patronos la asamblea de la organizacion obrera resolvia que se
retornaria al trabajo en aquellas panaderias cuyos duefios hubieran
aceptado el horario diurno, siempre y cuando constituyeran un minimo
de cien establecimientos. “**

No estaba en juego en esta huelga ni un aumento de salario ni una re-
duccién de horario. En realidad, como la propia sociedad de resistencia
demostraba -coincidiendo con algunos patronos y autoridades munici-
pales- era posible cambiar el horario nocturno por horario diurno sin
afectar los costos de produccion ni los beneficios de los patronos pana-
deros. Por lo tanto en la resistencia de estos 4 aceptar la peticién obrera
subyacia la disputa sobre quien detentaba el control del proceso de
produccidn. el poder de organizar el trabajo hasta en sus mas minimos
detalles, si el empresario o sus empleados.”™*

Existian otros factores que distorsionaban este claro enfrentamiento
entre dos grupos con intereses irreconciliables y que daban fundamento
a los que dentro de la sociedad de resistencia apelaban a la moderacion.
Uno era la proximidad social y luboral de patronos y obreros de este
sector, ya que muchos de los propietarios de panaderfas tenfan un re-
ciente pasado como oficiales panaderos, lo que dificultaba su condena
coma bloque social, hasta el punto de considerar que el problema se
resolveria resistiendo las presiones de

'los malos esplotadores [sic]’.”**

Otro. que no eran pocos Jos patronos que suscribian las peticiones de
los huelguistas o las otorgaban sin esperar a que se desencadenara la
huelga. En esta actitud probablemente se mezelaban las expectativas de
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ella.”" Otra prueba de ello es que en la situaciones de mayor deterioro
de las condiciones de trabajo del sector o -por el contraria- en las vispe-
ras de movilizaciones en una fase de reactivacion econdmica - como es
el bienio 1895-96 - no se observan desplazamientos de los obreros pa-
naderos a otros empleos fuera del sector, como, en cambio, se comproe-
ba con otros oficios donde el nivel de destreza exigido los transformaba
en una verdadera aristocracia obrera.”"" Si se producia, era para bus-
car nuevos empleos dentro del mismo oficio.” ™
Segiin estas ideas la creacion de una oferta de trabajo regulada por la
sociedad de resistencia -mediante la inclusion de todos los obreros pa-
naderos a nivel local- debia ser suficiente para obtener de los patronos
las reivindicaciones obreras, concepto reforzado evidentemente por la
actitud de una parte de la patronal que daba senales concretas en ese
sentido
'"Admitamos que todos los obreros panaderos residentes en Bue-
nos Aires, mas o menos cinco mil, fueran unidos en la "Sociedad
Cosmopolita de Resistencia" convencidos del derecho gue los
asiste, podriamos desde manana declarar que trabajemos solo de
dia, y no tardariamos de reportar victoria completa, obteniendo
también una disminucion de horas de trabajo.’ ***

Esa concepcion no era exclusiva de los obreros panaderos ya gue ha-
bia quedado registrada en los fundamentos del programa de la Federa-
cién Obrera reconstituida en 1894, que partiendo de la idea de que la
capacidad productiva del obrero debia ser considerada como su capital
afirmaba que

"...la costumbre de ir los obreros a ofrecerse a los patrones, tiene
por resultado desmerecer su capital-trabajo y que obtendrian por
el contrario, mas consideracion y mejor sueldo, si los patrones
tuvieran que pedir operarios a una bolsa de trabajo, no como las
que existen hoy, sino una verdadera balsa de trabajo hecha por
obreros y para obreros; que la desunion de los obreros y su igno-
rancia, es una de las principales causas, porque permanecen to-
davia en su triste situacion en que vegetan sujetos al yugo igno-
minioso de los burgueses; que las huelgas gremiales y generales
no han dado nunca un resultado positivo 0 una mejora duradera
¥ gue por consiguiente es necesario unirse lodos los trabajadores

con una sola aspiracion, la conguista de su emancipacion, sus

derechos y su bienestar'.”**
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los patronos reconociendo la frustracion que experimentaban los traba-

jadores del sector con los resultados negativos obtenidos en un contexto

gue juzgaban de antemano favorable
'Los intereses de los trabajadores son completamente opuestos d

los de sus patrones [...] es imposible pues tentar de armonizarlos,

cuando la razon de ser de los unos, es la causa de la desaparicion
de los otros'
frustracion a la que se agregaba el incremento de las divergencias vy
desencuentros entre diversas categorias de trabajadores del gremio, que
negaban la idilica unidad del oficio entre maestros y oficiales

‘Es necesario que nos convenzamos gue nuesiro mejoramiento
tiene que ser unica y exclusivamente obra nuestra. Tenemos gue
acostumbrarnos d hacerlo tode nosotros. ;Se comete un abuso en
ina panaderia? Pues enérgicamente sin esperar d que reclame el
maestro 6 el amasador porgue ya sabemos que muchas veces és-
tos estdan aliados en contra nuestra [...] Por el contrario en nues-
tros casos son ellos precisamente, los que sin necesidad nos ha-
cen trabajar mas de lo que es debido, llegando en algunos la
crueldad hasta ¢l punto de no darnos tiempo para comer aun
cuando el trabajo no apure'**°

Se desdibujaba la imagen -que habia presidido los prolegémenos de la
huelga de comienzos de ano- de una patronal heterogénea donde algu-
nos propietarios estaban mads proximos a las posiciones obreras, asi
como la creencia en una comunidad profesional capaz, donde la coope-
racion entre los que compartian ¢l mismo oficio era capaz de impedir
las barreras entre las distintas categorias de obreros panaderos.

Hacia final del afio 1895, ¢l gremio de obreros panaderos intentd re-
lanzar nuevas reivindicaciones para lo cual abrié un debate delimitado
por el deseo de evilar una nueva huelga y de suprimir el salario fijo
para reemplazarlo por el destajo.””" La propuesta se complementaba
con las demandas de flexibilidad absoluta en el horario de trabajo, ré-
gimen de ‘puerta franca' una vez finalizada la tarea y supresion del
trabajo nocturno, en un intento de recuperacién por los obreros de un
cierto grado de control del proceso de trabajo.

Durante el primer trimestre de 1896 se produjo un giro fundamental
en esta organizacion obrera coincidente con otros colectivos de trabaja-
dores. la convocatoria de una huelga general de todos los oficios.” " El
motivo esgrimido era el fracaso de la sucesivas huelgas parciales que
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elaborar una mayor cantidad de pan con destino a los establecimientos
rosarinos afectados por la huelga. Un aspecto novedoso de 1a misma fue
que la sociedad de resistencia establecid un cuola de 50 centavos por
trabajador para acumular un fondo que permitiria a los huelguistas
elaborar el producto en un horno cooperativo mientras durara el conflic-
to.” " Simultdneamente a este conflicto, los albaiiles, otro gremio fir-
mante del pacto, iniciaban una huelga reclamando la jornada laboral de
ocho horas. ;Porqué no se convergié en la convocatoria de una huelga
general, cuando dos oficios tan numerosos como panaderos y albafiles
coincidian en la iniciacion de huelgas? Todavia el peso de los tradicion
de los wrabajadores de oficio puede haber pesado en este desencuentro,
En un manifiesto explicando los motivos de la huelga expresaban cla-
ramente que eran los oficiales del gremio quienes llevaban el peso de la
lucha y se enfrentaban no s6lo con la resistencia de los empresarios sino
también con los capataces de obra.”"*

Mientras tanto se habia producido el congreso constituyente del
PSOA y se habia aprobado un modelo huelguistico que no era sélo una
construccion tedrica destinada a subordinar la accion sindical a la poli-
tica, sino que podia presentar algunas experiencias que parecian avalar-
lo, como por ejemplo, la huelga de los constructores de carruajes,

La organizacion sindical de constructores de carruajes, que partici-
paria en el congreso socialista, inicié a comienzos de 1896 una huelga
reclamando la jornada laboral de ocho horas. En la construccidn de
carruajes trabajaban aproximadamente unos mil setecientos obreros de
diferentes especialidades y todos cualificados, repartidos en numerosos
establecimientos -que en 1910 empleaban una media de ocho trabajado-
res cada uno. A pesar de la pequenia escala de produccidn y la gran
dispersion de los establecimientos, la patronal se hallaba suficientemen-
te organizada para amenazar -como respuesta a las demandas de los
huelguistas- con un leck-out y con contratar trabajadores de los paises
veenos. Sin embargo, Ta huelga continud hasta el completo triunfo de
los trabajadores al cabo de casi dos meses.”” Los factores que permitie-
ron resistir a los houelguistas todo ese tiempo fueron su coincidencia con
la temporada de cosecha de cereal que al dinamizar la demanda de
mano de obra permitié a muchos trabajadores encontrar empleo en
otros establecimientos y actividades ajenas al sector, disminuyendo los
efectos del eierre patronal; y el apoyo efectivo de los otros gremios que,
como en el caso de los obreros marmolistas y los fabricantes de carros
cedieron todo el fondo societario a la caja de resistencia, *°
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apoyo gue los huelguistas recibian en fondos de resistencia de las otras
organizaciones el factor que decidia la suerte del conflicto y que justifi-
caba su convocatoria. ~ No faltd, sin embargo, quienes interpretaron
esta huelga como un ejemplo favorable para demostrar la necesidad de

convocar una huelga general

'Entendemos que la huelga no debe reducirse @ un gremio, ni
mucho menos d un taller, sino que debe hacerse lo mds general
posible, que si hubiéramos seguido esta conducta en nuestra il-
tima, haciendo que de grado d por fuerza los maquinistas y todos
los obreros del ramo hubieran dejado de trabajar, lo que no he-
mos alcanzado en cuatro meses, lo hubiéramos alcanzado en 24

horas’
incluyendo la aplicacion de métodos de accion directa, que poco mas
tarde encontraran su defimicion precisa en el boicot y el sabotaje

"...que si a pesar de todo esto los burgueses se hubieran resistido,
nos hubiera sido muy fdacil el atacar los intereses de las compa-
fifas en su material rodante, en las mdquinas, en los edificios y
hasta en las personas de los accionistas y representantes, si asi
las circunstancias lo requerian. Nuestra rebelion estd siempre

Justificada’.**°
La recuperacion econdmica de 1895-96 se trocd en nueva crisis a
partir de 1897, aunque la base fundamental de la reactivacion -el saldo

comercial positivo- no se modifico, ya que continud la fuerte expansion
de las exportaciones al continuar su valorizacion en el mercado inter-

nacional.”**
El notable descenso que se produjo a partir de 1897 en la actividad
huelguista fue una consecuencia de la evolucion de la situacién eco-
nomica. Pero existian otros factores que contribuyeron al debilitamiento
del movimiento huelguista. Uno de ellos, que adquiriria una importan-
cia creciente, era la mayor intervencion del estado a partir de aquel afio
para reprimir las movilizaciones obreras. Otro, también de capital im-
portancia por las consecuencias tedricas y organizativas que acarreaba
al movimiento obrero, una reaccién mas unitaria y organizada de la
patronal, que en algunas huelgas recientes, como la de los vidrieros
habia recurrido a la contratacion de trabajadores en Europa para que-
brar Ja resistencia de los huelguistas.®** Fueron huelgas de cardcter
limitado y defensivo, que se realizaron principalmente para enfrentar la
reestructuracion que los empresarios pretendian en la organizacion del
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En contraste, destaca el fracaso de la huelga de cocheros y conducto-
res de carruajes, realizada en el mes de junio de 1899 en rechazo de un
decreto municipal que les obligaba a llevar una identificacion, realizada
sin una organizacién que respaldara un colectivo de trabajadores muy
poco cualificados, en una coyuntura marcada por el desempleo y la
sobreoferta de trabajo, especialmente en este sector.” El partido so-
cialista, mientras tanto, aprovechaba estos sucesos para renovar sus
criticas a las huelgas que surgian espontdneamente sin ninguna organi-
zacion que las respaldara. afirmando que

"...es un procedimiento anticuado de lucha y mucho mds cuando
ella se realiza en las condiciones especiales con que fué declara-

da la de cocheros',

Consideraban que la falta de consciencia de estos trabajadores se
manifestaba en su falta de organizacion, y por supoesto en la ausencia
de participacion en un partido como el socialista que con su presencia
en los drganos del gobierno municipal habria evitado la aprobacion de
un reglamento evitado lo que consideraban una huelga costosa.”’

Las huelgas realizadas por curtidores y sombrereros, respectivamente
en 1899 y en 1900, agregan a las caracteristicas apuntadas de la con-
flictividad laboral de este final de siglo aspectos novedosos cuya expe-
rimentacion se prolongard en la década siguiente. La huelga general de
obreros curtidores, que se prolongd durante un mes y medio -entre
mayo y julio-recibié un decidido apoyo de las otras sociedades de ofi-
cios.”"" De este modo aparentemente reforzaban las tesis socialistas
sobre la efectividad de la concentracion de esfuerzos en una huelga
sectorial, pero al mismo tiempo estd poniendo a prueba la capacidad de
accion coordinada intergremial, permitiendo a las sociedades de oficios
experimentar sus posibilidades frente al tradicional exclusivismo de los
diversos oficios, como sostiene los grupos anarquistas.

Al ano siguiente, la reanudacién de las huelgas de los obreros som-
brereros, después de varios intentos parciales en diversos momentos de
1899 con éxito desigual, volverd a favorecer la posibilidad de reflexio-
nar sobre la participacion intersocietaria, a través del apoyo material,
en los conflictos que afectan a un oficio determinado.””” En ese sentido
es significativa la declaracion de la Sociedad de Resistencia de Obreros
Panaderos, en relacion con la organizacion del apoyo de todos los
gremios al reanudarse las acciones huelguistas de los obreros sombrere-

ros,
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lus demandas de sus (rabajadores. Esta experiencia serd probablemente
la que permita mas adelante considerar la presion sobre el gobierno
como factor de negociacion con el conjunto de los empresarios, refor-
zando la imagen del estado como su representante. Al mismo tiempo se
consideraba la huelga general como el medio para recuperar la partici-
pacion de los trabajadores en las alicaidas sociedades de resistencia, ya
que subyacia la idea de que cra la huelga -como experiencia viva del
enfrentamiento de los trabajadores con sus explotadores- la que genera-
ba y daba vida a la asociacién sindical y no a la inversa.”  La unidad
en la accién sin diferencias corporativas entre trabajadores que todavia
manienian arraigada la prictica de la solidandad alrededor del oficio,
les obligaba a wtilizar el concepto de trabajador, sin mas aditamentos,
que como asalariado se opone o sufre las consecuencias de las acciones
de aquellos que no lo son (es el amplio campo de diferentes actores
sociales que hemos visto caen dentro de la consideracion de explotado-
res) y se apoderaban de los frutos de su trabajo -en la medida en que no
existian en ese momento cualidades profesionales que les protegieran
con la misma eficacia que anteriormente de los embates patronales. Es
asi como los obreros albaniles se dirigen
'A todos los trabajadores que sufren, a todos los explotados no
importa el oficio que tengan...'
al resto de los trabajadores exhortdndoles a que adopten la huelga ge-
neral abarcando, como novedad, el trabajo intelectual
'En todos, absolutamente en todoy los ramos de la produccion «lo
que menos cuesta menos se estimar, y coma dentro de la organi-
zacion burguesa ni siquiera hay que comprar esclavos, pues estos
se brindan sin precio, por la empenada lucha de la miseria, la
mdquina hombre no tiene valor en el mercado, y no te exceptiies,
ilustre escritor d literato pobre, no huvas del sambenito de animal
doméstico, tu, presunmidor de inteligencia cuando para comer tie-
nes que venderlo!'.*”*

Las huelgas aumentaron stibitamente en 1901 y 1902, contrastando
con la debilidad del movimiento reivindicativo del cuatrienio anterior.
Pero su multiplicacion no debe ocultarnos el protagonismo de los diver-
sos oficios en la reactivacion de las acciones reivindicativas, frente a los
sectores en que el dmbito gremial o corporativo estd mas desdibujado
por la presencia masiva de peones y jormaleros no cualificados y la
escala de su organizacion, La forma de organizacidn del trabajo
(destajo, reglamentos) superaba a las reivindicaciones salariales como
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motivo de las huelgas, -tendencia que es todavia mis clara en 1902-, y
el resultado es abrumador si a aquellas sumamos lus huelgas motivadas
par reconocimiento de las organizac._ioncs sindicales, readmisién de
trabajadores o duracién de la jornada.” * Convergieron los patronos en
el ajuste para superar la crisis de ventas lo que contribuyé a gue los
obreros y artesanos de cada oficia descubrieran que existian vinculos
comunes a todos los asalariados, mas aild de los aspectos peculiares de
cada ocupacion,
'_.estas crisis generales, que algunos ereen pasajeras, van dia d
dia acentudndose mds y con mayor intensidad, al extremo que
antes, se producian cada diez o veinte aiios y hoy se producen ca-
da aiio ¢ dos; y, que no es de extrafiar el suceso una vez que la
situacion econdmica del pais es de lo peor que se conoce; y cuan-
do no mediara esa causa, habria la otra, mas poderosa atin y de
tantas funestas consecuencias: la evoluciin capitalista hacia el
perfeccionamiento de la industria, con los adelantos de la técni-
ca, que tantos transtornos ha causado en Europa en las wltimas
dos décadas [...] el tinico medio que tienen los trabajadores ar-
gentinos, si quieren atenuar en parte los efectos de estas crisis, es
el formar fuertes asociaciones obreras que con su fuerza numeéri-
ca y material [...] impongan @ los capitalistas la obligacion de re-
bajar sus horarios y aumentar los jornales en proporcion sufi-
ciente @ cubrir las necesidades de los dias en que trabajan y de

los que les obligan @ huelga forzosa'*’”*

Mis que fruto de un casi inexistente desarrollo industrial al estilo eu-
ropeo, las fluctuaciones econdmicas frecuentes eran una consecuencia
de 1a acomodacién general de esa actividad al papel dominante de la
agroexportacion que producia un perjuicio comin a todos los gremios
en un nivel desconocido hasta entonces, y otorgaba un argumento a su
aceion mancomunada, También el partido socialista reconocia retros-
pectivamente el cambio cualitativo que implicaba este claro movimiento
estacional al que consideraba un fenémeno especificamente argentino
relativamente reciente,

“La intensificacién de la actividad humana en casi todas las ra-
mas de la industria, al aproximarse la época de las cosechas, tie-
ne tal extraordinaria manifestacion de vida, que algo asi como
una sangre nueva parece recorrer €n los cuerpos ateridos por el
hdlito del invierno y por la postracion y quietud econdmica que

. . - L]
caracteriza la estacion de los frios™. *’

En las publicaciones de algunas sociedades de resistencia, asf como
entre los publicistas del socialismo se describe el deterioro de los ofi-
cios, en terminos de pérdida de la dignidad del obrero, no sélo de su
capacidad adquisitiva, se habla de la prepotencia e ignorancia de los
patronos junto con la extraccion de beneficios a costa de 1a reduccion de
salarios asi como de su atropello de los arcanos celosamente conserva-
dos por los obreros cualificados para aumentar la productividad, como
hace Adridn Patroni al referirse a los grabadores de metales,

“No hace muchos aiios los pequenos talleres de grabados sobre
metales eran atendidos por individuos obreros que d la vez tamn-
bién eran patrones, los oficiales se reducian a unos pocos y algu-
nos aprendices. Hoy ocurre precisamente lo confrario, lenemos
grandes ftalleres casas que ocupan relativamente una regular
cantidad de obreros, cuyos patrones jamas han pensado ser gra-
badores. Asi se vé monopolizado el arte por unos cuantos indivi-
duos que tienen dinero, pero no capacidad para poder apreciar el
trabajo de un obrero habil. Se han establecido talleres de graba-
dos, como quien explota una chancheria é negocio similar. Sus
dueitos no teniendo nocion del tiempo que un oficial emplea para
ejecutar un trabajo, ni la diferencia que existe entre uno y otro
procedimiento, han empezado @ hacerse una competencia tal, que

obligan al personal d trabajar sin tregua mermando cada dia mds

los salarios™.*®°

La ineptitud de los patronos como causa de conflictos con sus em-
pleados era una opinién que compartian algunos voceros del gobierno,
como en este caso Juan Bialet-Massé en su informe sobre las huelgas

“Yo lo sé, y lo he visto mil veces, que patrones y empleados, capa-
taces ¥ dependientes se creen con derecho a ultrajar con palabras
soeces d sus obreros, muchas veces enojados con ellos por causas
que deben atribuirse a si mismos y no al obrero, al que quieren

perfecto, cuanda ellos son perfectamente ineptos™.***

El oficio continuaba siendo un referente moral y no sélo instrumental
del obrero. Pero si antes su conocimiento era la condicidén necesaria y
suficiente que permitia al trabajador negociar con éxito el modo de
trabajo, su remuneracién y su pertenccia a una comunidad de iguales,
ahora era la asociacion la que convalidaba el derecho del obrero a ejer-
cer su oficio, combindndose nuevos y viejos elementos para conformar
una identidad de clase entre los diferentes gremios obreros



'Indigno es el albaiiil que no se asocia @ sus compaiieras en lu-
cha para su mejoramiento, indigno es de usar sus herramientas
de albafiil, indigno es de sus semejantes...' <

ya que simultaneamente perviven algunos rasgos de corporativismo
autosuficiente en la relacion con otros gremios

‘..esta sociedad, por las lecciones recibidas, en estos dltimos

tiempos pensard exclusivamente en nuestro gremio, que realmen-

te es el gremio que sufre mas, y que los demds se acuerdan de no-

sotros solamente para explotarnos y, probablemente el dia gue

nos encontraramos en la necesidad solo contdramos con nuestras

3
fuerzas”.**

Pero la asociacion frente a la explotacidn, experimentada en las di-
versas huelgas, asi como el deterioro de las condiciones de vida gue no
respetaba oficios ni destreza, estimulaba la identificacion de una cor
munidad de intereses entre los trabajadores de un gremio, primero, y
mas tarde transcendiendo sus limites, con otros oficios

“La explotacidn del capital hace estragos en todos los gremios, se
apodera como dijimos de la necesidad é impone la ley con todo
despotismo. Un obrero no gana ni con relacién a la labor que
ejecuta, porqgue los gue disponen del capital fijan las horas vy fijan
el salario [...] Nunca los patrones toman en cuenta para fijar el
salario, ni las incomodidades a gue sujetan al trabajador [...] ni
los peligros a que los exponen [...] parque el que paga no se fija
en otra cosa que en la utilidad que puede sacar de quien le sir-
I,eu_zai
Las modificaciones de las relaciones Jaborales no sélo afectaban a la
intensidad del trabajo, a su reglamentacion rigida, o al deterioro sala-
rial. sino también destruian ciertos valores compartidos previamente
entre propietarios de pequenos establecimientos y sus obreros como la
destreza del oficio y el sentido del trabajo cotidiano realizado, a tal
punto que los reproches no solo son frente a un capitalismo abstracto
sino contra individuos concretos, algunos de ellos antiguos companeros
de oficios que devenidos patronos han contribuido a degradar las con-
diciones de su trabajo
“Y decidme si no es un heroismo grande, un heroismo sin limites,
trabajar constantemente, trabajar a sabiendas de que se produce
lo suficiente para vivir sin apreturas, saber que con la fatiga y el
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esfuerzo que se emplea se enriquece quien ni siquiera tiene par-
tecipidn [sic] en la marcha de los negocios™**

“No hace muchos dias presencié un abuso de uno de esos céle-
bres hijos de la Calabria [se refiere a empresarios constructores
de origen italiano], los que se dan lante bombo que de ser cierto
que lo fueron artesanos como debieran, no hubieran hecho lo
que hicieron con ese pobre compaiiero..."” "

“Hay miseria, mucha miseria entre la clase trabajadora, y mucha
riqueza y mucha soberbia entre la clase burguesa. Enriguecida
con el sudor de los trabajadores, mirando d estos con desprecio, y
para olvidar, seguramente que proceden de sus filas se compla-
cen en oprimirle y denigrarle...”*"’

As{ mismo se constata gue en este perfodo comienzan a superarse las
lineas de clivaje que los géneros habfan fijado entre los trabajadores,
Hasta el momento ¢l trabajo femenino habia sido considerado. espe-
cialmente en ciertos ramos como la industria cigarrera o la textil, como
otro recurso patronal para reducir los salarios y completar ciertos fases
de la produccion con trabajadores més déciles y manejables.”®® A pesar
de que la participacion de la mujer fue desigual segin los ramos, las
preocupaciones que generaba el empleo femenino en los medios obreros
comenzaron a ser reemplazadas en estos anos por la predisposicion a
integrarlas en las sociedades de resistencia después de las primeras
huelgas organizadas vy sostenidas por mujeres, tal como sucedié con el
conflicto en la fébrica de alpargatas La Argentina.”" Esta huelga, de
veinte dias de duracion, estuvo motivada por reclamos salariales, recha-
zo del trabajo a destajo y de un sistema de multas que le permitia a la
ernpresa descontar discrecionalmente un tanto de la pieza elaborada,
aun cuando se les hubiese entregado a las operarias algodon en malas
condiciones. Finalizé con un triunfo parcial que reparaba los aspectos
mis irnitantes del sistema de destajo gue utilizaban, especialmente para
las operarias que debian atender dos telares, y promovié la organizacion
de una sociedad de resistencia.””” Las obreras en huelga constituian un
revulsivo para una clase obrera pensada en masculino v bastante retrai-
da hasta finales de 1900.”"" Significativamente acompaiia a la combi-
nacion de la solidaridad entre los que desempefian un mismo oficio con
la solidaridad entre todos los trabajadores mediante la asociacion de los
oficios. Del mismo modo que la asociacion de los oficios reforzaba la
identidad obrera, la asociacion entre sexos -sin borrar totalmente los
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prejuicios- favorece la identidad de clase, que se menciona explicita-

mente
“Es el momento de que os convenzdis de la miseria de vuestra
condicion, y de buscar un sistema de trabajo mas equitativo [...]
A vosotras companeras de fatiga, esposas en la lucha desigual
contra las necesidades materiales de la vida, a vosotras conveca-
mos con la perspectiva de un mejor porvenir donde reine el sen-
timiento de organizacion y el pensamiento de la solidaridad |[...]
Exs el interés de vuestras patronos tenerlas divididas para obligar-
las a trabajar a precios irrisorios y vosotras sois débiles porque
aisladas no podéis responder mas llamando al patrén y aceptando
lo que se os ofrece [...] Iniciemos, por lo tanto, sin demora la ta-
rea de unir las fuerzay dispersas creando las sociedades de oficio
[...] formenios una consciencia de clase, recordentos que si noso-
tros continuamos en tan tristes condiciones preparamos un idén-
tico futuro a nuestros hijos [...| Agrupaos mujeres trabajadoras y
ayudaréis al hombres como €l os ayudara en la obtencion del
bienestar universal” (El texto estaba redactado en italiano).***

Del conjunto de huelgas del bienio, merecen destacarse la huelga de
cigarreros y panaderos, representativas de las lineas de accién obrera
como de los tipos de respuesla patronal y estatal esbozadas en el perio-
do inmediatamente anterior. En el conflicto de los obreros cigarreros se
pone en prdctica por primera vez el boicor, como complemento de la
huelga iniciada en agosto de 1901 y encabezada por los maquinistas de
las mdquinas Bonsak, empleadas en la fabricacién de cigarrillos. Estos
constitufan un grupo reducido de obreros especializados -no mas de
cincuenta en toda la ciudad de Buenos Aires- que tenian su propia so-
ciedad de resistencia, constituida poco antes de comenzar la huelga, El
boicor se declardé como respuesta a la negativa patronal de constituir
una comision de arbitraje para dirimir el conflicto, segtin propuesta de
la Sociedad de Magquinistas Bonsak.”™ Las sociedades de resistencia de
otros gremios y la prensa obrera organizaron rapidamente su apoyo y
difusién, coincidiendo en este caso también socialistas y libertarios.” "’
La cooperacién entre estos -que no suprimia las discrepancias doctri-
narias tantas veces manifestadas- se debia al encuentro que se estaba
produciendo entre ambas corrientes a nivel de las organizaciones sindi-
cales del movimiento obrero. Entre los anarquistas, porgue progresiva-
mente se impusieron los partidarios de la organizacion -por lo tanto de
la participacion decidida en las sociedades de resistenciy- sobre los anti-
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organizadores. Y en el caso de los activistas socialistas en los medios
sindicales, porque el grave deterioro de las condiciones laborales y de
vida gue estaban padeciendo en ese momento los obreros, les conducia
a aceplar, con mas facilidad que a los cuadros politicos del partido,
actitudes mds enérgicas de enfrentamiento con los patronos,” Sin
embargo. si bien la convergencia entre ambas corrientes se manifestaba
en este caso concretamente en el apoyo incondicional al boicot contra
La Popular, para los socialistas también era otra oportunidad para de-
mostrar su desacuerdo con la huelga como método de lucha obrera, en
su interminable discusion con los anarquistas y con aquellos miembros
de sociedades de oficios que crefan o consideraban bajo su 4rea de in-
fluencia ideoldgica, afirmando que podia ser reemplazada por un recur-
so mas eficaz y que ofrecia menos niesgos. La policia intervino enérgi-
camente para impedir la difusion de la propaganda a favor del boicol,
pero este continud, lo que permitio al partido socialista declarar que
'Los buenos resuliados de este boycott han decidido al jefe de
policia @ mandar una circular d todas las comisarias seccionales,
ordenando el secuestro de los manifiestos. Varios compaiieros
que los distribuian han sido arrestados, y puestos en libertad des-
pués de habérselos quitado, prohibiéndoles que volvieran d distri-
buirlos. Al preguntar por qué se les prohibia eso, se les contestd:
«porque perjudican». Funddindose en ese mismo razonamiento,
en otros tiempos la policia creyi que podia prohibir también las
huelgas. Pero ahora lo hace con mds encono, porque la huelga es
un arma de dos filos que hiere también al que la esgrime, mien-

tras que el boycott hiere silo d los capitalistas'.***

La policia no se limité a apresar e intimidar a algunos propagandistas
del hoicot sino que también detuvo a Gino Cartei, secretario de la so-
ciedad de resistencia de obreros Bonsak, en una claro intento de decapi-
tar la protesta obrera. Si bien tuvieron que dejarlo en libertad al cabo de
cinco dias de detencion, el hecho no dejé de ser destacado por el partido
socialista como un sintoma grave del pleno apoyo que recibian los pa-
tronos por parte de las fuerzas represivas en los conflictos laborales.”””

En junio de 1901 los obreros panaderos de la ciudad de Buenos Aires
inician una huelga general del gremio en pos de reivindicaciones ya
formuladas en anos anteriores: aumento del nimero de trabajadores por
cuadrilla, el pago en metdlico de la comida diaria y el derecho a elegir
donde efectuarla. ** Los patronos desde el comienzo recurrieron al
empleo de esquiroles para intentar frenar la huelga, y a pesar de que en
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numerosas panaderfas comenzaron a firmarse acuerdos, los patronos
refractarios intensificaron la contratacion de esquiroles -reunidos por
un sindicato paralelo organizado con apovo patronal- y solicitaron la
intervencion policial para proteger las panaderias que continuaban
trabajando. La accion policial no se limitd 4 esa custodia y detuvo a
numerosos miembros de la sociedad de resistencia. En enero de 1902 el
gremio inicié un conflicto focalizado en un sélo establecimiento -la
panaderia La Princesa, célebre por el autoritarismo del que hacian gala
sus propietarios. El motivo era la prohibicion 4 los miembros de la
sociedad de resistencia de entrar a las instalaciones y organizar a los
operarios, El 12 de enero se decidia declarar la huelga y el boicot al
establecimiento.” ™ La aplicacion de este dltimo produjo enfrentamien-
tos entre los trabajadores y la policia. culminando con la detencion de
Francisco Berri y Juan Calvo, del secretariado de la Sociedad Cosmo-
polita de Resistencia y Colocacion de Obreros Panaderos. La respuesta
fue contundente
“«Boycot d la Panaderia La Princesa, San Juan 3136 y d la su-
cursal Méjico 2924».- Para bien general del pueblo y con el inte-
rés de que en nada salga perjudicado, ponemos en su conoci-
miento gue estando en pie ¢l Boycott d dichas panaderias, un
grupo compuesto de las cuatro secciones de Obreros Panaderos
ha resuelto llevar sus iniciativas a la prdctica [...] Ya que ¢l pa-
tron nos declaré guerra abierta acompanado de las autoridades,
deteniendo d compaiieros inocentes, de este modo haremos ver
que los que hacen la guerra estin en libertad y nada tienen que
ver con las sociedades. Si el publico y en particular los que hasta
el presente compraron pan en esas panaderias no quieren sufrir
los resultados de nuestros propasitos, deben no comprar mas pan

en la panaderia «La Princesa»”.”%"

No sdlo se continuaban aplicando las medidas de fuerza, sino que
ademis se efectuaba una declaracion que destacaba que la tniciativa de
enfrentarse con los propietarios habia partido de los trabajadores y no
de Ja direccion del gremio. y que la medida habia sido provocada por la
intervencion de la policia a favor de los patronos. Afirmacion que
coincidia con la efectuada por el 6rgana de la recién constituida Fede-
racion Obrera Argentina, al comentar un conjunto de conflictos prota-
gonizados por distintos gremios durante 1901

'‘Continuo é ininterrumpido ha sido el movimiento obrero de estos
iltimos tiempos en La Boca. Empezaron con declararse en huel-
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ga las obreras alpargateras, después se levantaron los caldereros
Y mecanicos del taller de Mikanovich, los estibadores del puerto,
lvs trabajadores de las Obras del Riachuelo, los muchachos del
taller de Merlo, los peones de la ribera y de nuevo los calderos y
mecdnicos. Un fenomeno estamos verificando aqui que debe ser-
vir @ nuestros gobernantes como ejemplo de lo que vale la clase
trabajadora y el significado de su levantamiento espontineo; ex-
ceptuando la huelga de las Obras del Riachuelo, proclamada por
los mismos directores del establecimiento, todas las demds no han
sido promovidas -;de veras!- por ningin socialista 6 anarquisia.
No se puede afirmar sin mentir groseramente que la propaganda
de los eternos revoltosos, hava dado por resultado estas huelgas,
se ha visio que de motu propio los obreros se han levantado, bus-

cando de mejorar sus condiciones cada dia mas ristes’, >

Unos meses mds tarde, el 27 de julio de 1902, volvieron a declararse
en huelga la totalidad de los obreros panaderos de la ciudad al rechazar
los patronos las peticiones presentadas por la sociedad de resistencia,
similares a las reivindicaciones planteadas en las huelgas anteriores.
Inmediatamente desde la Intendencia municipal (alcaldia de Buenos
Aires) se ofrecieron 800 empleados municipales, peones y encargados
de la recoleccion de residuos, para reemplazar a los huelguistas. Por su
parte, el jefe de policia autorizaba a los duefios de panaderias y esquiro-
les @ armarse para enfrentar a los huelguistas. La huelga general del
gremio durd tres dias, provocando una aguda escasez de pan en Buenos
Aires y a partir del 30 de julio continué manteniéndose la huelga s6lo
en aquellos establecimientos cuyos duefios no habian querido suscribir
el acuerdo con la sociedad de resistencia. Sin embargo, la escalada de
violencia continud, Fue asaltado el edificio donde estaba situada la sede
de la sociedad de obreros panaderos, junto con otras diez y siete socie-
dades y el secretariado de la flamante Federaci6n Obrera Argentina. El
allanamiento policial, que produjo numerosos destrozos en las instala-
ciorfes y documentacién de las sociedades obreras, estaba dirigido por
un juez y un comisario de policia secundados por una treintena de
agentes armados. La F.O.A.. en un comunicado convocando a todos los
trabajadores a una concentracion en repudio del atentado policial, afir-
maha que se habia efectuado un ataque 4 los derechos politicos

"..que tanta generosa sangre del pueblo costara'

personificados en las asociaciones obreras y definfa a la accion poli-
cial como un intento gubernamental para
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\..imposibilitar el levantamiento de la clase trabajadora, el deseo
de aplastarla con 6 sin pretextos, porque comienza @ molestar a
los poderosos la defensa de nuestros intereses, constantemente
atropellados’,

ya que resultaba evidente

"..que un espiritu de clase ha inspirado el hecho, por cualquier
aparente pretexio’,

y finalizaba asegurando -sigmficativamente- que
'..indignos seriamos si una brutalidad mas en el catalogo de las

ofensas recibidas nos detuviera en esa marcha hacia nuestra
. I s g > ipz
emancipacian politica, religiosa y econdmica’,

Si bien 1a huelga fracasd en relacién @ los objetivos perseguidos por
los obreros panaderos, generd una movilizacién solidaria de otros traba-
jadores, en la que coincidieron, junto a las sociedades obreras, soeialis-
tas y anarquistas.

A cualquier lector le bastaba ver las fotos de los destrozos en los loca-
Jes obreros, para entender que el objetivo de allanamiento policial era el
de la intimidacién de los representantes obreros -estuvieran o no rela-
cionados con el conflicto- y no la bisqueda de alguna informacion con-
creta relacionada con la huelga de los panaderos: las imdgenes publica-
das por La Organizacion Obrera mostraban los resultados de un ataque
al conjunto de la clase obrera, no a una sociedad de oficios aislada.

Pero también generd reacciones disiriles entre los sectores conserva-
dores que adoptaban, como el diario La Prensa, posturas moderadas en
la valoracion del conflicto y criticas respecto a la intervencion policial,
o solicitando una mayor dureza en la represidn de las movilizaciones
obreras, como The Review of the River Plate, periodico muy ligado a
los intereses exportadores, reflejo de la preocupacion y desconcierto de
las clases dominantes frente @ la magnitud que estaba alcanzando la
protesta de los asalariados en la propia capital del pais. rehusando re-
conocer el vinculo entre ellas y el profundo deterioro de la situacion de
los trabajadores, especialmente en el Gltimo lustro.

El gobierno mientras tanto, refrendaba y consolidaba juridicamente la
represion, en un adelanto de lo que sucederia después de la huelga
general de noviembre de ese afio, agregando en el codigo penal una
disposicion que castigaba con prision de tres meses a un ano al que
obligara 4 otros a tomar parte en una huelga.  La escalada represiva
también se produjo en otras ciudades del interior. En Rosario, la segun-
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da ciudad en importancia del puis, donde se estaba verificando desde la
segunda mitad de la década de 1890 una considerable actividad huel-
guista Ja policia habfa asesinado a un obrero -Cosme Budeslavich- lo
que produjo como respuesta una huelga general de protesia en esa ciu-
dad, y una movilizacién conjunta de sociedades de oficios, grupos liber-
larios y partido socialista.'"*

En este escenario se multiplicaron los debates sobre la huelga gene-
ral. La tesis que iba tomando cuerpo -alrededor del apoyo al dltimo
conflicto declarado. la huelga de sombrereros- era que la huelga general
actuaria como elemento de presion sobre el resto de los propietarios -
quienes solidarigmente obligarian a los empresarios reticentes a ceder a
las demandas de los huelguistas-, y mds adn, presionaria sobre el go-
bierno, que como representante y protector de las clases explotadoras.
obligaria & esa porcién de sus representados a ceder, para salvar |a
estabilidad del régimen, frente a una protesta masiva gue pondria en
peligro a tado el sistema,

'¢Quién duda que la sola enunciacion de una huelga general se-
ria lo bastante para llamar d juicio a los cuatro engreidos fabri-
canles, empecinados en ne acceder d las justas demandas de sus
explotados, que ante el temor de no ver totalmente perdidos sus
intereses G por la presion que en ellos pudieran ejercer los fabri-
cantes de ofras industrias?

¢Quién duda, repetinios, que las mismas autoridades cedieran?
Protectoras y complacientes hoy con los fabricantes de sombre-
ros, supuesto que la negra miseria que sufren las 400 familias de
los huelguistas no trasciende a conflicto piblico, ante una decla-
racion de huelga general, aunque mds no fuera por espiritu de
propia conservacion, se preocuparian de obligar d sus protegidos
d dar satisfactorio término d la huelga?'.’%"

Y coincidia la organizacion de obreros albaniles

'"Ahora mas que nunca estamos en el deber de declararle la huel-
ga d la burguesia criolla y estranjera [sic] para apoyar y para que
triunfen nuestros compaiieros de lucha los sombrereros [...] las
huelgas gremiales esclusivamente [sic] pueden hoy lHamarse par-
ziales [sic] y su triunfo es muy dificultoso si no son acompanados

enérgicamente por otros gremios'.”

Que varios meses mas tarde modificaba parcialmente al ofrecer una
imagen de la huelga general que era mas que un recurso para apoyar la
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lucha de una sociedad de oficio, describiéndola como una accion insu-

rreccional en la cual se tenia en cuema el efecto que produciria sobre [a

policia y el ejército, provocando la desintegracion del gobierno
'Observemos si los trabajadores pueden responder con eficacia a
la provocacion capitalista y gubernativa. Ya hemos dicho que
bastan algunos hombres para sublevar a una corporacién entera,
cuando existen motivos suficientemente serios |[...] Podemos
agregar que bastaria casi el solo acuerdo de cuatro o cinco de
estas minorias relativas si perlenecen a corporaciones de los que
depende la mayor parte de la produccion general (por ejemplo,
los transportes, minas, gas, electricidad y otras fuerzas motrices,
v los albaiiiles) para detener toda la vida econémica |[...] Con la
victoria de la causa del pueblo en diversos punios, la fuerza del
gobierno quedard destrozada, y la disciplina del ejército comen-
zard a relajarse con la desercion de muchos que se unirdn a los
rebeldes, regimientos enteros se pueden negar a abrir fuego sobre
el pueblo, como ya ha sucedido en Francia con el 13 de Cazado-
res mientras que en Mildn se ha visto como muchos soldados dis-
paraban sus fusiles hacia arriba para no herir al pueblo |[...]
¢(Comprenden ahora porqué la oposicion a la idea de la huelga
general mueve a todas las fracciones de la burguesia, desde el
cura hasta el socialdemécrata?' %’

El articulo redactado en un tono que evocaba la retdrica anarquista,
pertenecia a Francisco Beyles, redactor del periodico de la sociedad de
resistencia de albafiles, quien no estaba ligado al movimiento liberta-
rio.””® Ello sugiere, al igual que el articulo citado mds arriba, que
cuando se habla de influencia de una u otra corriente ideoldgica en el
seno del movimiento obrero de la época debe pensarse mas en la utili-
zacion de recursos ideoldgicos procedentes de ambas en la construceion
de un lenguaje con el que los nucleos obreros intentaban interpretar y
comunicar su experiencia coyuntural. En esa relacion dialéctica entre
reflexién y praxis especificas debe verse el origen de las conclusiones
contradictorias o los contrastes al juzgar una situacion observables entre
los miembros de diversos colectivos obreros, en estos materiales y en
otros anteriormente, mis que en la adscripcion formal o real a una u
otra ideologia. "~

También los argumentos a favor de la huelga general revelan el audi-
torio al que iban dirigidos. mayoritarigmente compuesto por trabajado-

res cualificados, como este articulo de F. Tarrida del Marmol, que La
Protesta Humana reprodujo en primera plana
'La organizacion de la huelga general no debe considerarse como
wna aspiracion secundaria del proletariade, sino como una nece-
sidad urgente |...] Y es que son dos los factores principales que
han de contribuir d dar la victoria a los proletarios: el nimero de
ellos, y la imposibilidad absoluta en que se halla la sociedad de
prescindir de su precioso concurso. Pues bien, los progresos
constantes de la ciencia aplicada a las industrias [...] tienden
diariamente d reducir la importancia de ambos factores. El desa-
rrollo de la maguinaria hace disminuir el niimero de los produc-
tores [...] En la época en que las mdgquinas na existian, cuando
cada obrero industrial era un artista y cada agricultor una ma-
quina de carne y hueso, los pardsitos religiosos, autoritarios y
capitalistas hubieran quedado sin defensa ante el primer paro
general organizada por los que todo lo praoducen con su exclusivo
esfuerzo artistico y muscular. El Estado no hubiera podido, como
ya lo hace ahora, como lo hara mas tarde en mayor escala, man-
dar soldados d trabajar en el puesto abandonado por los huelguis-
tas, pues si seis horas bastan d veces para ensenar d medias el
manejo de una mdquina, son insuficientes seis meses para formar
un artista industrial [...] Actualmente empieza el productor d te-
ner conciencia de su fuerza, pero halla rivales terribles en las
maquinas gue él mismo fabrica y en las materias que extrae de la
tierra. La cantidad de fuerza mecdnica arrancada de las entranas
de nuestro planeta es fabulosa [...] En cuanto a las mdquinas, ca-
da nueva invencién, en vez de ser un auxiliar para el obrero, se
transforma en rival peligroso, en instrumento de miseria. Esto ya
es lamentahle. Mds al fin y al eabo, la cosa no estd ain del todo
perdida, pues los combustibles tienen que ser arrancados de la
tierra por los mineros y tienen que ser fabricados por mecdnicos

2 . = 10
los grandes instrumentos de trabajo. Pero ;y manana?".’

La eleccion de este articulo por los redactores del periddico anarquis-
ta, aungue fuera redactado por un libertario cuya militancia se realizaba
en Esparia, en el momento en que se multiplicaban los debates a favor y
en contra de la huelga general, implicaba un reconocimiento implicito a
la cultura de la manufactura autosuficiente o el productor ariesano que
hemos observado como bagaje comun de los diversos oficios que actua-
ban en el espacio social portefio, conservados tan en su esencia proba-
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blemente como consecuencia del desarraigo de una Europa donde
aquellos todavia sobrevivian penosamente,

La primera huelga general.

En noviembre de 1902 los estibadores inician una huelga reclamando
la reduccion del peso de las bolsas que debian acarrear, reivindicacion
perseguida desde varios afios atrds, y a la que se oponian los exportado-
res aduciendo que eran las condicicnes que imponian las firmas que
compraban sus productos, especialmente de Brasil y Sudéfrica.”' Los
portavoces de la huelga de estibadores de 1902 ademds debian desmen-
bir con contundencia las afirmaciones de los empleadores sobre utiliza-
cn‘:r} de maquinaria para desacreditar las reclamaciones de los huelguis-
Ius.‘ * La FOA declaré inmediatamente su respaldo a los estibado-
res. La situacion era favorable ya que se trataba del momento en que
se iniciaba la exportacién anual de cereales -producto de una cosecha
excepeionalmente buena en relacion a los afios anteriores. A su vez la
Cémara de Comercio de Buenos Aires consideraba a las demandas
obreras como la oportunidad para entablar un rour de force -
aprovechando el clevado nimero de desocupados en la Capital Federal-
que quebrara la capacidad de lucha de la sociedad de resistencia v de-
bilitara el frente sindical encarnado por la FOA.*** Pero el estallido de
la huelga el 1° de noviembre, dividié momentdneamente el frente em-
presarial ya que muchos comerciantes se dispusieron a dialogar con los
h.u-ceIguisias, obligando a la Cdmara de Comercio a nombrar una comi-
sin negociadora y a solicitar una tregua, pero rechazando las deman-
das de los estibadores. E] ministro de Agricultura intervino entrevistdn-
dose con representantes de los huelguistas y miembros de la FOA, su-
giriendo un nuevo acuerdo que asumia gran parte de las reclamaciones
planteadas. Pero mientras estas conversaciones se hallaban en curso
estallaron otras huelgas en otros puertos de la provincia de Buenos
Aires acompafados de represién policial y envio de fuerzas militares
para recmplazar a los huelguistas,

El 16 de noviembre se declaraban en huelga los peones del Mercado
Central de Frutos (sito en la populosa barriada de Barracas al Sur)
reclamando la supresion del trabajo g destajo, la reduccion de la jornada
laboral, salario minimo y reconocimiento de su sociedaud de resistencia
por los patronos. Estos habian protagonizado una huelga parcialmente
exitosa -seguida por 6.000 trabajadores- en diciembre de 1901. a raiz de
la cual habian constituido su sociedad de resistencia con el apoyo de
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militantes socialistas de Barracas, - Durante 1902 habian debatido la
conveniencia de federarse con los vhreros portuanios, a instancias de la
FOA, que consideraba que por tratarse de actividades relacionadas
foraleceria tanto 4 estibadores como a obreros barragqueros.,

El inicio de la huelga de estibadores, el | de noviembre, estimuld la
discusion del tema, v los éxitos que parecian obtener los estibadores en
su lucha aumentaron el prestigio de los representantes de la FOA y
decidieron a los peones barraqueros a unirse a la misma huelga.”*

La huelga de los peones del Mercado Central de Frutos comenzo
cuando los patronos -miembros como los exportadores de la Camara de
Comercio- rechazaron sus demandas, mientras comenzaban a ceder a
lus de los estibadores. A la dureza de la respuesta de los empleadores se
sumd la del gobierno, preocupado por el bloqueo de las negociaciones,
va que la solucion de un conflicto no habia evitado el estallido de otro.
Los llamados repetidos de las organizaciones empresariales a concluir
la huelga mediante ¢l uso de la fuerza tuvieron el eco buscado y el mi-
nistro de Finanzas autorizé el envio de 120 obreros de las aduanas para
reemplazar a los huelguistas del Mercado Central de Frutos. reforzados
por policia, bomberos, unidades de marina e incluso grupos de presos.

Se parahizaron totalmente las actividades de carga y descarga ya que
los estibadores, recién finalizada su huelga, volvieron a ella -siguiendo
coherentemente sus posturas favorables a movilizar a distintos grupos
de trabajadores relacionados con una actividad similar- y contribuy6
que se sumaran a la misma los cocheros y conductores de carros; lo que
tuvo consecuencias financieras que alarmaron a los miembros de la
Camara de Comercio -como la devaluacion del peso en relacion al oro-
y también al gobiemo, que veia reducidas sus recaudaciones por im-
puestos aduaneros.

El gremio de cocheros y conductores de carros ya habia mantenido
una huelga en abril de ese ano para impedir que la municipalidad
(Ayuntamiento de Buenos Aires) les impusiera el uso de una libreta que
rechazaban porque mediante la misma debfan pagar un gravamen, al
tiempo que la consideraban una afrenta y un medio de control de la
conducta del trabajador que facilitaba su despido o inclusién en listas
negras.” Esa huelga, a pesar de tener un resultado favorable para los
conduclores de carros, habia sido librada con gran violencia debido a
las intervenciones policiales, dejando como saldos algunos heridos y
bastantes detemdos, continuando lo que se habia transformado en con-
ducta constante de las awtoridades con los huelguistas. En octubre las
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autoridades municipales intentaban Imponer nuevamente el uso de la
libreta de registro, lo que motive que la sociedad de resistencia del
gremio iniciara ung colects de firmas de asociados para mosirar su
rechazo. '® Constituidos el mismo mes de noviembre las distintas so-
ciedades de cocheros en Federacién de Rodados adherida a la FOA, no
dudaron en unirse a los estibadores cuando Estos reimictaron la huelga
en apoyo de los peones barraqueros,

Antes del dia 20 de noviembre, la Camara de Comercio dio un paso
que seria definitivo para desencadenar Ja huelga general, al solicitar su
comité de accion una entrevista con el ministro del Interior y la comi-
sion senatorial para exigir la promulgacion inmediata de una ley de
expulsion de extranjeros, cuyo proyecto -como ya hemos comentado-
habfa sida preparado en 1899 por el senador y escritor Miguel Cané.*'°

El conocimiento de estas tratativas en las que el gobierno aparecia
ante la opinién pablica no sélo como dispuesto a ceder a las presiones
recibidas por los exportadores, sino como un agente activo de la repre-
8ién, provocs la reaceién de la FOA cuyo comite administrativo lanzo,
¢l 20 de noviembre, un manifiesto proclamando la huelga general, con
el acuerdo de estibadores y conductores de carros, y que fue ratificado
por la asamblea del comité federal convocada al dia siguiente. Ese
mismo dia varios gremios se sumaron a la huelga convocada -en primer
término los obreros panaderos- y el 22 el paro era casi total, e incluso
los sindicatos catélicos declararon que consideraban justificadas las
reivindicaciones esgrimidas por los sindicatos aunque criticaran la
resolucién adoptada por la FOA. "

Mientras tanto el partido socialista intentaba que el gobiermo retro-
cediera en su despliegue represivo y acepiara las reclamaciones de los
peones de los depdsitos, en un intento de localizar el conflicto ¢ inte-
rrumpir el despefiamiento hacia la huelga general, nombrando el 22 de
noviembre una comision para entrevistarse con el presidente de la Re-

publica. Pero no pudieron alcanzar su cometido porque en ese momento
se reunian en el parlamento los diputados -convocados en sesion de
cmergencia- a pedido del propio Julio A. Roca. para aprobar la ley de
Residencia. Esta fue rdpidamente aprobada por ahrumadora mayoria,
tanto en el senado como en la cdmara de diputados, aungue en esta
ltima se alzaron mas voces que se oponian & una ley que en el mejor
de los casos no iba a solucionar sino a agravar el problema, ya que

“los extranjeros establecidos en este pais desde hace largos aiios
[---] que han venido bajo la garantia consignada en la Constitu-
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cion, quedardn fuera de su amparo, expuestos a ser.ju.;;gfu‘fas, es
decir, a ser expulsados del pais, a ser candenados sin juicio pre-
via" |
v que no cra exacto que los dirigentes de la huelga 1‘uc_ran cp%ciumva-
mente extranjeros,  La ley, que otorgaba un poder dtscret:mnal de
intervencion al ejecutivo- revelaba que no iba dirigida exc]uswamcnze
contra los anarquistas y si contra las mm'ilizacione?‘ (‘_lbreras.- Pretendia
legitimar y organizar la decision manifiesta en Ips altimos afios por las
autoridades de utilizar la represion para garantizar la conltm‘utdad del
funcionamiento de la actividad econémica. El partido socialista, fiel a
su linea, emitié una nota en la que consideraba un error la huelga por
razones de solidaridad resvelta por varios gremios y :T(Jstenia que el
mejor método para asegurar el triunfo de la huelga Cl1ﬂ§j5lfil en que los
demads sectores continuaran trabajando pard asegurar asi un apoyo mo-
netario a los huelguistas.
Sin embargo, ni la ley amenazante ni Ja prédica socialista consiguie-
ron impedir que la huelga general se transformara en un l:lecho, com-
pletindose su despliegue el 25 de noviembre con aproxlmadam:fnte
unos 70.000 huelguistas. mientras en las sociedades obreras se delibe-
raba en asamblea permanente y grupos de activistas conlroial:_aan en los
establecimientos que no se reanudara el trabajo, y en las localldadf:s del
interior del pafs -especialmente en las provincias de Buenos Aires y
Santa Fe- se agregaban otras sociedades obreras a la huelga, que ad-
quirfa asi alcance nacional.”  Mientras tanto comenzaban las deten-
ciones de militantes obreros y el gobiemno, sorprendido por el desplie-
gue huelguistico posterior a la promulgacién de la ley, contempld la
posibilidad de instaurar el estado de sitio convoeando al parlamento a
una sesion extraordinaria el 24 de noviembre, en la cua! s_e'aprubé por
amplia mayoria de ambas cimaras. Inmediatamente se. mmél!a repre-
sion mds amplia conocida hasta el momento en Argentina, mlentrajs se
instauraba una férrea censura de prensa que afectd a todos Ith medios -
incluida la prensa diaria-, y la huelga finalizaba el 27 de nuvlemb’re.. En
los primeros dias de diciembre se inicid la dcp?ﬁacu}n de activistas
obreros y militantes anarquistas a Espafia e Italia. " La huelga general
de ncwic.mbre de 1902 era interpretada en los medios obreros como una
consecuencia de la intervencion gubernamental a favor de los empresa-
rios.
'‘Algunos de nuestros asociados alegan que no debiamos de ha-
bernos declarado en huelga por no haber motivo para ello, v que
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4 may nuestra Sociedad no deberia de haberla apovado may que
con los fondos sociales. ahora bien: nosotros éramos también de
ese parecer, siempre que el gobierno hubiera observado la neu-
tralidad debida entre el capital y el trabajo, pero como los acon-
tecimientos fuero muy distintos y las fuerzas fueron puestas al
servicio de los poderosos, en perjuicio de los trabajadores, he
agqui el primer motivo que dio lugar @ nuestra protesta [...| Pase-
mos al segundo motivo. La amenaza de sancionarse una ley odio-
sa diez mil veces peor que la libreta, pues esta resulta ser un ar-
ma terrible contra los trabajadores extranjeros, en poder de los
patrones y policiacos, para espulsar [sic] del pais d todo aquel
que levante el gallo, pidiendo alguna mejora, y como nuestro
gremio puede decirse que la mayoria que lo compone son extran-
Jeros y lo gue se trataba era nada menos que derrumbarnos la
sociedad por medio de la persecucion, nosotros que nos hemaos
asociado para defender la bandera del trabajo, hubiéramos hecho
traicion d la misma, si no tratéabamos de defenderla hasta lo diti-

2
mo, como era nuestro deber',”**

El cardcter escalonado del conflicto que desembocd en la huelga ge-
neral también muestra que era la culminacion de un proceso de agudi-
zacidon de la presion sobre la fuerza de trabajo, con la progresiva inter-
vencion estatal que se habia iniciado a mediados de la década ante-
rior. " La movilizacién condensé en poco tiempo -como si se tratara de
una moviola- los debates y experiencias obreras del gquinquenio previo,
de apoyo activo a las huelgas parciales que realizaba un gremio aislado.
En general, su magnitud no sélo sorprendid al gobierno y a los empre-
sarios, sino también a los propios activistas.”* En los medios obreristas
el tema de la huelga general habia estado presente constantemente a
partir de la mitad de la dltima década. pero habia surgido su necesidad
como consecuencia de las dificultades crecientes que experimentaban
los diversos gremios para poder conseguir sus reivindicaciones por los
medios atilizados habitualmente durante el periodo anterior. Por otra
parte, la intervencidn estatal en los conflictos obreros habia conmaovido
en sus cimientos la tradicional autosuficiencia de la sociedad de oficios
que sin perder su singularidad se habia visto obligada a buscar el apoyo
de otros gremios para afrontar incluso demandas propias. La lucha
contra la ley de residencia que se trasformé en uno de las principales
reivindicaciones comunes a toda la clase obrera en el periodo siguiente,
reforzd esa tendencia. La intervencion de las sociedades de oficio
transformd la convocatoria de un sindicato con poca experiencia de
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lucha en la méxima protesta encarada hasta el momento por la ulas‘c
obrera argentina ya que se habian cumplido los presupuestos cntlns;m1~
dos en base @ las nuevas condiciones que habiun alterado los 1Erminos
del pacto social establecido con la burguesii.

Al deterioro sistemdtico de las pautas del trabajo calificado y ¢l retro-
ceso concomitante de su capacidad adquisitiva, se habia sumado la
exigencia patronal de la intervencion estatal coma garante c.lc la suhor-_
dinacién de los trabajadores. La intervencidon directa de] gobierno en los
conflictos, al agregar una nueva tutela a trabajadores que estaban f:‘ier-
ternente motivados para recuperar su antigua aulonomia -rc_al a mitica-
dirigi6 la atencion de los obreros hacia sus otras 'lﬂlt‘.l'VBDCII({I‘:ES de ca-
racter indirecto que habian contribuido a empeorar la condicién obrera,
desde la devaluacion monetaria a la presion impositiva sobre el consu-
mo. "

Aungue en los medios obreristas no llegaran a definirse con total
precisién la conexiones exisientes entre la crisis de 1890 y desarrollo
general de una politica econdmica, iniciada a partir de ese mor_nenlo, si
relacionaban esa fecha con el comienzo de un proceso que sefalaba el
principio del fin de sus expectativas de autonomia laboral y del gran
margen de maniobra que habian gozado frente a los patronos, 4 los que
¢l gobierno habia favorecido al depreciar la moneda, primero. y blo-
quear més tarde su valorizacion con la ley de Conversién de l§9$.
reduciendo la competencia de la importacion, y entregando a su arbitrio
gran parte del consumo habitual de las clases populares.

Lo habia anunciado al comienzo de la década El Obrero al afirmar
gue

'Ni un solo zapato pudiera trabajarse venmjnsamem'e en el pais,
si no fuera por el sistema proteccionista, esta barbaridad m’r’nen-
da capitalista, que encarece por derechos caprichosos el precio de
todos los articulos de primera necesidad arbitrariamente, con los
objetos siguientes: 1. De librar cudnto posible fuera la clase alta
de pagar contribuciones, y cargarlos sobre Ia:s hom!fros de las
clases bajas.2. De crear una clase especial de industriales. 3, De
expropiar los trabajadores independientes como artesanos y
maestros de oficios. 4. De capitalizar los medios c{e subsistencia y
de produccidn y 5. de explotar en grado superlativo la fuerza de

trabajo'.”*’



Lo repetia una década después Alfredo Pas

epetia i qualerti, en la presentacion
de Iz ComisiGn de Propaganda Gremiul ’

"w[las] condiciones en que vivia el proletariado -que hacian su-
poner que la América era un nuevo Eldorado- hasta que se pro-
dujo f*l estallido del 90, en que el pueblo trabajador toma parte
_;fiqurandm-e que luchaba por sus propios intereses, esperando que
trian 4 la cdreel los ladrones piiblicos que habian saqueado los
Bancos robandole los ahorros depositados en ellos [la] agitacion
tibrfsra que poco tiempo después se in icid, aleanzando un periodo
dlgido el 1896, afio que estuvo d punto de producirse una huelga
gmem{. :S’eriaié coma principal causa del malestar econdmico
que origind esa agitaciin, la depreciacién creciente del papel
moneda con gue se paga atin los salarios Y eor la cual se trata de
proteger a la chapucera industria nacional’,’**
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CAPITULO IV.

La conflictividad laboral durante la *“‘década
prodigiosa™ del capitalismo agroexportador:
1903 - 1910.

La reanudacion de la inmigracion con niveles superiores a los afios
anteriores no fue acompanada de un sumento del desempleo, por lo
menos hasta los niveles criticos observados en 1900-1902 ya que es
escasa -a falta de datos oficiales- la referencia al mismo en la prensa
consultada con la insistencia y frecuencia con que hacia referencia a
comienzos de la década.

La renovada actividad agricola contribuyé también a ello, aunque
solo fuera en forma de trabajo temporario, reduciendo a veces la dispo-
nibilidad de mano de obra urbana en funcién de la oferta de mejores
retribuciones estacionales, especialmente durante el periodo de reco-
leccion, respecto a sus empleos habituales.”™

El sucesor de Roca. a pesar del cardcter continuista de su origen poli-
tico iniciaba su periodo presidencial con una declaracién que revelaba
como las clases dominantes estaban reconociendo que era necesario un
cambio en la orientacion de la politica hacia los asalariados que suavi-
zara los aspectos mds conflictivos que se producian en el marco laboral.

Aungue poco coherentes con la accion concreta llevada a cabo poste-
riormente -en la que no faltaria la declaracion del estado de sitio en dos
oportunidades- las primeras declaraciones y decisiones del nuevo presi-
dente parecian un guifio a la oposicion. augurando un vuelco politico en
su mandato ya quelas dedicaba a reconocer aspectos aceptables en el
programa del partido socialista, y a reemplazar al jefe de policia duran-
te el roquismo. tan significado por sus acciones represivas contra el
movimiento obrero. Sin embargo el PSA no acusaria ningiin recibo de
estas opiniones y decisiones presidenciales y definiria al mandato que
se iniciaba como ejemplo del continuismo que aseguraba el dominio
oligdrquico del aparato estatal.”**

Las reivindicaciones de los trabajadores eran similares a las de la eta-
pa anterior & la primera huelga general -especialmente las relativas a la
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organizacion v caracteristicas del trubajo-. pero comenzaron a recuperar
su pr‘magonixmo las mativadas por reivindicaciones salariales. que se
1nscr_1bi‘:m en un rango del 10-35 por ciento de aumento, indicativos de
la pt?rdida sufrida por el poder adquisitivo de los asalariados desde el
contienzo de la década o ain antes. Su mayor frecuencia -la rervindica-
cion salarial se hallaba en el 72 por ciento de las huelgas- y el cardcter
ofensivo de la mayoria de lus huelgas -constituian mas del 85 por ciento
del loli{;] de los conflictos del bienio- eran un sintoma de la nueva fase
expansiva que estaba experimentando la economia argentina, con un
porcentaje de conflictos ganados por los trabajadores que demostraban
Ias'escasas secuelas que habia dejado en las filas obreras la represion
reciente, y que los trabajadores habian percibido una mayor disposicion
de los empresarios a responder a sus demandas.

Tabla XIV. Huelgas v huelguisias anuales en Buenos Aires, 1878 - 1921

Afi Huelgas Huelguistas Ano Huelgas Huelguistas
anuiles anuales ¥ anuales anuales *
13?5 1 1903 51 67635
151.52 | 1904 188 144062
1883 2 1905 113 35518
1884 1 1906 331 69289
1887 3 1907 231 169017
|BER 5 1908 118 11561
1889 18 11915 1904 138 4762
1890 8 2000 1910 298 IBSU;
1891 8 1150 1911 102 27992
1892 11 1940 1912 99 -8995
12:43 6 1913 95 23698
44 2] 6400 1914 64 14137
1895 19 21978 1915 65 12077
1896 26 24900 1916 80 2;321
1897 S 1917 138 136062
1899 6 450 1418 196 133042
IQ(KJ Bl 1919 67 I08U67
1901 2] 1920 2006 134015
| 1:02 — 18 1921 56 139751
Lo datis sobre ¢l nimero de huelguistas stlo son completos en [R9S ; i de 3
numend de huelguistas en 199y 1910 no uunlp:uudl:nl:?h punil;:puﬁ:h L!:?Taf l:llaﬁ;na: :d:‘n:::;i‘a 5:
;:myo. e no fueron incluidos en las estadisticas de huelgas del Depuntamento Naclongl de Trabnjn.
uentes: A Andreasst, Movimiento huelpulstico sialisme en Arge : :
1210, Tesls Doctoral Universicad Au!:w{:.-:;::l:l: l:;;:t::::t ’;:":.‘ J'l:nitﬂ:_rz:::unﬂ:wl::] "‘";:- l.':na:‘,Ii
1900- 1920", en F. Bonamusa (ed. ), La Huelga General, Madrid, Marcial Pons. il B

Sin embargo esa tendencia al aumento de las demandas salariales no
debe ocultar el hecho de que los gremios que agrupaban a los trabajado-
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res mas cualificados continuaban orientando su accion reivindicativi
<obre la abolicién -0 por lo menos regulacion- del destajo, como era el
caso de los grificos y los cigarreros o la supresion del sistema de sub-
contratacion. como sucedia con los metalirgicos,”” También formaban
parte de las reivindicaciones los intentos de los trabajadores de varios
oficios de dificultar a los patronos la contratacion de personal menos
cualificado para sustituirlos: y que se manifiesta por la intencién de
restringir el acceso de aprendices -los obreros cigarreros- o impedir &
los propietarios de los establecimientos que emplearan a adolescentes
menores de 14 afios y analfabetos -como proponfan fideeros, mecénicos
y fontaneros, respectivamente y que completaban con la presentacion de
tablas salariales donde se formalizaban las retribuciones por catego-
rias.”** Incluso implican propuestas muy articuladas gue pretendian
modificar los sistemas de produccion, regulando no s6lo la cantidad de
trabajo a realizar por cada uno y su remuneracion, sino también la
adseripeion de tareas segin categorias especificando las correspondien-
tes a los oficiales, a los aprendices y los peones; la modificacion de
maguinaria e infraestructura en funcion de las necesidades del ritmo de
produccién y la codificacion de las normas de contratacién de personal,
Como ejemplo, las tablas reivindicativas de los fideeros -al inicio de su
huelga en julio de 1904-
'Articulo 1° La tarea diaria que regird, tanto sea para el personal
de las prensas como del secante, serd de 7 amasijos, en las pren-
sas cuya capacidad no exceda de cincuenta kilos; de seis amasi-
jos, en las de cincuenta d sesenta y en la de sesenta arriba serd
convencional.
Art. 2° En todo torneto que exceda de 35 kilos de capacidad, la
obligacion serd de siete campanadas; los de menor capacidad ha-
rdan ocho.
Art. 3° La tarea que regird para el personal de las prensas hi-
drdulicas, estard representada por la misma cantidad de kilos que
les corresponde elaborar al personal que trabaja en las prensas
genavesas, repartidas entre el prensero y secantero, entendiéndo-
se que el personal que se empleard en ellas tendrd que estar com-
puesto por oficiales, quedando en consecuencia, prohibido el
ocupar menores en las citadas prensas.

Art. 4° Quedan absolutamente prohibidas las asi llamadas chan-
gas [horas extras], solo serdn admitidos los turnos de personal
para aquellas fabricas cuya produccion diaria no alcance d cu-
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brir las exigencias de la venta. En caso de elaborar Jideos en dia
domingo, el jornal serd doble; no trabajando, silo se hard limpie-
2a durante dos horas las que serdn de ocho d diez de la ma fiana,
equivaliendo estas dos horas d medio dia de trabajo, '

Art. 5° El tiempo que se deberd emplear en llenar la tarea nunca
podrd exceder de nueve horas y media, debiendo los patrones in-
troducir en las maquinarias las modificaciones requeridas para el
estricto cumplimiento de esta cldusula,

Art. 6% desde el 1° de julio en adelante el sueldo que regirg en las
Jabricas con el aumento del 20% sobre el que actualmente se
percibe; dicho aumento serd extensivo para los muchachos y
peones del medio. Queda abolida la comida dentro de las fdbn:—
cas,

Art. 7° No se admitirdn en las fdbricas menores de trece anos v
tendrdn que saber leer y escribir. 6

Art. 8° el secantero que extienda clases, como ser: finos, entrefi-
nos, lasagne, siti a la francesa y bavete, tendrd derecho d que se
le conceda un ayudante mientras desatienda tales clases.

Art. 9" No podrd despedirse del trabajo a@ ningiin obrera de los
que aceplen y apoyen el presente pedido, mientras una causa ple-
namente comprobada justifique tal medida’,”**

Su éxito al obtenerlo es un sinénimo de fortaleza negociadora o de [a
existencia de un clima economico lo suficientemente favorable como
para que accedieran los empresarios, pero también un sintoma de que
los establecimientos no podian prescindir de aquellos tan facilmente.
También en este sentido habria que interpretar las demandas relativas a
los accidentes de trabajo que inclufan las huelgas realizadas por pinto-
res y albaniles entre diciembre de 1903 y enero-febrero de 1904. Los
-afscidcmes de trabajo, especialmente en la construccion, cuya frecuen-
cia creciente quedaba registrada en las denuncias que efectuaba la pren-
sa obrera desde hacia un tiempo, motivaba que los huelguistas exigierin
la'rcsponsabilidad patronal de los mismos y el reconocimiento de co-
misiones de l{abajadores para controlar las infracciones a la seguridad
en el trabajo.” " Pero estas propuestas necesariamente apuntaban tam-
fmén a controlar y frenur de algin modo la contratacién de personal
Incxpento que realizaban muchos empresarios para beneficiarse del
nuevo duge de la construccion de edificios que acompanaba la recupe-

racidn economica general, y que se basaba en el reclutamiento de traba-

jadores procedentes de la inmigracion reciente.”

Esta situacidn sugiere la coexistencia de dos lineas reivindicativas.
Una que intentaba modificar la organizacién y métodos de trabajo, asi
como salvaguardar el control sobre la oferta de mano de obra por parte
de las sociedades obreras, predominante entre los trabajadores de oficio.
Otra que s6lo procuraba una mejor remuneracién o la disminucion de la
jornada laboral sin alierar aquellos aspectos, en la que conflufan con los
primeros los trabajadores de baja o nula calificacién, como es el caso de
los obreros textiles, alpargateros y empleados en las manufacturas de
cerillas.”"

[l estado de sitio deja de tener efecto el 6 de enero de 1903, y pocos
dia después comenzaba la primera de una larga serie de huelgas que
jalonarian 1903 y 1904, Los obreros de los depésitos del Mercado Cen-
tral de la ciudad de Buenos Aires se lanzaron & una nueva suspension
de tareas por las mismas reivindicaciones por las que se habian empe-
fiado en noviembre y promovido una huelga general.”" Esta vez los
huelguistas tuvieron el apoyo decidido del partido socialista a través de
la participacion de dos de sus militantes mds destacados, Alfredo Pala-
cios y Enrique del Valle Iherlucea.*” Es dificil calibrar en que medida
contribuyd la huelga general precedente a templar los dnimos de los
trabajadores que se lanzaron a los conflictos sucesivos de 1903, inme-
diatamente luego de la supresidn del estado de sitio, pero puede razo-
nablemente suponerse que el registro colectivo de cataclismo social y
aparente fracaso fue inferior al estimulo que puede haber provocado en
los trabajadores la primera experiencia de movilizacion de todos los
asalariados sin distincion de oficios y especialidades, a pesar de la
magnitud de la respuesta provocada en la burguesia portena y los pode-
res publicos. A los obreros les permitia comprobar su importancia so-
cial o pesar de su condicion subordinada. El efecto demostrativo y ex-
penmental que tantas veees reivindicaban los anarquistas para la accién
huclguista puede perfectamente ser interpretado como una influencia
reforzadora de la autoestima que puede adquirir o recuperar un grupo
social al conmover con su accion una estructura de relaciones de poder
aparentemente inexpugnable. ** Por lo tanto, no es casual que fueran
los peones barraqueros los primeros en salir a la palestra. ya que su
movilizacidn habia desatado la huelga general de noviembre. También
el efecto se hizo manifiesto en la mayor participacidn de los sectores no
cualificados 0 mds postergados de la clase -como eran los antes men-
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cionados o las trabajadoras del sector fabril- atin cuando la mavor fre-
cuencia de las movilizaciones continda observindose en los -;eclm'cs
!fadit‘i()nu!cs de oficios que habian llevado todo el peso de la confronta-
¢10n en la década anterior.

La multiplicacion de huelgas trajo consigo la variedad de tipos, difi-
cultando las generalizaciones. Pero dentro del conjunto podemos desta-
car algunos conflictos que por sus caracteristicas tendrian alguna in-
fluencia en el debate que mantenian las diferentes sociedades de resis-
tencia y las corrientes ideoldgicas ligadas al movimiento obrero. Uno de
ellos fue la huelga que iniciaron los obreros de la fabrica textil
"Campomar” -una de las mds importantes del ramo-, en septiembre de
]9{)3, demandando reduccidn de la jornada laboral a 10 horas y el pugo
quincenal de los salarios, en lugar del pago mensual,’ ™ Esta dltima
reivindicacion sugiere que muchos de los trabajadores empleados no lo
eran de manera estable y con frecuencia buscaban otras ocupaciones,
para lo cual necesitaban que los peripdos salariales fueran mds frecuen-
tes para poder desplazarse a otra ocupacion en cuanto se producia la
Ocasion: o que las remuneraciones eran tan msuficientes que necesita-
ban un pago mas frecuente para poder afrontar las deudas y gastos con
los comerciantes y proveedores locales. La huelga, que duré aproxima-
damente un mes, tuvo un resultado favorable a los huelguistas, a pesar
de la intervencion policial a demanda del propietario del establecimien-
to. A ese resultado contribuyd la adhesion de los sombrereros al conflic-
10 -quienes constituian el grupo de trabajadores mds cualificados dentro
del establecimiento fabril- ademds del apoyo que brindaron los peque-
fios comerciantes locales, las organizaciones locales del partido socialis-
ta, y la FOA."* El apoya de los obreros sombrereros puede interpretar-
$e, como reconocimiento de las ventajas de las acciones coordinadas o
conjuntas, sin minusvalorar los valores éticos incorporados a la solida-
ridacl‘ejercida, Un intento para reforzar la posicion de los tejedores -que
constituian un grupo de obreros menos cualificados, para impedir su
sustitucion y obtener su apoyo en futuras acciones reivindicutivas, De
este modo los trabajadores de formacién mas artesanal se adaptaban a
las condiciones de la produccion fabril donde su destreza quedaba par-
cialmente devaluada por la multiplicacion de categorias de trabajadores,
No era el tinico caso ya que durante el afio siguiente ese comportamien-
to de los antesanos y especialistas se repetiria en otros conflictos

Qui_encs ocuparon repetidas veces el escenario huelguista durante este
ano fueron los trabajadores portuarios, quienes profagonizaron una
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huelga en junio contra la imposicion de Ia libreta por los contratistas,
motivo de conflicto repetido ya que o consideraban como un mecanis-
mo de control de su conducta sindical e ideol6gica, facilitando asi la
confeccion de listas negras. Pero el conflicto mds importante fue el que
iniciaron al finalizar 1903, La huelga de los estibadores del puerto de
Buenos Aires en apoyo a la de marineros y foguistas -iniciada el 16 de
diciembre- condujo a una paralizacién total del movimiento de buques.
LLos empleadores respondieron con la amenaza de traer trabajadores de
la provincia de Corrientes para reemplazar a los huelguistas. La Fede-
racion de Rodados de la FOA respondié anunciando su disposicién a
paralizar el transporte de mercancias al puerto de Buenos Aires. A la
extension del conflicto contribuia la amenaza que suponia la constitu-
cion por obra del prefecto maritimo (autoridad portuaria) junto a algu-
nos contratistas, desde septicmbre de 1903 de una sociedad obrera para-
lela a la Sociedad de Resistencia de Obreros del Puerto de Buenos Ai-
res, a la que denominaron Sociedad de Obreros Portuarios Argentinos,
con el fin de dar prioridad en la contratacion para las actividades de
estiba a trabajadores argentinos, La constitucion de una organizacion de
este tipo perseguia el debilitamiento de una de Jas sociedades obreras
que mayor combatividad habfan demostrado en los dltimos confliclos,
atizando el enfrentamiento entre trabajadores nativos y extranjeros.”
Sin embargo, la FOA no habia considerado en ese momento necesario
intervenir en el intento de escision ya que juzgaba que la organizacién
portuaria gozaba de la adhesién mayoritaria de los trabajadores del
sector frente @ lo que consideraba una burda maniobra policial sin apo-
yo real entre los trabajadores del gremio.'"” Como temfan los portua-
rios, al iniciarse la huelga los empresarios del sector comenzaron a
emplear trabajadores provistos por la Sociedad de Obreros Argentinos
con el apoyo de la policia. Esta decisién produjo enfrentamientos entre
huelguistas y esquiroles, v la detencidn de numerosos huelguistas por la
policia. Su intervencién provocé la declaracion de boicot a los buques
que esperaban en los muelles por parte de los conductores de carros.
Mientras tanto, el frente patronal parecia resquebrajarse al manifestar
algunos de los empleadores su intencion de pactar con los huelguistas
ante el cariz gue adoptaba el conflicto v e] fracaso del recurso a los
esquiroles. poco competentes para suplir a los trabajadores en huel-
ga."" La escalada de enfrentamientos culminé el 4 de enero de 1904
con un enfrentamiento armado en los muelles que tuvo como resultado
la muerte de un huelguista de origen italiano, el foguista Zapalotti.” "
Su muerte exacerbd los dnimos y la Federacion de Rodados decidié
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unirse a la huelga que comenzaba a adoptar el perfil amenazante de un
nueva huelga general. El gobierno decidia el desplicgue de tropas del
ejército y la marina, que se estacionaron en el populoso barrio de La
Boca, en el cual estaban situadas las instalaciones portuarias, Las tro-
pas. cump{r‘néndnse como una fuerza de ocupacion, golpearon y detu-
Vieron a quienes consideraban agitadores y registraron locales obreros e
incluso establecimientos comerciales ¢ industriales en busca de todo
aquellos que suponia un apoyo potencial 2 los huelguistas.”* La huelga
fue declinando a medida que grupos crecientes de huelguistas conse-
guian empleo temporario en actividades agricolas y el nimero de esqui-
roles aumentaba. La FOA -a mediados de enero- llegd a considerar y
aprobar la convocatoria de una huelga general, pero no llegd a realizar-
se y el 6 de febrero se daba por finalizado el conflicto sin haber obteni-
da los estibadores la eliminacidn de la organizacion pro patronal de su
dmbito, aunque los marineros y foguistas habian obtenido un aumento
salarial. E|l PSA esta vez centrd sus criticas exclusivamente en la accién
pohcial contra los huelguistas. sin dedicar ninguna critica -como era
habitual- a las intervenciones de la FOA o de grupos libertarios.

El perfil miiltiple de los conflictos obreros insinuado en 1903 se
acentud durante 1904, asi como su fluctuacién estacional.”*’ A comien-
zos del afio todavia se mantenian varias huelgas iniciadas a fines de
1903, entre ellas 1a huelga portuaria, que finalizé en febrero. Poco des-
pués se iniciaba en las empresas ferroviarias fusionadas Buenos Aires-
Rosario y Central Argentino, ambas de capital britdnico, una huelga
que era seguida, como la anterior, por un elevado nimero de trabajado-
res -enire doce y trece mil-, reclamando reduccion de la jornada y un
aumento salarial del 10 por ciento. Recibid el apoyo incondicional del
PSA y de la UGT.""" En cambio la FOA se mantuvo al margen al no
aceptar los huelguistas la convocatoria de una huelga general de soli-
daridad.”* También los huelguistas recibian un cierto apoyo de Ja
prensa en general al aparecer como ¢l enfrentamiento entre obreros
argentinos y los lejanos accionistas londinenses de las companias. Sin
embargo la huelga fracas6 luego de veinte dias de duro enfrentamiento
de los trabajadores con la direccion de las empresas respaldadas por la
ntervencion estatal, que detuvo huelguistas y envid trabajadores para
sustituirlos. Para los socialistas el fracaso se debi6 no s6lo a los factores
antertores, sino también a la renuencia de los maquinistas y foguistas a
sumarse & la huelga, juzgando que su intervencion habria sido decisiva,

"...la actitud inexplicable asumida por maguinistas y foguistas no
salo ha xido comentada, sino que ha sido condenada y escarneci-
da por todo el mundo. Seis horas de abandono de sus tareas hu-
bieran bastado para poner término o la huelga que ha durado di-
as porque el asalariado Loveday [director de las empresas ferro-
viarias de nacionalidad britdnica] ha tenido complices y aliados
en el gobierno del pats y en los asalariados que olvidando los de-
beres del compaiierismo han hecho causas comiin con aquel ter-
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argumento con el cual los socialistas, al referirse a una extension en

calidad -una ampliacion vertical- de la huelga con Ja incorporacion de
la aristocracia obrera ferroviaria, reconocian ticitamente que no bastaba
con el apoyo logistico -incluido el monetario- del partido y su central
obrera para ganar una huelga con la cantidad de factores contrarios que
debian afrontar, como los que se daban al tratarse de empresas de gran
escala con respaldo gubernativo. Sin embargo evitaban al mismo tiem-
po dar la razon a aquellos que sostenian la necesidad de alcanzar una
extension en cantidad -de tipo horizontal- del conflicto apelando 4 la
huelga general; lo que parecia avalado por la reciente experiencia re-
cogida en la huelga de los obreros de la fabrica “Campomar” en sep-
tiembre de 1903.”"" En febrero La Vanguardia publicaba la resolucién
del 12° Congreso del Partido Socialista Francés de j1894!, con la in-
tencion evidente de aportar argumentos -ya expuestos anteriormente-
que avalaran su postura frente al fenémeno huelguista, reconociendo
que era una consecuencia del antagonismo de clases propio del capita-
lismo, pero considerdndolo al mismo tiempo como un instrumento
imperfecto

-".desigual y parcial de defensa de los obreros contra el capital y

en el caso de ser general jamds serd capaz de emancipar d la cla-

se proletaria’-

condenando a continuacion a quienes preparaban una huelga general

que conduciria a la clase obrera

\..d un callejon sin salida'.”*

La huelga ferroviaria se introducia en el debate sin inclinar la bascula
en ningidn sentido -aparentemente reafirmando a los socialistas en sus
posturas- pero con fisuras argumentales - que se hacian cvidentes al
utilizar un manifiesto que tenia diez afos de antigiiedad perteneciente a
otro contexto. El conflicto reunia dos problemas que se reforzaban mu-
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tuamente, la gran resistencia patronal reforzada por el respaldo de los
poderes piblicos v la posibilidad real de extension de la misma.

Si bien los conflictos relacionados con los transportes son los més es-
pectaculares de la época, por la gran cantidad de trabajadores que invo-
lueraban, las dimensiones de las partes enfrentadas y la alarma que
provocaba en las clases dominantes, seguian siendo ‘mucho mds fre-
cuentes los conflictos localizados en establecimientos pequenos media-
nos y protagonizados por trabajadores de oficio del sector manufacture-
ro, y eran estos los que robustecian la tendencia que exigia considerar la
huelga como una operacion minuciosamente planificada -alejada de la
improvisacion y el espontaneidad.”* Por ejemplo, los torneros y ehanis-
las Nevaron a cabo dos huelgas prolongadas -duraron alrededor de dos
meses- con el fin de suprimir los reglamentos que imperaban en algu-
nos establecimientos del ramo. Estas huelgas respondian en su totalidad
a los métodos que promaovian los socialistas, al tratarse de huelgas par-
caneri que se aplicaban solamente a los establecimientos que no acepla-
ban firmar el pliego de condiciones, con un dispositivo de apoyo cuida-
d(fsameme organizado, ya que los tomeros empleados en los estableci-
mientos cuyos duefios habian aceptado las reivindicaciones obreras
segufa‘n trabajando y aportando el 15 por ciento del salario para la caja
de resistencia -ademds de obtener el compromiso de esos patronos de
allegar recursos a los que todavia continuaban la huelga. ™" El efecto
buscado era transparente, la resistencia podia asi prolongarse durante
mucho tiempo, pero al mismo tiempo se lograba el apoyo de una parte
de los empresarios que podian medrar con la pardlisis de sus competi-
dores afectados por la continuacién de la huelga, en un clima de ex-
p.ansién de las actividades econémicas. Y estos no constitufan ejemplos
aislados. Durante 1904 otros gremios, -talabarteros, confiteros, cons-
tructores de carros, obreros navales, sastres- todos ellos compuestos ¢n
sumayoria por trabajadores cualificados, aplicaban la téctica de volver
al trabajo en los establecimientos que accedian a las demandas obreras,
aislando y debilitando a los patronos recalcitrantes, finulizando en ge-
neral con transacciones o incluso triunfos totales, =

Otras, como la de los curtidores que debié afrontar un loch-out putro-
nal, aprovechaban ademds la absorcién de mano de obra por la cosecha
y lograba -luego de dos meses de lucha- conseguir sus objetivos después
que la mayor parte de los trabajadores del gremio habian encontrado
empleo en el puerto de Buenos Aires, en el Mercado central de Frutos o
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en la misma cosecha. Unlizando un procedimiento que ya le habia dado
buenos resultados a los constructores de carruajes en 1896

\..de los 1.000 huelguistas que empezaron el movimiento, guedan
ahora pocos desocupados; la mayoria ha encontrado va labor en
los muelles de embarque del Riachuelo y Mercado Central de
Frutos"%,

obtuvieron un acuerdo con los patronos, y los socialistas describieron
la huelga como un conflicto ejemplar en el cual la perseverancia de los
trabajadores y la organizacion habian sido los elementos bdsicos que
habfan permitido coordinar y aumentar la eficacia del apoyo recibido de
otras sociedades de resistencia, centros socialistas y comercios loca-
leg

El movimiento huelguistico alcanzo su elimax con la convocatoria de
una huelga general por la FOA. para el | y 2 de diciembre, en respuesta
a la brutal represién policial @ los obreros de la ciudad de Rosario que
habia culminado con el asesinato a manos de la policia de un wabaja-
dor, Jesus Pereira. El partdo socialista, dejando de lado su habitual
reserva frente a las huelgas generales, se sumé a la convocatoria justifi-
cando su apoyo en el cardcter y la necesidad politica que le atribufa.”®*

La huelga se desarrolld durante dos dias y paralizé a la ciudad de
Buenos Aires, asi como a otras ciudades del interior del pais. Calculaba
el periodico del partido socialista que el nimero de huelguistas en la
capital era de 150.000, una cantidad sélo comparable a la huelga gene-
ral de 1902.°° Por su parte el gobierno alisté unidades militares y po-
liciales alrededor de Buenos Aires, v apostd dos buques de guerra en el
puerto con sus canones apuntando a los suburbios: un despliegue mili-
tar impresionante gue aumentando el dramatismo de la situacion gene-
raba la impresion de un verdadero pulso entre ¢l estado y la clase obrera
unida alrededor de sus dos federaciones sindicales y el partido socialis-
ta. Sin embargo, a pesar del ambiente tenso que producia la presencia
amenazadora de estos preparativos represivos, sumada a la intensa
actividad obrera que auguraba enfrentamientos violentos, estos no lle-
garon a producirse, exceptuando alguna escaramuzas entre huelguistas
y policia durante el primer dia. Su cardcter de huelga general pacifica, a
pesar de los temores de un enfrentamiento violento con los huelguistas,
dividio las opiniones de los circulos de la burguesia portefia, que la
prensa reflejo, entre quienes saludaban a las federaciones obreras por la
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mpderacién con que habian conducido la protesta ¥ los que veian en la
misnia un signo de debilidad y fracaso de las fuerzas obreras.

El PSA se decidié a apoyar una huelga general convocada por la
FOA‘. a la que sistemdticamente habia acusado de temeridad e impru-
dencia por su impronta anarquista, porque consideraba que el gobierno
con !:a_represién desatada habfa puesto en peligro los derechos v liberta-
des.”™" Con ello no contradecia totalmente su postura n:spt;clu ala
huelga general, sino que la justificaban como una herramienta cuyo uso
excepeional estaba justificado cuando se blogueaban los canales politi-
cos narmale__s para resolver los conflictos, como en este caso de dury
represion.— EI motivo por si solo era plausible para sumarse a una
convocatoria que sin embargo un tiempo antes hubiese probablemente
rechazado. ;Qué sucedia en los circulos del partido obrera? El fracaso
de la huelga ferroviaria de febrero de 1904, que los socialistas habian
creidg ver en la falta de apoyo de los sectores mds cualificadas del
gremio -avalados por la experiencia de otras huelgas producidas ese
mismo afo y el anterior, en las cuales la intervencién de los trabajado-
res de oficio habia sido decisiva para su éxito- favorecia también en el
partido socialista el debate sobre las que hasta ahora eran sus posiciones
tradicionales respecto al papel y caracteristicas que debian observar las
huelgas para ser dtiles al movimiento obrero, revelando que debajo de
la aparente homogeneidad en sus filas, subyacian diferencias sobre la
relac{ién que ¢l partido socialista debia observar con respecto a todas las
mqwlizaciones que desencadenaban los trabajadores argentinos, cual-
quiera fuera la madurez u organizacién con que se realizara. Algunos
mamcm’e}n la postura habitual sosteniendo que el apoyo debia ser siem-
pre restrictivo y sélo después de un andlisis cuidadoso de la situacién
por el partido. Otros defendian todo lo contrario y consideraba que los
socialistas -dadas las caracteristicas de la clase obrera del pais, cuya
heterogencidad habia impedido su madurez politica- debian apoyar sin
reservas todas las movilizaciones y especialmente las huelgas c:.npren-

didas por esos trabajadores, afirmando que la huelga general de 1902
hﬁbff:l 1f3nid0 una influencia fundamental en el curso de las luchas del
movimiento obrero argentino, definiéndose claramente por la huelga
como sustituto de la accion politica, aunque reconocieran las limitacio-
nes de esa forma de protesta para resolver problemas econémicos de los
lrafbujadores""" Pero una polémica de ese tipo resultaba insoluble
mientras continuaban desarrollindose con cierto éxito conflictos en los
que se cumplian los indicadores que para los socialistas eran sindnimo
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de eficacia huelguistica, como sucedia con las huelgas que llevaban
grupos de trabajadores de elevada calificacion y alta remuneracion,
como torneros y ebanistas, o aprovechando con inteligencia los momen-
tos de mayor debilidad de los empresarios como era el caso de los curti-
dores -que aunque fueran trabajadores de oficio, eran mds fdacilmente
reemplazables que los anteriores en otra época del afio que no fuera la
de la cosecha de los cereales. Era el modelo que contraponian « la huel-
ga masiva y el pacto de solidaridad de las sociedades gremiales reuni-
das en la FOA y que tambicén sostenian los ndcleos anarquistas que
actuaban en el movimiento obrero. ya que en este trienio la accion del
partido socialista parecia estar dando sus mejores frutos, pese a los
enfrentamientos cada vez mds violentos entre patronos y policias con
los trabajadores.” Se habfa consolidado una federacin obrera afin a
sus posiciones politicas y gremiales -la UGT-, habia obtenido su primer
éxito electoral -el cual ademds tenia una repercusion continental-, y por
Gltima el curso del movimiento huelguista seguia los cauces y la evolu-
cion que habia preconizado durante tanto tiempo. Es cierto que este
tltimo aspecto deberia haberse calibrado en su justo término en relacion
con la coyuntura econdmica, que facilitaba que los obreros alcanzaran
sus reivindicaciones y objetivos gremiales con relativa facilidad y sin
tener que plantearse la imperiosa necesidad de la solidaridad de otros
sectores, como habia sucedido en el periodo 1897-1902, y no tanto a la
maduracion de la consciencia obrera, que para los socialistas implicaba
obviamente la aproximacidn de los trabajadores a sus propuestas. Pero
no puede negarse que a pesar de los factores que no se tenian en cuenta,
su balance era positivo -salvo en un aspecto- que es el que les permitié
afrontar sin contradecirse la convocatoria a la huelga general en 1904:
la intervencidn sistemitica y cada vez mds violenta de los poderes esta-
tales a favor de los patronos, que modificaba artificialmente un conflic-
to de clases que de otro modo y segin su punto de vista, debian ganar
los obreros. Por ello la adhesion del PSA a la huelga general era absolu-
tamente coyuntural v transitoria ya que se producia como respuesta a la
interferencia estatal con un curso huelguista que beneficiaba sus pro-
puestas y orientaciones. También respondia a la necesidad de apaciguar
a los sectores que dentro del propio partido -y principalmente desde la
UGT- estaban cuestionando la linea oficial del partido, como veremos
mis adelante. ™

El auge del movimiento huelguista no fue obsticulo para que tam-
bién se aplicaran medidas aliernativas de lucha, como el boicot, que
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tuyieron una extension mayor gue en ¢l periodo anterior. El boicot
aplicado a La Popular se amplié a otras fabricas de cigamllos a lo
largo de 1903, y también se aplicd como medida de apoyo en varias
huelgas durante 1904 en la industria metaldrgica y tipogréfica o como
continuacion de las medidas de presion luego de la derrota sufrida por
Jos trabajadores en una huelga entre los estibadores del puerto de Bue-
nos Aires, quienes continuaron aplicando el boicot selectivo a los con-
tratistas que empleaban trabajadores no afiliados a la sociedad de resis-
tencia a lo largo de 1904, asi como los trabajadores de la fdbrica de
cerveza "Quilmes”, después del final de su huelga en enero del mismo
afo. " Otros recursos complementarios de la accién huelguista que se
aplican en este bienio son el picketing, utilizado por los ebanistas en su
huelga de mayo de 1904 para controlar que en los talleres en huelga no
se trabajase, ¥ la huelga sin abandono del puesto de trabajo que utiliza-
ban los caldereros, carpinteros de ribera y calafateadores con éxito.”
En 1905 la actividad huelguista que no se habia reducido después de
la huelga general del 1 y 2 de diciembre, seria perturbada seriamente
por la insurreccién radical. A comienzos de afo se mantenia el ritmo
observado a partir de noviembre de 1904 con la continuacién de con-
flictos todavia no resueltos -como el de los curtidores que cumplian dos
meses de huelga a mediados de diciembre- y la iniciacion de nuevos
conflictos. Entre estos destaca la huelga de obreros cartoneros, quienes
en enero de 1904 ya se habian enfrentado con los patronos con motivo
de la constitucién de una asociacion de empresarios del ramo. Ahora el
motivo de la huelga era la pretension de los empresarios de introducir
el trabajo a destajo, aprovechando la cohesién que les daba su asocia-
cion desde la que amenazaban con un lock-our si los obreros no lo
aceptaban.’ " Si en la recesién de 1897-1902 habia cumplido el papel
de aumentar la productividad y por lo tanto los beneficios empresariales
en una situacion de disminucion de la competencia de los productos de
importacién, ahora, en la coyuntura expansiva en que esta se habia
relanzado tal vez era el método mas eficaz que habian hallado los in-
dustriales para afrontar la doble competencia interna y externa sin tener
que recurrir a costosas inversiones en capital fijo, el destajo tenia ase-
gurado un excelente porvenir inmediato, Las sociedades obreras que
continuaban insistiendo en su abolicion, simultineamente se iban re-
signando a renegociar sus 1érminos con log patronos con la esperanza
de oblener que aquel se desempefiara en las mejores condiciones posi-
bles para los trabajadores. La huelga continuaba en visperas de la insu-
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rreccion radical sin posibilidades de acuerdo @ la vista -a pesar de la
intervencion de la UGT en el conflicto en apoyo de los huelguistas. En
realidad se agrava por el empecinamiento patronal en obtener de las
autoridades 1a disolucion de la sociedad de resistencia y exigir que
cualquier acuerdo estuviera condicionado a gue los obreros aceplaran la
introduccién del trabajo a destajo.

La declaracién del estado de sitio -que se mantuvo hasta el 21 de ma-
yo- provocd en la prictica la interrupcion del movimicnfn huellgufslico
ya que los patronos aprovecharon la situacion para eliminar sin roayor
resistencia a aquellos trabajadores que se habian destacado por su acti-
vidad en las sociedades de resistencia.”  Recién en mayo. luego de su
suspension, vuelve lentamente @ recuperarse el pulso hue_lguisla, aun-
que esta vez sin presentar con tanta claridad la pauta estacional que era
habitual en los Gltimos afios. Esta caracteristica de las huelgas después
del primer estado de sitio de 1905 revela que la situacion de la econo-
mia era tan prometedora que los trabajadores no necesitaban esperar el
climax de incremento de la actividad determinado por la cosecha de
cereales para poder presionar sobre los empresarios. Otro signo eralla
capacidad de resistencia a los lock-out de varias sociedades de resis-
tencia que declaraban tener fondos abundantes para resistir.‘ como era el
caso de los talabarteros, quienes ante el cierre de establecimientos por
los patronos en respuesta a la reivindicacion de aumentos salariales y
abolicion del destajo declaraban que posefan los lmedios suficientes para
resistir sin problemas la medida empresarial.’”* Por lo tanto, la inter-
vencion policial restaba como casi (nico recurso efectivo de los patro-
nos para poder rechazar las demandas de Jos trabajadores.

Predominaban las reclamaciones salariales, reduccién de jornada y
supresion del trabajo a destajo. Pero, a diferencia del afio a.meri'or. au-
mentaron proporcionalmente los conflictos en los que se exigia la
readmisidn de trabajadores despedidos, consecuencia de la situacion
creada por el estado de sitio y cuyos cfeclos se prolongaban varios me-
ses después de su derogacion.” ~ El desarrollo de las huelgas también
respondia a las diferentes ticticas aplicadas: huelgas parciales a los
establecimientos que no admitian las reivindicaciones comhinadals cfon
la aportacion de fondos por los trabajadores del gremio gue contindan
trabajando -como es el caso de la huelga de los obreros de la ﬁrrr?a
“Bunge y Born" que contaba con el apoyo de la sociedad de lte.‘sistencna
de hojalateros, gasistas, soldadores y anexos-, 0 su combinacion con el
hoicot como sucedid en el conflicto de los talleres "Mihanovich”, donde
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lus pbreros de otros establecimientos navales rechazaban efectuar tareds
de reparacién de maquinaria o bugques que procedian de aquella empre-
sa."’" Sin embargo el nimero total de huelguistas fue menor que en
1903 y 1904, asi como el nimero de huelguistas por huelga, lo que
constituye un indicio de que los conflictos fueron llevados a cabo prin-
cipalmente en los establecimientos de pequefia y mediana escala donde
predominaban los obreros cualificados, 10 que también es corroborado
el franco descenso del nimero de huelgas por exclusivos motivos sala-
riales. Del computo de 27 huclgas, obviamente incompleto en relacion
al total registrado, de las que he podido recoger una informacion mds o
menos detallada, sélo cinco carrespondian a sectores donde predomina-
ban los trabajadores poco cualificados -entre |os que se encontraba una
proparcion importante de mujeres:  fabricacién de alpargatas (que se
prolongaba desde el afo anteriar), textil, barracas, alimentacion, servi-
cios municipales y fabricacion de cerillas; las cuatro primeras realiza-
das antes del establecimiento del estado de sitio en febrero de 1905.

A mediados de septiembre se inicid una huelga de estibadores que
comenzd en la cindad de Rosario v se extendio rdpidamente a los demds
puertos -entre ellos el de Buenos Aires-, agregdandose en octubre Jos
marineros y foguistas. La respuesta gubernamental ante un movimiento
de esa magnitud que afectaba a sectores claves del aparato exportador
en el inicio del periodo de la recoleccién de cereales fue nuevamente la
instauracion del estado de sitio el 8 de octubre. Contra el mismo la
FORA declard la huelga general por tiempo indefinido, convocatoria a
la que se unid la UGT con el apoyo de los socialistas proponiendo en
principio que su duracion se limitara a 48 horas pero aceptando final-
mente lo propuesto por aquella federacién obrera.”  Para las federacio-
nes obreras y el PSA la renovacién del estado de sitio corroboraba su
diagnadstico sobre las verdaderas intenciones de las autoridades naciona-
les al aphcarlo. En febrero, su aplicacion habia respondido mds al pro-
grama estatal de intervencion en los conflictos obreros que a la necesi-
dad de derrotar la insurreccion radical, aunque esta hubiese sido la
razon declarada por el gobierno. Por primera vez el movimiento obrero
conseguia responder con una huelga general a una medida guberna-
mental de tal magnitud. En los hechos ¢l papel politico de la huelga
general se afirmaba mds alld de los debates doctrinarios entre anarquis-
tas y socialistas, en la medida en que el antagonista principal era el
gobierno nacional como encarnacion de las relaciones de poder gue
mantenian las condiciones en que los empresanios podian continuar

146

explotando a los trabajadores ¢ impedian que estos pudieran dirimir sin
interferencias extraecandmicas sus conflictos con los patronos, en lugar
de tutelar las relaciones entre ambas clases

'Los trabajadores acabamos de presenciar un he’dw por c:le mds
significativo. Los obreros al entrar Ia' época mas propicia para
conquistar mejoras empiezan a realizar alg:mas nm_vmufuws
huelguistas quienes asumen algunas proporciones debuf? d que
el espiritu de solidaridad comienza d l'n!ennﬁcarfe también entre
nosotros. Ahora preguntémonos: Si existiera la igualdad ante la
ley; si la libertad del trabajo ¥ la libre oferta y demanda de brazo.;
fuera un hecho: ;Cudl seria la actitud de la c:!ase .gohername.
‘No seria por cierto la asumida por ¢l poder ejecutivo puesto ‘la
conducta correcta, imparcial del gobernante debe ser la lde dejar
gue sus gobernados capitalistas y obreros gestionen sus intereses
libremente. ;Porqué esto no ocurre asi? .S‘enciﬂa.menre, porque
los que gobiernan san capitalistas y defienden los intereses de sus
secuaces importandoles un mito [sic] de la otra clase, la clase

trabajadora’.”’"

‘Aiin cuando esperdbamos de un momento d otro .Ia a.tfapcién de
esta medida, fué para todos una sorpresa la precipitacion con que
fué adoptada, Nadie veia causas que la justiﬁmfan, y noso.tms
mismos no creiamos que el gobierno se atreviera d tal r.jnonmdad
[...] Debemos confesar nuesiro errory habiamos olvidado que
habitdbamos la libre tierra argentina y de que nos gobema.ba
Manuel Quintana, ex abogado de las compariias ferrovia-

. 37
rias...’

La huelga -iniciada el 9 de octubre- fue préclicam??utc total, transcu-
mi6 sin incidentes violentos y durd casi una semanda. Cabe anotar que
varios gremios aprovecharon la cobertura que daba la protesta para
afiadir demandas especificas a su adhesion a 'I.a huelga g*enn:l"al, ’Sl-[l
embargo, la represion que se desatd a‘cominuaaén Ip]"DVDCO mfts victi-
mas que en situaciones similares anteriores. El Comité ll’i:u-presos de la
UGT - PSA y la Comision Pro Victimas del Estado de Sitio de !u FO!{A
v La Protesia informaban que se habia aplicado la ley de Residencia a
casi un centenar de presos.” - El perfil de los encarcelados y er(}nadas
permite confirmar también que los mds activos en el mfwimlentﬂ hug]-
guistico eran los trabajadures cualificados y pertenecientes a oficios

o
manuales.
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En 1906 las rewvindicaciones salariales estuvieron presentes en mis
del 50 por ciento de los casos. Pero su proporcion disminuyé en los dos
anos siguientes, para volver a causur la mayoria de las huelgas en 1909,

El descenso que sufrié este motivo de huelga, que se habia mantenido
en las primeros puestos en el trienmo antenor, puede deberse a su sen-
sibilidad en relacién con la coyuntura economica, por lo menos su
coincidencia con el ciclo asi lo sugiere. Mantuvieron un peso importan-
te e incluso lo acrecentaron las reivindicaciones relativas a la organi-
zaci6n y control del trabajo -que incluyen la defensa de trabajadores
despedidos, como la destitucion de capataces u obreros considerados
coluboracionistas con los patronos- si bien la oposicion al trabajo a
destajo se extinguid como reivindicacién entre 1908 v 1909,

El Departamento Nacional del Trabajo consideraba, hacia 1910, que
el destajo habia sido reemplazado en muchos casos por el salaro por
tiempo de trabajo, lo que podria significar que los patronos habfan
comenzado a impover los ritmos de produccion a partir de la mecani-
zacion de sus empresas. Pero también podia significar, por lo menos en
una parte de los casos. que los trabajadores habian abandonado la pre-
tension de suprimir el destajo a cambio de una regulacion mas favora-
ble de sus tarifas, como hemos visto que sucedio entre 1904 y 1905 en
el sector gréfico.”” En todo caso la persistencia de las reivindicaciones
obreras sobre organizacion y métodos de trabajo jugando un papel cen-
tral en Jos conflictos laborales reflejan que los motivos de conflictividad
laboral se habian modificado poco desde la década final de siglo y que
los trabajadores de oficios contindan ocupando gran parte del espacio
conflictivo. Esta situacion explica los fracasos que experimentaban los
patronos de ciertos ramos cuando empleaban esquiroles para continuar
la produccién o la relativa facilidad con que los oficiales imponian
restricciones en el aprendizaje.”* Por otra parte los informes que se
recogen de los estudios realizados por diversas instituciones -especial-
mente el Departamento Nacional del Trabajo y el Museo Social Argen-

tino- reflejan que aquellas industrias pasibles de una relativamente ficil
mecanizacion, se expandian mds en base 4 la proliferacion del trabajo
domiciliario -en el ramo de la vestimenta, por ejemplo- 0 combinaban
una cierta utilizacion de maquinaria con la organizacién del trabajo
manual desintegrado en operaciones mads sencillas y repetitivas, como
el sistemna de fabricacion en rieda en la industria del calzado.

Las sociedades de resistencia reflejaban en sus debates el clivaje entre
las dos lineas reivindicativas al recriminar a aquellos trabajadores que
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s6l0 se preocupaban por obtener aumentos salariales y no reivindicaban
la transformacion de las condiciones de trabajo.”

Comenzé 1906 con el telén de fondo del tercer estado de sitio. La
FORA y la UGT, calculando que el gobiemo prorrogaria su vigen'ci'a al
continuar varios conflictos laborales, habian constituido un Comité de
huelga conjunto que debia convocar un nuevo paro general si s'e produ-
cia la prGrroga, pero se suspendié al cumplirse los noventa dias de su
instauracion.

Inmediatamente se reanudaron aguellos conflictos que el estado de
sitio habfa obligado a replegarse en una sorda latencia. Los talabarteros
habian realizado dos huelgas en 1905 -una en agosto por la rt:adn:ﬁsién
de obreros despedidos y otra en octubre por la imp!:xm:ac:.;iﬁn de la jorna-
da de ocho horas y la abolicién del rabajo a destajo.”  En esta nueva
huelga reclamaban la readmisién de obreros despedidos con fnmiwt del
conflicto anterior y la derogacién del reglamento interno que impedia la
contratacién de operarios que habian participado en conflictos en cu.al—
quiera de los establecimientos del sector mediante un sistema de cemf"!-
caciones que de hecho constituia una [ista negra. Recurrie::on a la tdcu-
ca habitual de la huelga parcial contra aquellos establecimientos que se
destacaban por el celo con que aplicaban el reglamento. Pero el af:.uerdo
de la entidad patronal establecia las condiciones para garantizar la
solidaridad entre empresas al exigir que en una huelga parcial, los
establecimientos restantes procedieran al cierre para evitar que Sus
trabajadores, que continuaban trabajando, mantuvieran la caja de resis-
tencia de los huelguistas. Una gran proporcidn de trabajadores, ante el
lock-out, teaccioné empledndose en talabarterias fuera de la ciudad de
Buenos Aires o incluso cambiando de profesién, a pesar de lo cual no
pudieron evitar el fracaso de la huelga que obligd a volver al trabajo
con ligeras modificaciones del reglamento a los trabajadores que habian
permanecido en la capital.

Los constructores de carruajes iniciaron en febrero un conflicto solici-
Lando aumentos salariales que oscilaban entre el 10 y el 25 por ciento.
Obtuvieron como respuesta inmediata la convocatoria de cierre de los
establecimientos por la correspondiente seccion patronal, agregando a
la misma la resolucién de no aceptar trabajos de las cocherfas que hu-
bieran empleado a sus trabajadores en tareas de reparaciones de vehicu-
los durante la duracion del lock-our.” ™
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El cierre se mantuvo s6lo durante dos semanas, @ pesar de que se ha-
biia declarado por tiempo indefinido, al cabo de las cuales decidieron la
apertura de sus establecimientos. Pero la huelga continué, agregandose
la exigencia por parte de los huelguistas de que se ahonaran los salarios
correspondientes a los dias no trabajados por causa del lock-our. Ests
culming con el triunfo total de los obreros el 1° de mayo, luego de
ochenta dias de conflicto. Refiriéndose a este conflicto y al resultado de)
lock-out, Sebastian Marotta opina que,

'‘En algunas industrias, con sindicatos carentes de espiritu de lu-
cha, la medida surte efecto, mds que nada por la grosera con-
cepcion de dependencia en que viven los obreros. Pero resulta
contraproducente enando se la utiliza contra un sindicato consti-
teido por trabajadores dotados de una Justa nocion del valor so-

cial y creador de la fuerza de trabajo. Tal es el caso de los cans-

tructores de carruajes'®

tanto en un caso como en el otro, con diferentes resultados, el nicleo
de la huelga lo siguen constituyendo los trabajadores mds cualificados.
En un sentido similar se expresa UGT sobre la huelga de ebanistas y
escultores en madera de 1906, que después de un mes de conflicto de-
mandando aumentos de salario -durante el invierno, la estacién de
menor actividad econémica- lograron que los patronos pagaran una
indemnizacion a sus trabajadores, en la que destacan que

"..malgrado la confabulacién patronal estos camaradas los han
tenido d raya, haciéndoles pagar caro sus caprichos y es sugestivo
el hecho de haberles obligado d pagar Juertes multas los obreros
d los patrones, lo que importa decir que los sindicatos sélidamen-
le organizados no solo conguistan mejoras, pues también en sus
luchas cosechan pesos que sirven para costear los gastos de gue-
rra [...] Los tallistas han obtenido idénticas mejoras y siguen en
pos de la eliminacion total de la funesta costumbre de trabajar d
destajo tanto mds en un gremio cuyos méritos deben ser los gol-
pes de arte dados en instantes iluminados, Y no d tanto por molde,
Jaena propia de la mecdniea accién de un motor”>*°

Ambos ejemplos muestran algunos de los efectos de esa nueva coor-
dinacién entre empresarios a través de los reglamentos sectoriales que
simultdneamente intentaban dar mds solidez y consecuencia a las decla-
raciones de lock-outs. Los resultados diferentes de la huelga de talabar-
teros y constructores de carruajes planteadas en condiciones similares
de oportunidad estacional por dos £remios con una gran cohesion socie-
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taria y elevada cahficacion de sus membros, que les pcrmi‘liu todaw:a
restringir el acceso de nuevos operarios al mercado de trabajo, compli-
caba el dilema sobre el mejor procedimiento a adoptar para afrontar las
puevas lacticas de los patronos. Poseer unas reservas financieras ade-
cuadas para afrontar una huelga prolongada dejaba dehser una garantia
de éxito incluso en una coyuntura en que los empresarios se podian ver
obligados a acceder a las demandas obreras para nobperjiudicar las bue-
nas expectativas que el mercado les ofrecia. El societarismo obrera se
veia obligado a afrontar el impacto del asociacionismo pa{rnnﬁ que no
solo se organizaba por sectores para homologar la organizacion de:' la
produccitn sino también para afrontar los conflictos laborales, ya dise-
nar estrategias para enfrentarlo, Si bien lo consideraban Iodawq dema-
siado inmaduro en relacidn al grado de solidandad y coordinacion que
habia logrado la clase obrera, reconocian que los pufttos débiles que
hasta el momento impedian la cohesion interempresarial -y entre ello&‘:
la enorme competencia entre establecimientos de un mismo ram'u‘ 3:51
como la escala reducida de muchos de ellos cuyos propietarios dificil-
mente podian afrontar un conflicto prolongado - no existiria para siem-
pre vy serian anulados en un futuro no muy lejano en la meqma que el
desarrollo industrial -que consideraban ineluctable- condujera a una
concentracion del empresariado que facilitarfa el f;e.ple patronal y harfa
en el futuro mis dificiles las conquistas obreras.””" Por ello la UGT,
juzgando que la estructura industrial no habia adquirido !a complejidad
y sofisticacion de otros paises, consideraba que todavia se estaba a
tiempo para responder al lock-out y a la coalicién patronal no sélo con
las medidas habituales sino rescatando las viejas propuestas de desarro-
llo cooperativo -por 1o menos en %gucl]us. rubros donde se puclierft ipi-
ciar rapidamente la produccion.” ™ Ya habia en marc.ha una fabrica
cooperativa de cigarrillos -la «<Empresa Obrera»: gest_lonada por esa
federacion, pero ademas algunas sociedades de resistencia :?],joyahan sus
huelgas con la organizacion de cooperativas de produccion como la
Sociedad de Herradores Unidos.""

Mientras se producia este debate en las organizaciones obrt?ra:i. la
huelga general de los gréficos introdujo unas pricticas que a_‘rﬂplu?n.a la
panoplia de respuestas posibles a las coaliciones palrona_!esr' Iniciada
el 23 de septiembre de 1906, habia sido convocada conjuntamente por
las cuatro sociedades de resistencia con que contaba el gremio: la Fede-
racion de Artes Grificas -adherida a la FORA-, la Unién Grifica -
adherida a UGT- y dos sociedades de afinidad nacional y de caricter
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awionomo:  Genossenschaft des Buchgewerbes und verwandier Be-
rifszweige y la Societé «Les Travailleurs du Livres. muy minoritarias
respecto a las anteriores, Las reivindicaciones de los huelguistas eran
un verdadero compendio de medidas destinadas a frenar el autoriraris-
mo patronal. Incluian principalmente la abolicion de medidas discipli-
narias (supresion de certificados, reglamentos internos y el despido de
obreros sin aviso previo), la proteccion de la calificacion (no emplear
mds de un aprendiz por cada 25 obreros). de disuasion de la interven-
cion policial (indemnizacién a los obreros detenidos por la policia) y de
consolidacion de la representacion sindical (reconocimiento de las so-
ciedades obreras). "~ Inmediatamente los patronos respondieron con el
lock-out, de acuerdo con el pacto establecido por la Seccién de Arnes
Gréficas de la UIA de junio de ese mismo aio. Sin embargo, a los 15
dias del inicio de la huelga, 92 establecimientos habian aceptado ¢l
pliego de condiciones presentado por las sociedades de resistencia.

Para acabar con el conflicto los patronos intentaron diversos métodos.
Al comprobar que ¢l lock-our no daba los resultados esperados presio-
naron a los importadores de papel para que no proveyeran a los talleres
que, habiendo aceptando las reivindicaciones obreras, habfan reanuda-
do el trabajo. Por otra parte realizaron pedidos de trabajos a imprentas
de la ciudad de Rosario y La Plata, pero las organizaciones obreras de
la Capital obtuvieron la solidaridad de los grificos de esas cindades que
se negaron a efectuar los trabajos enviados. Y por supuesto se recurrio a
la intervencién policial que, entre otros, intenté detener a uno de los
principales dirigentes huelguistas, Luis Bernard, miembro de la
UGT.*™

Por su parte los trabajadores aplicaron diversas medidas durante la
huelga. Una de ellas fue la reanudacion del trabajo en Jos estableci-
mientos que habfan aceptado las reivindicaciones -tdctica de uso fre-
cuente que ya hemos observado en otros conflictos. También utilizaron
el picketing y la publicacién de listas nominales de carneros
(esquiroles), pero es probable que la intimidacion haya superado el
dmbito de la sancién moral -era un método que se utilizaba desde mu-
cho tiempo antes- para internarse en una presion mas directa sobre los
ohreros que continuaban trabajando y que probablemente adquinid visos
violentos.” La persistente presién policial sobre los huelguistas obligd
a los militantes obreros, especialmente a los vinculados al movimiento
anarquista, a plantearse métodos de confrontacion alejados de la orto-
doxia hasta entonces practicada, coincidentes en el tiempo con las de-
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cisiones de los obreros grificos, y que eran expresados con la misma

ambigiiedad calculada
'Existe el propasito de que las sociedades obreras desaparezcan;
he ahi todo [...] el hecho brutal en si, es que los abreros son de-
tenidos sin ton ni son, porque si, y que el abuso debe concluir de
una vez [...] Hay que echar mano de otros medios. Hay que arbi-
trar recursos eficaces para cortar el mal, Es preciso buscarlos,
hallarlos y ponerlos en practica. Ora fundando otro 24 de No-
vienibre en donde se detenga d los pesquisas; ora yendo en masa
d las comisarias @ protestar por las detenciones arbitrarias; ora
constituyéndose en prision los compaiieros de los detenidos; ora
realizando actos que contengan el avance de la policia, actos que
no podemos precisar, pero que se les puede ocurrir d los compa-
ieros y darlos @ conocer para gue loy sigan los que los aceptan,
los que los crean iitiles y apropiados'.”**

La violencia propugnada y empleada en algunos sectores del movi-
miento obrero durante y después de las huelgas con capataces y obreros
desafectos parecia haber adquirido una importancia mayor que en épo-
cas anteriores. Testimonio de ello es al preocupacion expresada ante el
incremento de la violencia durante los contlictos por Luis Emilio Reca-
barren, futuro fundador del Partido Obrero Socialista de Chile y exilia-
do en ese momento en Buenos Aires. En su doble cardcter de socialista
y obrero gréfico recriminaba a sus compafieros de gremio el tratamiento
agresivo gue proponian para los obreros rompehuelgas. Recabarren -
dirigiendose tanto a sus camaradas socialistas como a los anarquistas-
consideraba que los obreros que sostenian programas emancipadores
que proyectaban en una sociedad éticamente superior al capitalismo, no
debifan descender a pricticas que los equiparaban a los esbirros de la
hurguesia, y que no tenia cabida en las filas societarias ni el rencor ni la
represalia yva que el problema de los obreros desafectos residia en el

L.determinismo de los seres que los irresponsabiliza en nuestro
concepto moderno o de la ley atavica heredada en la sangre y en
el ambiente que hace de nuestros propios hermanos nuestros
propios verdugos...'

aunque admitia el uso de métodos enérgicos durante el curso de una
huelga

'‘Durante una huelga, serd racional, serd aceptable gue se usen

todos los medios licitos e ilicitos para que haya unanimidad de
accion y de conducta. En esos momentos todos los procedimien-
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tos que se usen para evitar que haya carneros serdn excusables,
pero después de él ningtin objeto prdctico resulta’

y acababa reconociendo el papel creciente de procedimientos discipli-
narios entre los obreros como respuesta a la intensificacién del conflicto
social, a las agresiones que descargaban sobre ellos patronos y autori-
dades politicas, como otro mecanismo de integracion y cohesion de los
obreros como clase en los momentos de conflicto.””" El desenlace de la
huelga, que acabd en un empate en uno de los ramos con mayor tradi-
cion de oficios y de mayor volumen de actividad dentro del sector se-
cundario, produjo una ruptura en el curso de las relaciones laborales
cuyos alcances no podia ser visibles inmediatamente.””" El 14 de no-
viembre se reunid una comisidn mixta obrero-patranal formada por
representantes de la Seccion de Artes Graficas de la Union Industrial
Argentina y de la asamblea de obreros graficos (los patronos no habian
aceptado la representatividad de las sociedades de resistencia). Entre los
representantes obreros destacaban José Basalo, anarquista, quien habia
sido miembro del primer comité administrativo de la FORA después de
su fundacién en 1901 y Luis Bernard -quien era uno de los principales
difusores de las propuestas del sindicalismo revolucionario en el seno
de la UGT.""" La representacién patronal estaba integrada por represen-
tantes de cuatro de los principales establecimientos grificos de la ciu-
dad de Buenos Aires -P. Coni, E, Grunche, P. Rotger y J.L. Rosso-, lo
cual revela la importancia que los empresarios otorgaban al acuerdo.”"”

La comisién elaboré un convenio, que fue aprobado en asamblea de
los huelguistas cuatro dias mas tarde -con una vigencia acordada de dos
afios, y renovable automdticamente sino mediaba denuncia de las par-
tes- y cred un tribunal mixto encargado de vigilar su cumplimiento y
resolver los conflictos que surgieran de su aplicacion, Era el primer
reglamento sectorial que no era elaborado unilateralmente por los em-
presarios. Recogia bastantes de las reivindicaciones que habian motiva-
do la huelga aunque sin alterar el molde definido previamente por el
acuerdo de jumio de la seccion patronal de la UIA. Los trabajadores
aleanzaron dos objetivos de sus reivindicaciones: proteger el empleo de
mano de obra cualificada (prohibicion de emplear aprendices menores
de 14 afios y analfabetos), impedir las represalias y listas negras (el
certificado sélo registraria datos nominales y sobre la categoria del
trabajador; el despido exigia el preaviso de 6 dias); pero no pudieron
suprimir el destajo y en general el control de la organizacion del trabajo
que continuaban firmemente en manos del empresario, aunque €ste no
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podia alargar la jornada a voluntad, que quedaba fija a través de su
declaracion formal y el pago de horas extraordinarias.

Un nutrido grupo de empresarios de este sector, a pesar del acuerdo -
o tal vez como consecuencia del mismo- decidieron una vez finalizado
el conflicto transformarse en importadores de los mismos productos
grificos que fabricaban, aduciendo el alza de costes que habian genera-
do las concesiones otorgadas por el acuerdo, aunque realmente s6lo se
hahia incrementado el valor de las horas extra.” " Del mismo modo, las
empresas de fabricacion de cerillas, durante la huelga de sus trabajado-
res habian recurrido al apoyo estatal para que el gobierno le eximiera de
los derechos aduaneros para dedicarse a la importaci6n de un producto
para el que antes, como fabricantes, habian exigido y obtenido la pro-
teccion aduanera.’’’ FEstas intenciones, aunque parciales, también
arrojan Juz sobre los niveles de inversiGn en el sector secundario, que
permitian a los empresarios pasar de fabricantes a importadores de sus
propios productos para vencer una huelga o prevenir otras y ademas
obtener beneficios, v también otro dngulo desde el que observar como el
estado podia colaborar con el empresariado del sector secundario sin
transferencias de rentas y recursos del sector agroexportador.

Si bien en 1907 se alcanzé el ndmero mas elevado, hasta el momento,
de huelgas y huelguistas, los resultados del esfuerzo obrero fueron mu-
cho menos brillantes que lo que las cifras sugieren, invirtiéndose com-
pletamente la relacion entre victorias y derrotas observada en 1906. 'Hgy
que consignar, como ya he destacado, que existian dos factores princi-
pales para explicar este curso de 1907. Uno era la recesion que frenaba
la expansién econdmica experimentada hasta el ano anterior. El otro, el
control del proceso de trabajo superaba a los motivos salariales como
desencadenante de huelgas. El primero era un factor que debilitaba pero
al mismo tiempo exasperaba a los trabajadores; y el segundo, continua-
ba siendo el verdadero nicleo duro de las relaciones entre patronos y
asalariados."””

Si tenemos en cuenta las huelgas consideradas de mayor interés o
principales por el Departamento Nacional del Trabajo para 1907, y
excluyendo por el momento las dos huelgas generales, la mayor con-
flictividad corresponde a los trabajadores de oficio que componen casi
la mitad de los huelguistas y protagonizan los dos tercios de las huel-
gas, teniendo en cuenta que en los sectores mds afectados por el movi-
miento huelguista empleaban muchos mds obreros no cualificados que
cualificados. Lo mismo sucede si consideramos el nimero y tipo de los
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trabajadores participanies en las huclgas generales de enero y agosto.
Por lo tanto en 1907 volvemos a comprobar que en lincas generales
estan presentes en el movimiento huelguistica las dos grandes lineas
reiyindicativas antes mencionadas, aunque con un peso diferente,

En 1907, las huelgas donde se planteaban cuestiones salariales solo
correspondieron a poco menos de la cuarta parte del total, mientras que
constituyeron casi la mitad de las que obtuvieron un resultado fayora-
ble. que generalmente era la concesion de la reivindicacién salarial en
detrimento de otras gue se hubiesen presentado con ella. Para un sector
constituido mayoritariamente por trabajadores cualificados como el
metalirgico, -especialmente en el ranio de fundicion-, la mayoria de las
huelgas entre 1907 y 1908 tuvieron como objetivo la reduccion de la
Jornida laboral o la disputa por el control interno de la disciplina en los
establecimientos, no siendo infrecuentes aguellas en que se exigia la
destitucion de capataces arbitrarios u obreros colaboracionistas,'”® La
lucha por la disminucion de la jornada significaba también el rechazo
del convenio patronal del sector que habia establecido unilateralmente
el compromiso para todos los propietarios de establecimientos de este
ramo no reducir la jornada a menos de 9 horas, mis los ya conocidos
métodos de control mediante la exigencia de certificados a los trabaja-
dores que ingresaban en un establecimiento, con multas establecidas
para quienes no cumplieran el convenio. Por lo tanto, a través de la
lucha por reducir la jornada no sélo estaban buscando una mayor remu-
neracion sino el intento de invalidar una normativa fruto de la coalicion
patronal que significaba otro golpe a su autonomia dentro del trabajo a
expensas de los patronos,

Al finalizar 1a huelga general de agosto de 1907 motivada por los
acontecimientos de la ciudad de Ingeniero White (ver pag. 167 y sig.),
la direccion del Ferrocarril del Sud decidié cerrar los talleres de Ban-
field -préximos a la ciudad de Buenos Aires- con el pretexto de redi-
mensionar su plantilla. El lock out fue interpretado por los trabajadores
como una represalia por su participacion en la huelga general. Al rea-
brir la empresa los talleres el 26 de agosto, decidio no readmitir a los
trubajadores méds destacados por su actividad sindical, asi como los de
mayor antigliedad en el puesto de trabajo.”" Los obreros respondieron
con la huelga, sumédndose pronto a la misma otros talleres del mismo
ferrocarril -algunos sitos en la ciudad de Buenos Aires (talleres de Sola
y Constitucion) y otros en las proximidades de la ciudad de La Plata. El
PSA apoy6 la huelga con gran entusiasmo, llegando a decir que
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'"Puede con razon afirmarse que esta contienda es la mds hermo-
sa y la mds grande que el proletariado del pais haya librado con-

tra la prepotencia capitalista'.“**

Su aspecto mas novedoso fue que los huelguistas solicitaron al Depar-
tamento Nacional del Trabajo una mediacion para solucionar el conflic-
t0.”" En enero de 1908 Jos miembros del comité de huelga redactaron
una extensa memoria sobre los antecedentes y caracteristicas del con-
flicto, destacando que su adhesion a la huelga general de agosto se
habia debido a la solidaridad que ellos consideraban obligada

...d los demis trabajadores del pais por idénticos intereses y sen-
timientos de clases’

v no contra la empresa en In que trabajaban en particular, afirmando
que los trabajadores que la empresa pensaba despedir no sélo cran los
mds activos y capacitados en la defensa de los derechos gremiales sino
también

L.diligentes en el trabajo, competentisimos en el desempeiio de
su profesion, cualidades éstas, que reconocen los superiores y que
mads de una vez han elogiado',

La duracion de la huelga se debia tanto a las dificultades que la em-
presa tenia para conseguir reemplazantes de la misma destreza y prepa-
racion, a pesar del tradicional apoyo gubemamental, asi como a su
capacidad para afrontar un cese durante varios meses del trafico ferro-
viario, propio de una empresa de esa escala. Esta situacion fue la que
decidio a los huelguistas solicitar la intervencion del Departamento
Nacional del Trabajo. ya que contaban con un precedente de mediacidn
favorable.”'" Esta les habia permitido obtener unos incrementos salaria-
les del 10 al 15 por ciento después de sostener una huelga entre febrero
y abril de 1906. Sin embargo en este caso, esas expectativas serfan
defraudadas. Las empresas eran mucho més reticentes a ceder en aspec-
tos de organizacion y autoridad en las relaciones laborales que en las
cuestiones de remuneracion, y la huelga -en la que no faltaba la habi-
tual intervencion policial en apoyo de la direccion de la empresa- fina-
lizaba el 28 de enero de 1908 con un rotundo fracaso.”" ' La direccién
de la empresa respondié negativamente a la invitacion del Departamen-
10 Nacional del Trabajo para establecer algtn tipo de conciliacién, y no
dejd ningtn tipo de duda sobre cuales eran los aspeclos sobre log que no
estaba dispuesta a ceder



"..hace algunos meses los obreros efectuaron un paro, arbitrario
v sin aviso, de sus tareas, obligando da la empresa a clausurar los
talleres para reorganizarlos bajo la base de la disciplina y el or-
den, alterados d la sazon por elementos nocivos que era menester

separar'.***

A pesar del fracaso de los huelguistas ferroviarios, el Departamento
Nacional del Trabajo continud siendo considerado por determinados
sectores de trabajadores como un instrumento alternativo para desblo-
quear y resolver disputas con los patronos, aunque su competencia era
muy limitada ya que curecia de capacidad juridica para imponer solu-
ciones a los conflictos. La disposicidn de los ferroviarios a la media-
c10n, sumada a la de otros sectores del mundo del trabajo -como sucedid
con los grificos en 1906- revela la intencién de aprovechar cualquier
intersticio que permitiera neutralizar -sjiquiera en parte- la accion re-
presiva del estado sobre el movimiento obrero utilizando aquellas insti-
tuciones en las que la autoridad politica actuaba como forzoso interlocu-
tor.'”" Esta reconsideracion del papel potencial del estado conectaba en
parte con cierta tradicién obrera, anterior a los grandes conflictos del
cambio de siglo, la cual lo veia como una estructura con un posible
papel arbitral o por lo menos neutral {rente a los conflictos de obreros y
patronos; la que habia movido 4 la primera federacion obrera a elevar
un petitorio en 1891 al congreso y al gobierno nacional."** Estas nuevas
expectativas entraban en conflicto con la opeion por el antiestatismo,
muy asentada en el movimiento obrero y durante mucho tiempo ali-
mentada por las intervenciones gubernamentales en la primera década
de este siglo. La FORA y la UGT rechazaban de plano la existencia de
tribunales arbitrales permanentes, mientras que en 1907 la UIA coren-
zaba a verlos convenientes, basindose en el éxito con que -juzgaba-
funcionaba la comision mixta grafica, cuya creacién atribuia a la ini-
ciativa de los patronos.”"” Entre los mismos trabajadores grificos exis-
tian dudas sobre su eficacia para solucionar conflictos, ya que conside-
raban que los fallos s6lo podian sostenerse con el respaldo de una or-
ganizacion obrera con la fuerza suficiente como para imponer a los
empresarios su cumplimiento mediante la accion directa, justamernte el
recurso que se trataba de evitar mediante el arbitraje y las comisiones
mixtas obrero patronales. Un miembro de la comision gréfica lo expre-
saba de este modo

..cde qué sirve que el arbitro solucione el conflicto, si el fallo ha
de ser violado en perjuicio de la parte que esté menos preparada
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para la lucha?, v, si por la igualdad de condiciones en que se en-
cuentran los contrincantes para un combate, se acata lo resuelto,
esto significa que se acepta momentineamente, y que cuando
uno esté en condiciones superiores al otro violard lo acordado,
sin importdrsele un dpice del darbitro o comision mixta, puesto

que si lo aceptd fué por la fuerza de los hechos'.***

Era esa perspectiva de convertir los conflictos laborales en un perpe-
tuo juego de negociacion icruenta junto a la division del movimiento
sindical, el factor sobre el que el PSA comenzd a explorar y teorizar las
vias alternativas a la confrontacion abierta con el poder politico y em-
presarial representado por la huelga salvaje y, en primer término. lu
huelga general. Ese también era el punto que, a la postre, iria diluyendo
el mordiente del anarquismo en las filas obreras. El convenio obtenido
por los graficos se convirtid para los socialistas en la brdjula que debia
orientar al movimiento obrero por el mar proceloso de la desorganiza-
cion y desintegracion de las nunca demasiado concurridas sociedades
de resistencia

'La gran huelga realizada el aiio 1906 y que terminé con una
sancion arbitral ha eontinuado ejerciendo influencia en el dnimo
de estos trabajadores |[...] La accidn a desarrollarse, pues, es mds
complicada y requiere suma habilidad é inteligencia en los traba-
Jadores investidos con tan delicado cargo, puesto que la obra en
ejecuciin representa el esfuerzo colectivo de unos 8000 hombres,
gue prescinden del rudimento de la huelga para entrar a parla-
mentar de potencia d potencia. Este sistema de solucionar las di-
ferencias que surgen entre opresores y oprimidos tiende @ un fin
prdctico y eficaz, morigera la aspereza de la lucha y evita sacri-
ficios que en otros terrenos pueden resultar estériles 6 contrapro-
ducentes, La «ententes establecida entre ambos beligerantes es
significado de una mayor conciencia y de un sentido prdctico,
que, hoy por hoy, desconocen la mayoria de los frabajadores or-
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ganizados',

Era una propuesta de integracion de la cuestion social a través de la
legalizacion del conflicto de clase con la expectativa, que de este modo,
el resto de la sociedad irfa aceptando progresivamente la intervencion
controlada de los representantes de los trabajadores en el terreno eco-
némico para mads adelante alcanzar el politico. En 1909 Jas federacio-
nes sindicales sin cuestionar del todo el método disputardn al partido



socialista el desempeno de la interlocucion con el poder politico (ver
pag. 187).

También este ano alumbrd un movimiento huelguistico de cardcter
heterodoxo; la huelga de inquilinos que se desarrollé durante los meses
de septiembre, octubre y noviembre. El aumento incesante de los alqui-
leres, sumado a las deplorables condiciones de las viviendas populares -
coventillos- en la ciudad de Buenos Aires, habia sido un tema tratado
repetidas veces en el movimiento obrero. La reanudacion de la inmi-
gracidn en gran escala a habia agravado el problema del hacinamiento
y elevado los precios, especialmente en la Capital Federal que era don-
de quedaba el mayor remanente de los inmigrantes. Por iniciativa de los
tipografos adheridos a la FORA se habia constituido, en noviembre de
1906. la Liga Contra los Alguileres e Impuestos con el objeto de obte-
ner una disminucion del 50U por ciento en el precio de los alguileres
mediante una accion coordinada de los asociados, quienes se compro-
meterian a abonar solamente la mitad del alquiler que estaban pagan-
do.”*" La huelga se desencadend cuando los propietarios decidieron
aumentar los alquileres al anunciar la Municipalidad de Buenos Aires
un aumento de sus impuestos para 1908, Los huelguistas organizaron
comités en cada barrio que centralizaban las actividades de propaganda,
solicitud de apoyo y la conexion con los ocupantes de otras viviendas: y
con otras poblaciones aledanas a la capital y algunas ciudades impor-
tantes del interior del pafs."” Los propietarios se agruparon en una
asociacion -imitando de este modo a las organizaciones patronales-
denominada Corporacién de Propietarios y Arrendatarios e intentaron
coordinar los desalojos y la exclusion de los activistas de sus viviendas,
El gobierno municipal intentd mediar en el conflicto, pero sin éxito. A
medida que este se extendia y que muchos ocupantes resistian los desa-
lojos comenzd la intervencion policial que culmind con el asesinato de
un obrero -Miguel Pepe- el 22 de octubre. El movimiento termind ex-
tinguiéndose entre finales de noviembre y mediados de diciembre con
resultados disimiles ya que en algunos inquilinatos se habia obtenido
una disminucion de los alquileres mientras que en otros no se habia
podido resistir siquiera el desalojo. De cualquier modo la victoria par-
cial duré poco, pues antes de [in de aio volvian propietarios y arrenda-
tarios a elevar los alquileres.

Los socialistas apoyaron la huelga, pero no le otorgaron una impor-
tancia equivalente a los conflictos laborales. Prueba de ello. es el lugar
mis destacado que ocupaba en La Vanguardia el conflicio del Ferroca-
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rril del Sud, mientras que la huelga de inquilinos quedaba relegada a un
discreto segundo plano, a pesar de la extension de la huelga y el nime-
ro de sus participantes. En cambio los ndcleos anarquistas le brindaron
un extraordinario apoyo, ¥ le otorgaron un alcance mayor que el de sus
objetivos declarados.”™" A pesar de que ambas tendencias estaban de
acuerdo en incluir dentro de la categoria de explotadores de la clase
obrera a los proveedores de bienes y servicios -tales como comercian-
tes, propietarios de viviendas y prestamistas-, la actitud frente a esta
huelga reflejaba un enfoque distinto de la naturaleza de los conflictos
sociales. Para ¢l PSA el problema de los alquileres era un producto
indirecto del dominio burgués sobre la esfera econdmica y por lo 1anto
¢l movimiento no era cstrictamente una protesta obrerd, sino una pro-
testa de pobres, de victimas pero no de activos luchadores contra la
explotacién, por eso constataba en las asambleas de huelguistas que

'La masa era realmente de obreros hostigados por el deseo de
remediar su situacién insoportable de unos alquileres caros, no la
masa que suele verse en las reuniones de las colectividades obre-

ras

pagando asi su deuda con el rradeunionismo que estaba -a pesar suyo-
en sus raices.”~ En cambio para los anarquistas, que en esos momentos
comenzaban a debatir criticamente el concepto de lucha de clases al
afirmar que s6lo servia para obtener mejoras econdmicas. pero inope-
rante para suprimir el poder politico estatal que era el pilar fundamen-
tal de la opresi6n, la huelga de inquilinos representaba una ampliacion
del horizonte de la lucha antiautoritaria, contra el despotismo que las
clites propietarias ejercian sobre sus subalternos independientemente
del cardcter productivo o de consumo de unas relaciones economicas en
que estaban unos y otros.**” Como afirmaba Eduardo Gilimén

'En algunas casas de departamentos, habitadas per personas que
no podian considerarse como proletarias, inicidse también la re-
sistencia al pago de los alquileres, amenazando convertirse la
llamada huelga de inguilinos en algo formidable, en una especie
de revolucion, en un atentado serio contra el derecho de propie-
dad, ese derecho que hace de un propietario un seior feudal, un
dueiio absoluto sobre el que nada puede, ni atin la necesidad de
vivir, el derecho a la vida inherente a todos los humanos, que es
el primera de todos los derechos, porque en él reposa la vida, es

la vida misma'.*"’

161




La huelgas generales de 1907.

La huclga general de enero de 1907 fue convocada en respuesta o la
dura represion sufrida por los trabajadores de la ciudad de Rosario,
quicnes se habian comprometido en una huelga local rechazando la
imposicion de un registro de control de la conducta de los trabajadores
del transporte urbano. El movimiento anarquista saludo la huelga gene-
ral rosarina en la que vefa un superacion de la tendencia -a su juicio-
excesivamente economicista que habia adquirido la actividad de una
parte de las sociedades de resistencia en la dltima época, con estas pa-
labras

El revolucionario acto de las masas proletarias de la Chicago
argentina no obedece al afin d al deseo que fuera justo de alcan-
zar mejoras econdmicas. No, esta huelga no es huelga de intere-

ses. Es huelga de dignidad, Es huelga de conciencias, Es huelga
de valientes'.***

A pesar de que la prensa y los circulos econdmicos locales le exigie-
ron al gobiemo la instauracion del estado de sitio, una parte de los
comerciantes nucleados en la Bolsa de Comercio de Rosario considera-
ban responsables a las autoridades locales de 1a magnitud del conflicto
por su escasa sensibilidad hacia las demandas obreras, con lo cual un
sector de las clases medias se situaba frente a las autoridades politicas y
complicaba atin mis el curso de la huelga.*”

En Buenos Aires la FORA y la UGT declararon la huelga general in-
definida para el dia 25, invitando a sumarse a la convocatoria a las
organizaciones sindicales llamadas “auténomas” (ver pag. 50); Confe-
deracion de Ferrocarrileros, Conductores de vehiculos, Ferrocarrileros
del Sud, Constructores de carruajes, Constructores de carros y Obreros
Sastres. Los tres primeros eran vitales para lograr una paralizacion
total del pais, los dltimos porque con una fuerte organizacién societaria
y experiencia de lucha eran capaces de arrastrar con su prestigio a otras
sociedades indecisas, " En su convocatoria a la huelga general ambas
federaciones enunciaban los motivos generales y particulares de la
misma

'Las penas y dolores del pueblo obrero, del que da vida d la re-
gion entera, del que d todos sustenta y todo lo crea, todo lo pro-
duce, no causan la mds minima impresion en los que del esfuerzo
del brazo proletario, del sudor del hijo del trabajo viven, dilapi-
dando, derrochando, malbaratando fortunas que podia ser el
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sustento v bienestar de millares de familias |...] De un lado los
legisladores se aumentan en un cincuenta por ciento sus enormes
sueldos percibidos por no hacer nada, ni siquiera concurrir al
recinto que Haman sagrado, y por otro lado los alquileres de
nuestras miserables viviendas, asiento de toda enfermedad y loda
incomodidad, absorben la mayor parte de nuestros exiguos jorna-
les [...] De un lado se nos atropella d tiros y sablazos en cuanto se
efectiia un mitin cualquicra, y de otro lado se favorece d los capi-
talistas dindoles soldados para gue nos reemplacen en las huel-
gas y alterando las leyes aduarieras para que nuestras aspiracio-
res y esfuerzos resulten defraudados é indtiles. De un lado se
dictan disposiciones vejatorias, humillantes que estdn en pugna
abierta hasta con esa constitucidn gue siempre se nos estd po-
niendo de manifiesto como un dios a quien hubiera que prestar
adoracion, y de otro lado se amontonan soldados v buques de
guerra para domenar d los que no quieren se les marque infa-
mantemente en libretas de conchabo como si fueran delincuen-

te"' 427

Sin embargo dudaban sobre su conveniencia los delegados de socie-
dades de resistencia de 1a UGT que eran miembros del partido socialis-
ta. Los representantes de los bronceros y de los trabajadores de las fa-
bricas de cerillas fueron los que criticaron la forma en que se estaban
adoptando decisiones y aducian que ademads de no tener mandato de sus
representados, la huelga perjudicaria mas que favoreceria a los obreros
de Rosario. Los delegados que respondian a la corriente sindicalista,
defensores de la convocatoria de huelga sin dilaciones, terminaron
imponiéndose sobre los socialistas pero con sdlo una mayoria relati-
el

A pesar de las dudas v divergencias en el seno de los activistas y de la
intimidacion policial que clausuré numerosos locales obreros en la
ciudad de Buenos Aires desde el primer dia de la huelga, la adhesion de
las sociedades de resistencia fue casi total asi como la participacion de
los obreros de Buenos Aires.” ™ Incluso los trabajadores de las fabricas
de cerillas cuyos delegados habian decidido no sumarse a la convocato-
ria o los estibadores que no habian demostrado demasiado entusiasmo
en los debates previos participaron en un elevado porcentaje en la mo-
vilizacion que incluia a dos tercios de los trabajadores de los sectores
secundario y de servicios de la Capital Federal.”"" Pocos fueron los
colectivos de trabajadores que acataron la decision de no participar de
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sus representantes sindicales: ferroviarios (excepto los trabajadores del
FF.CC. Sud), fundidores tipégrafos. bronceros y torneros en madera, La
participacion minoritaria en la huelga de estos dos dltimos gremios
contrasta con la desobediencia de los trabajadores cerilleros, y refleja.
junto con otros sectores de trabajadores de oficio que participaron
activamente -construciores de carruajes, ebanistas, graficos, etc.-, la
mayor representatividad de la sociedad de resistencia en esos ambitos
que en Jos del trabajo no cualificado, respecto a las decisiones adopta-
das a favor o en contra, a pesar del bajo nivel de afiliacién predominan-
te en las organizaciones sindicales. EI 27 de enero finalizaba la huelga
general al llegar la Municipalidad de Rosario & un acuerdo con la fede-
racion local de la FORA que suprimia el sistema de registro ue habia
sido el origen del conflicto, quedaban en libertad los detenidos durante
la huelga y reincorporados los trabajadores despedidos.””" Esta huelga
general mirca un hito en el proceso de conformacion de la clase obrera
argentina junto con la primera huelga general de 1902, a pesar de que
las movilizaciones masivas se prolongardn hasta 1909. Como la huelga
de 1902, esta habria sido la culminacion de la agregacion de multiples
experiencias obreras en el rechazo de las nuevas condiciones de explo-
tacion y de aprendizaje de la colaboracién entre gremios, que les per-
mitié adquirir la nocién de solidaridad al definir mejor el sentido de
clase alcanzando la unidad entre los diferentes gremios, sin desdibujar
la diversidad de sus caracteres especificos, en la medida en que iban
siendo sometidos a una explotacién convergente en sus métodos e in-
tensidad. Al finalizar Ia huelga general de enero de 1907 el PSA cons-
tataba que su realizacion, a4 pesar de que continuaba considerandola una
reaccion inoportuna y desproporcionada, demostraba la instalacién de
una consciencia clasista entre los obreros argentinos

‘La reciente huelga es una prueba mds de la existencia y el desa-
rrollo en este pais de esa gran fuerza de la nueva psicologia so-
cial, la solidaridad obrera y con la expontaneidad y la energia de
las fuerzas elementales. Nuestros tratadistas de economia social
Ya no podrdn explicar lo infundado del Socialismo, enumerando
el rosario de tendencias y virtudes econémicas que atribuyen al
hombre: el instinto de la propia conservacién, el de reproduccian,
la laboriosidad, la tendencia al ahorro, la adquisividad, la eco-
nomicidad. Pero junto con todas esas abstracciones y antes que
muchas de ellas, deberdn ver el enorme hecho concreto del sen-
timiento de clase que vibra en el pueblo trabajador' ***
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También contribuyd a unificar coyunturalmente a la clase obrera lu
intensificacion de la represion al movimiento obrero entre ambas huel-
gus generales -aplicacién de la ley de Residencia, utilizacion del estado
de sitip para paralizar el movimiento huelguistico, y ataque sobre la
liturgia obrera al reprimir las manifestaciones del 17 de mayo de 1904 y
1905. La violencia estatal se combind en el campo visual de la clase
obrera con las medidas econdmicas adoptadas por el gobiemo que
afectaban a los trabajadores en su vida cotidiana, como la politica im-
positiva y el estimulo a la inmigracion que era visto como fuente de
desempleo y de depresidn salarial. Entre los trabajadores crecia la con-
vieeion de gue la violencia extraecondmica se habia instalado definiti-
vamente en el marco de sus relaciones laborales v de ella dependia en
gran parte la capacidad patronal para intensificar la explotacién de sus
trabajadores y rechazar cualquier reivindicacion que les favoreciera.

La imposicion del uso de la libreta de identificacion era vista como
formando parte de un programa mds vasto por medio del cual el estado
pretendia relegar definitivamente a los obreros a una posicion subalter-
na frente a las otras clases de la sociedad

'Si los conductores de carros y carruages hubieran acatado la or-
denanza municipal, é estas horas esta orden habria sido extendi-
da d los estibadores, panaderos, matarifes, etc, y demds gremios
cuya esclavitud mds completa conviene d los intereses oficiales y

capitalistas’.***

Otro factor que indudablemente reforzaba la coordinacion de las ac-
ciones de protesta era la unidad patronal con que se encontraban las
sociedades obreras en conflictos parciales o sectoriales. Principalmente
desde 1904 y con frecuencia crecienle las sociedades de resistencia
debian enfrentarse con coaliciones patronales que elaboraban regla-
mentos de ramo, capaces de penalizar aquellos miembros que no cum-
plian los acuerdos de solidandad y gue utilizaban el lock-our -que pa-
recia una imagen especular de la huelga- dificultando la aplicacion de
la huelga por turnos o la huelga reglamentaria.""

Para los anarquistas y las sociedades de resistencia agrupadas en la
FORA 1la huelga general habia ademds significado que los temores y
preocupaciones sobre un excesivo protagonismo de las reivindicaciones
salariales sobre las que estaban ligadas al control y la autonomia obrera
en el proceso de (rabajo frente a las imposiciones patronales, eran in-
fundadas va que



L1105 es grato notar en esta huelga general que ha unido firme-
mente al proletariado argentino fusiondndole mds que todus los
escritos y pactos congreseriles, gue el hecho que ha motivado el
gallardo movimiento no ha sido un mezquino y sérdido interés de
Iucro, sino un desev de libertad, de independencia, de que la
dignidad humana no sea sometida d trabas, vejimenes y regla-
mentos"** -

'Y si volvemos d examinar la causa primera del movimiento, te-
nemos que la actitud asumida por los conductores de vehiculos
ha obedecido @ una razon de orden completamente moral ynod
una razon econimica, ¥ el paro de los demds gremios ha obede-
cido, también, a una razén moral: d la idea solidaria. Y la huelga
general declarada por los consejos de la F.O.R.A. y la U.G. de T.
se ha fundado, también, en una sola causa también moral: la so-
lidaridad',**°
Para el sector sindicalista el éxito de la huelga general confirmaba
la posibilidad de la accién conjunta de la UGT y la FORA, reforzando
la tendencia favorable a la fusion entre ambas federaciones obreras. Sin
embargo, inmediatamente después de su finalizacion comenzaron a
aflorar las discrepancias y tensiones que habian rodeado su convocato-
ria. Las sociedades de resistencia que no habian secundado Ia huelga
general criticaron la forma en que se habia adoptado la decisién de
apoyo a la huelga, sin consultar a las sociedades afiliadas y su subordi-
nacion a los dictados de la FORA; y algunas -como Fundidores Tipo-

grificos, Pechereros y Anexos, Horneros y Anexos- se separaron de la
UGT."’

El PSA durante el conflicto, e incluso Juego del mismao, mantuvo un
apoyo distante que revela el peso de su linea doctrinaria respecto a la
huelga general. Durante la misma no renuncié a informar sobre las
posturas disidentes adoptadas por militanies socialistas en las socieda-
des de resistencia que habian adherido -como por ejemplo, en la todavia
Unidn Grifica- al tiempo que informaba sobre la evolucion de la huelga
con matices menos triunfalistas que los articulos y comunicados de las
dos federaciones obreras."”™ Y en términos generales opinaba, recono-
ciendo la contundencia de la protesta obrera, que la huelga general
perjudicaba no s6lo a las clases dominantes, sino también a los propios
trabajadores que eran afectados porque dejaban de percibir sus salarios
dumf;_n_: la misma y la huelga paralizaba el crecimienio de la econo-
mia.” " Otro corolario que extraian de la hoelga general significaba en
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la practica su negacion como posibilidad. Para ello utilizaba como
ejemplo la actitud de los empleados de las compafifas de tranvias que se
habian unido a la huelga general aprovechdndola para plantear también
sus reivindicaciones especificas, sin lograr resultados apreciables ya que
continuaban con su medida de fuerza después de finalizar la huelga
general sin obtener una respuesta favorable de la direccion de las em-
presas.'*” Como siempre Ja alternativa que surgia era la huelga parcial
minuciosamente planificada.

La segunda huelga general, en agosto de 1907, también fue convoca-
da para condenar una acto de represion, la masacre perpetrada por
fuerzas de marineria sobre los huelguistas de Ingeniero White, pobla-
cidn cercana a la ciudad de Bahia Blanca en la provincia de Buenos
Aires. En esa ciudad se habia iniciado el 23 de julio una huelga de
remachadores que exigian la jornada de ocho horas, un aumento sala-
rial del 30 por ciento y los despidos de un capataz muy autoritario y un
obrero esquirol. El primer dia de huelga se produjo un enfrentamiento
en el que resulté muerto el capataz y malherido el obrero colaboracio-
nista. A continuacion un grupo de marineria de la Subprefectura Mari-
tima enviado a la Casa del Pueblo, donde estaban reunidos en asamblea
mas de 300 huelguistas, abrié fuego matando a seis participantes de la
asamblea -entre ellos un nifio de 12 afios- e hiriendo a otros veinticua-
tro. La reaccion inmediata de la federacion local de 1a FORA de Bahia
Blanca fue convocar la huelga general en la ciudad, en medio de la
indignacion de la poblacion ante la carniceria llevada a cabo por las
fuerzas armadas, Pero no se detuvo ahi la represion, al repetirse la
agresion contra el cortejo finebre al no obedecer la orden de proseguir
su marcha frente a la sede de la Subprefectura Maritima. En la cdmara
de diputados los diputados conservadores elogiaron la actuacion de los
marinos,""*

La FORA y la UGT decidieron convocar la huelga general en solida-
ridad con los trabajadores de Ingeniero White y Bahia Blanca. Los
socialistas consideraban que la huelga, a pesar de su indiscutible legi-
timidad dada la gravedad de los hechos, no tenia demasiadas posibili-
dades de éxito al adelantarse la FORA en un dia a la convocatoria de la
UGT, y dudaba sobre el poder de convocatoria de las sociedades obre-
ras, mientras destacaba el papel singular que desempeniaba el diputado
socialista en el parlamento como voz solitaria representando a los miles
de obreros indignados por la represion,””* Si bien la opinién del PSA
se veia contradicha por lo que habia mostrado la reciente huelga gene-
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ral de enero -donde sociedades de resistencia con baja afiliacién habian
logrado movilizar a una gran mayoria del proletariado portefio- proba-
blemente se apoyaba en ¢l fracaso reciente del Congreso de Unificacion
UGT-FORA y aprovechaba la situacion para dirigirse a los sindicatos
autébnomos y a la propia UGT presentindose como la argamasa capaz
de soldar nuevamente las fisuradas filas sindicales. La huelga en la
ciudad de Buenos Aires fue seguida por casi todos los sectores que
habian secundado la de enero, si bien el ndmero total de huelguistas fue
menor que en esa oportunidad,

El bienio 1908-190Y se caracteriza por una acentuada caida del ritmo
huelguista en la ciudad de Buenos Aires. que queda compensado en
1909 por la realizacién de dos huelgas generales.'*" El Departamento
Nacional del Trabajo con la clara intencién de demostrar su eficacia en
la contribucion a la paz social, substrajo del computo de huelguistas a
los participantes en las dos movilizaciones masivas a las que clasifico
como movimiento pelitico mds que sindical -lo que habia evitado en
1907- resultando un descenso de la conflictividad laboral."**

Tabla XV. Resultados de las huelgas en la ciudad de Buenos Aires, 1906
1909

Favorables Transadas Desfavorables Totales

frec. Abs. % frec. abs. % frec. Abs %
1906 65 38.24 30 17.65 15 4412 170
1907 45 20,09 18 8.04 161 71.88 224
1908 22 14.57 9 5.96 120 7947 151
14909 7 24 14 2 690 20 68.97 24

Fuentes: Elaboracitn propis a parur de: Anuario Estadistico de la Cindad de Buchos Aires, 1906
(para 1906y, Memonia de la Policia de Buenos Aires, 1906 g 1909, Capial Federal, MCMIX (pars
1907 y 1908y, B.DN T, 300601 9089-3 | 03/ 1610 (para 1908, las ¢ifras no comresponden 4 la fotulidad
de Lus huelgas de ese afio si no solo a las que el Depanamento Nacioml del Trabayo considert nis
imporianies en cada rimesire)

Los motivos de la retraccion de la protesta obrera son de diversa indo-
le. Con su recesion, 1907 implico en relacion al afio anterior una in-
version de la proporcion de resultados favorables y desfavorables para
los trabajadores, y aunque en 1909 se produce una recuperacion eco-
némica -que a nivel popular se percibe poco- esa tendencia se mantiene
y acrecienta, revelando un endurecimiento del conflicto laboral resulta-
do de la lenta pero inexorable inclinacion de la balanza de correlacion
de fuerzas desde el nivel del taller al institucional general a favor de los
patronos. A ello también contribuia la coyuntura expansiva de la eco-
nomia que al fomentar la imporacion de fuerza de trabajo creaba una
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sobreoferta que contribufa a debilitar la capacidad de accion de los
trabajadores.” " Otro factor. ligado probablemente a los repetidos fraca-
sos de las huelgas parciales sostenidas por el movimiento obrero fue el
debilitamiento de la representatividad de las dos federaciones con la
pérdida de numerosas sociedades de resistencia y el refuerzo del sector
de sociedades auténomas, que si ideoldgicamente no se distanciaron de
las opciones que representaban la FORA y la UGT, revelaban un acen-
tuado interés en jugar sus esfuerzos reivindicativos en su ambito espe-
cifico sin esperar depender de la coordinacion del apoyo de otros gre-
mios que realizaban las dos grandes federaciones. Y ambos facum_es
aparecen jugando un papel importante en el desacuerdo que se produjo
en el societarismo obrero con motivo de la propuesta de la FORA de
convoear una nueva huelga general para finales de diciembre de 1907 0
comienzos de enero de 1908 en respucsta a la aplicacion de la ley de
Residencia realizada por el gobierno durante la huelga de inguilinos.

Pero la oposicién mds intensa a su convocatoria procederfa de las
mismas filas de la FORA.'"" Los delegados metalirgicos al VII® con-
greso de la organizacion (La Plata, 15-19 de diciembre de 1907) cons.i-
deraban, junto a otras sociedades de resistencia, que un factor contrario
al éxito de la convocatoria era la reducida representatividad que tenian
en ese momento las organizaciones sindicales. Los motivos, para los
metaltirgicos, residian por una parte, en que coexistian diversos intere-
ses en el seno del conjunto de la clase obrera, y por otra, que existian
sectores sociales que sin ser antagonistas del proletariado se veian
afectados por las consecuencias econdmicas de la huelga general. En el
primer caso los problemas dependian de las caracteristicas del mercado
de trabajo argentino y el papel de la inmigracion, que exigia la exis-
tencia de un gran contingente de trabajadores que acudian como traba-
jadores estacionales a la recoleccion del cereal y se ocupaban el resto
del afio como obreros no cualificados en el dmbito urbano, a los que
habia que agregar los trabajadores estacionales transocednicos -
golondrinas- que procedentes principalmente de Italia y Espafa se
desplazaban anuvalmente a Argentina, para retornar a sus paises de
procedencia, una vez finalizadas las tareas agricolas.'"” De ellos desta-
caban su condicién de temporeros pero aun mids su condicién de jorna-
leros como factores que dificultaban su adhesién a un movimiento, al
que los trabajadores metalirgicos, por ese hecho, ticitamente conside-
raban basado en los trabajadores y artesanos de los oficios urbanos
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“.las que sin tener iniereses directos d la conservacion de la co-
secha, se sienten atraidos en los centros agricolas en los momen-
tos de las cosecha, con la esperanza de reunir en unos meses de
labor un peculio que otras épocas no se prestan d realizar, Van @
la faena con esa idea bien determinada. La mayoria de esa gente,
peones los mas, no tienen afinidades con las entidades gremiales,
por consiguiente no se sienten ligudos por los lazos de solidaridad
tan preciosos en esos momentos de pruebas. No hablo del contin-
gente de brazos que todos los aiios acuden de Italia y Espaiia pa-
ra las faenas. Ese elemento serd francamente hostil al movimien-
to ya que desecharia el movil que les hizo salir de su tierra para
arriesgar las aventuras del viaje”

En segundo término también reconocian la existencia de un capa de
agricultores mo propietarios, 4 los que ellos no incluian dentro de la
clase explotadora, que solicitarian del gobiemo apoyo para impedir la
huelga general que haria peligrar los esfuerzos y el sacrificio econémico
de un ano que apenas compensaba la cosecha en su calidad de arrenda-
tarios

'Pero las entidades obreras, no son todo el complejo social, y ve-
mos multitudes de intereses atacados y amenazados por el paro
general, que no son intereses capitalistas, 6 especuladores de la
actividad, sino de infimos trabujadores gue han invertido todo el
ario en labrar y sembrar la tierra en la esperanza de ser compen-
sados con una recoleccion rica y muy abundante'

En las conclusiones finales el andlisis tocaba la naturaleza especifica
del modelo econdmico y social argentino. apartandose de la habitual
referencia a los ejemplos europeos, para destacar que aquel habia po-
tenciado una clase dominante que no era la de los grandes capitanes de
industria sino la de los grandes propietarios agrarios, otorgando el peso
decisivo en la confrontacién con la burguesia a segmentos de la clase
obrera distintos a los gque eran vanguardia en los paises industrializa-
dos, especialmente los gremios relacionados con el transporte de frutos
del pais. Como estos atravesaban serias dificultades en ese momento,
consideraban que era imposible el éxito de una huelga general sin su
concurso, ya que las protestas de los otros grupos de trabajadores urba-
nos poco podian afectar los intereses de la gran burguesia agropecuaria,
nicleo clave al que apuntar para presionar al estado

\..¢como se puede pensar en llevar d cabo un movimiento de tal
magnitud, con el inico concurso de los elementos conscientes es-
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casos de una parte, y los gremios de las ciudades que en poco a
nada afectarian la recoleccion, y por consiguiente no tendrian

. . + ddE
ninguna influencia sobre la clase conservadora?”.

La huelga se realiz6 finalmente los dias 13 y 14 de enero de 1908,
con escasa repercusion y apoyo, calculando el Departamento Nacional
del Trabajo que habrian participado aproximadamente 5.000 obreros en
la misma, a la que adhirieron principalmente los albafiles, panaderos,
zapateros y conductores de carros.""”

La gran afluencia migratoria al no afectar por igual a todos los colec-
tivos obreros, no impedia a Jos de mayor cualificacién protegerse bas-
tante hien de la presién que sobre el mercado de trabajo se efectuaba cn
otros sectores, Nuevamente son casi exclusivos profagonistas de los
escasos conflictas laborales que se producen durante 1908 y 1909. La
UGT registra entre marzo de 1908 y febrero de 1909 un predominio del
gremio de ebanistas en el movimiento huelguistico. Se trata de huelgas
parciales, en un s6lo establecimiento y en general de cardcter defensivo
para exigir la readmision de despedidos o resistir la prolongacion de la
jornada. S6lo a comienzos de 1909 se produce una huelga que abarca a
mis de veinte establecimientos, donde los trabajadores exigfan la abo-
licién del trabajo a destajo. Los métodos que aplicaban durante la huel-
ga demuestran una vez mds el poder que conservaban para controlar sus
condiciones de trabajo y explican como podian continuar sosteniendo
un pulso con los patronos en medio de una apatia generalizada, ya que
como medida de presién en esta iiltima retiraban sus bancos y herra-
mientas de trabajo que depositaban en la sede de la sociedad de resis-
tencia.'”" En otros casos como los empajadores y vidrieros que trabaja-
ban en la produccion de damajuanas (garrafas o vasijas de vidro recu-
biertas de mumbre), el escaso nimero de huelguistas permitia una en-
tente entre ambos oficios -se trataba de un conflicto en las dos empresas
del ramo- cuando al aceptar el empresario de una de ellas las exigencias
obreras, mientras no habia acuerdo con la otra, los trabajadores dt“:r am-
bas se turnaban en la primera para mantener asi la huelga parcial."”™*

Sin embargo algunos de estos ndcleos de trabajadores debieron
afrontar durante este bienio nuevas métodos patronales destinados a
liquidar lo que quedaba de la figura del obrero directivo, como sucedi6
con los constructores de carruajes que debieron afrontar el desarrollo de
la descentralizacion de 1a produccion.”™ Para defenderse, a comienzos
de 1910, los miembros de la sociedad de resistencia de constructores de
carruajes de la ciudad de Buenos Aires consensuaban una plataforma
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rewvindicativa y de accion que implicaba la aholicion del trabajo a desta-
jo. la exigencia de la construccidn total del vehiculo en el taller o Fabri-
ca principal y la aplicacion del boicot a todas las cocherias que elubora-
ran piezas o adquirieran piezas claboradas por trabajadores en régimen
de subcontrata,'”

La Semana Roja: Ja huelga general de mayo de 1909.

El 17 de mayo de 1909 la FORA convocaba su habitual manifestacion
en Buenos Aires, concentrandose los participantes en la Plaza Lorea
para marchar desde ahi por la Avenida de Mayo llegando a la Plaza
Mazzini, donde cinco anos antes la policia habia reprimido duramente
lu misma celebracion. Inmediatamente después de iniciada la marcha
formada por aproximadamente 2,500 personas, cargd la policia, bajo la
direccién personal del su jefe -el coronel Raman Falcén- acompanado
del jefe del Escoadrén de Seguridad Jolly Medrano, descargando sus
armas de fuego sobre la multitud matando a ocho manifestantes e hi-
riendo a otros ciento cinco, mientras algunos obreros repelian la agre-
sion con disparos de revolver."™ A continuacién la policia, en una
accion que tenia todo el aspecto de estar planeada y coordinada de an-
temano procedia a la clausura de los locales de las sociedades obreras.
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Los socialistas que habfan convocado su manifestacion por separado
al recibir la noticia de la agresion policial anunciaron la necesidad de
convocar una huelga general para conseguir la destitucién del coronel
Falcon y el castigo de los responsables de la matanza, y la confirmaron
inmediatamente por medio de una resolucion del Comité Ejecutivo del
PSA, fijando para el dia 3 el comienzo de la prolesta. A esta convoca-
toria se sumaron riapidamente la UGT. la FORA y los sindicatos autd-
nomos. A la exigencia central que animaba la protesta, la liberacion de
los detenidos y la apertura de sus locales, la sociedad de resistencia de
los conductores de vehiculos agregaba la abolicion de la libreta munici-
pal y el codigo de penalidades gque debian entrar en vigencia el mismo
1" de mayo.

Era la primera vez desde 1902 que el PSA tomaba la iniciativa y pa-
recia liderar una accion de este tipo.

El partido obrero sintetizaba en su declaracion gue si el motivo in-
mediato de la huelga habia sido lo sucedido en la Plaza Lorea, signifi-
caba la expresion de un sentimiento colectivo alimentado por todas las
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agresiones del gobierno a la clase obrera. sus organizaciones y manifes-

taciones
'No sdlo la impresion del momento; no sdlo el sentimiento de los
hechos que produjéronse minutos antes, determind el movimiento
expontdneo de los trabajadores hacia la huelga general. Habia en
la conciencia de todos, como arraigada, una necesidad de erguir-
se alguna vez para contener las maniobras permanentes del Go-
bierno en detrimento de la organizacion obrera.

El movimiento nacia, no tnicamente para desagraviar d la clase
mancillada por los sucesos de la Plaza Lorea: habia en toda su
expontaneidad la colaboracion de los recuerdos: las masacres de
la Plaza Lavalle, las de la Plaza Mazzini, las de la Plaza del On-
ce, las del Puerto de la Capital, las huelgas de 1902, 1904 y 1905;
las deportaciones realizadas al amparo de la ley de residencia; los
estados de sitio, en los que la clase trabajadora fué la tinica vic-
tima del vandalismo del gobierno; la desorganizacion de los sin-
dicatos, fomentada por agentes secretos; la clausura de los loca-
les, realizada tantas veces por capricho de cualquier jefe de poli-
cia; todos los actos. en fin, cometidos por la institucion armada
del Gobierno, por el Gobierno mismo, con el fin dnico de detener
el avance progresivo de la clase trabajadora y sus conquistas efi-
caces en el terreno de la lucha politica é de la lucha sindical'

y volvia a justificar, como en 1904, su pleno apoyo a la huelga gene-
ral destacando que

'La huelga ha tenido, pues, como puntos de mira, propdsitos de
indole esencialmente politica, desde que, por un lado reclamaba
de los poderes piiblicos del Estado la suplantacién de un indivi-
duo en el desempeiio de un puesto administralivo, no por razones
ceondmicas de clase, y si por motivos de seguridad social; y por
otro, la restitucién al pueblo de sus derechos politicos de reunion’

¢ incluso llega @ insinuar el recurso a una insurreccién armada donde
los soldados deberian ponerse del lado del pueblo trabajador, si las
autoridades no responden a sus demandas

'Es de esperar que en futuros conflictos, la clase obrera que se
encuentre en el ejército por mandato de una ley bdrbara, sabrd
cumplir con su deber de solidaridad, y que los fusiles del gobier-
no en manos de los javenes proletarios, no serdn armas de ex-
termino de hermanos v compaiieros, sino puntales eficaces para

;. <56
su defensa contra la clase dirigente y explotadora’.
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Los socialistas calcularon que participaban en la huelga unos 200.000
trabajadores -la cifra mas alta jamds alcanzada hasta ese momento-,
coincidiendo en su estimacion con la que ofrecia la policia, mientras
que el Departamento Nacional del Trabajo los cifraba en 150.000.°° Se
umieron @ la misma la casi totalidad de los sociedades obreras de la
ciudad. y el puerto pronto quedé paralizado. En otras ciudades también
se micid la huelga aunque sin las dimensiones y duracion que habia
adquirido en Buenos Aires, y se produjeron manifestaciones de protesta
y de solidaridad con los huelguistas en Montevideo y Rio de Janeiro." "

El primer dia de huelga se repitieron las cargas policiales contra
manifestantes reunidos en la Plaza de Mayo convocados por ¢l PSA,
mientras el ejército se desplegaba por la ciudad custodiando las estacio-
nes ferroviarias y otros centros neuralgicos, escoltaba los medios de
transporte, provefa reemplazantes de los huelguistas y ordenaba el
acuartelamiento de cuatro regimientos de infanteria y dos de caballeria,
conformando un despliegue impresionante. Pero también se produjeron
bajas entre los que combatian la huelga. Un capataz de los mataderos de
Liniers que dirigia un grupo de esquiroles fue muerto a tiros. mientras
se asaltaban a los pocos tranvias que circulaban por Buenos Aires y
trenes de mercancias que transportaban alimentos a la ciudad.***

Se multiplicaron los actos organizados por los socialistas, mientras
algunos diarios comerciales y un grupo de estudiantes de derecho de la
Universidad de La Plata se solidarizaban con los huelguistas.”"" Esta
apertura del frente antigubernamental a sectores no pertenecienies al
movimiento obrero intentd compensarse con un homenaje de 1a Bolsa
de Cereales al coronel Falcon. Los dias siguientes continuaron los en-
frentamientos con la policia que ocupaban toda la ciudad junto a las
tropas de linea, mientras en los bartios populares se organizaban barri-
cadas, produciéndose nuevas bajas entre los obreros y el estallido de
una bomba en un tranvia en pleno centro de la ciudad. ‘"’

Al sexto dia de la huelga, el dia 8 de mayo, algunos miembros del
comité de huelga tuvieron una reunién con Benito Villanueva -
presidente del Senado- quien les comunicé que Figueroa Alcorta estaba
dispuesto a abolir el codigo municipal de penalidades, liberar a todos
los detenidos durante los sucesos y permitir la apertura de los locales
societarios clausurados. Ante la propuesta el comité de huelga aprobo
por unanimidad el fin de la huelga va que consideraba logradas sus
objetivos. Ramén Falcon no fue destitsido y perderia la vida en no-
viembre de ese mismo afo como consecuencia de un atentado.
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El PSA acept6 este final de la huelga para no aparecer piiblicamente
enfrentado a las federaciones v sociedades obreras, pero manifestd in-
mediatamente su desagrado. Argumentaba que el resultado era unu
habil maniobra del gobierno que advertia que el liderazgo adquindo por
los socialistas durante la huelga general los convertia en un factor poli-
tico de primer orden s1 agregaban al prestigio de conducir la huelga el
de obtener la destitucion de Faleon, Para ello -segtn el PSA- aprove-
chaba las diferencias en los objetivos que mantenian los socialistas con
los sindicatos, cuando estos comenzaban a convencerse que el gobierno
resistiria con éxito la presion sobre su jefe de policia. Al negociar por
separado con el comité de huelga, ignorando al PSA como interlocutor.
abtuvo una doble victoria gue desdibujo el resultado de la huelga, Por
una parte €l gobierno reconocia como interlocutor directo a las asocia-
ciones obreras sin intermediarios politicos, lo coal conectaba con las
posturas de las propias organizaciones sindicales gue no aceptaban el
protagonismo que habia adquirido el partido socialista, y por otra -
aceptando las demandas de las federaciones y 1a sociedad de conducto-
res de vehiculos- desactivaba la presion ejercida no solo desde el mo-
vimiento obrero para destituir a Falcon y demostraba su capacidad de
control de las situaciones de crisis al conjunto de las fuerzas politicas y
sociales.”** El PSA habia tomado la iniciativa de liderar una huelga
general que consideraba plenamente justificada, no por la imposicién
de la libreta y el codigo de penalidades a los cocheros, sino por que
estaba en juego la defensa de la clase obrera frente a una agresion li-
berticida -en su sentido mds extremo- por parte de los poderes publicos
y por lo tanto adquiria una dimensién politica. Pretendia demostrar,
como en 1904, que para el socialismo argentino la lucha politica del
movimiento obrero no comenzaba y acababa en la contienda electoral.
Por lo tanlo la forma en que finalizaba la huelga significaba una frus-
tracion al arrebatarle -por lo menos en parte- la posibilidad de consoli-
dar por medio de la accién un liderazgo vy arbitrio sobre las tres fraccio-
nes que nucleaban al societarismo obrero. A su vez, para éste -0 por lo
menos para aquellos que reclamaban la mds completa autonomia de los
trabajadores- la interlocucion directa que habian conseguido con el mds
alto nivel del poder politico contribuia a la culminacidn de su proceso
de constitucién como fuerza social homogénea y potente. con intereses
y objetivos reconocibles por los demds, que podia hablar de igual a
igual con los representantes de sus explotadores -una identificacion
necesaria para ¢l movimiento obrero gue salia de un periodo que se
prolongaba desde el ano anterior de apatfa v desvitalizacion de la ac-
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cion societaria,” Y por lo tanto se felicitaban de un resultado que
suponia el fortalecimiento de los representantes directos de lus socie-
dades de resistencia, mientras quedaban desplazados los miembros del
partido socialista, sus sempiternos competidores

'El partido socialista argentino, haciendo obra politica, pretendii
acaparar para si la importancia del movimiento, para después te-
ner la pretension de erigirse, ante los adversarios, en Jefes popu-
lares. [...] Hoy sus miembros quieren desvirtuar el triun fo obteni-
do, quieren desvirtuarlo, porque ellos se dejan dominar por el
egoismo politico de partido. Hubiera sido triunfo si en vez de ser
el comité de huelga quien ha parlamentado con el poder ejecuti-
v, hubieran ellos estipulado las bases del convenio, pero como se

ha prescindido en absoluto de ese partida, se pretende demostrar
la nulidad del triunfo'.***

Si bien fue la carga policial en Plaza Lorea la causa inmediata de esta
huelga general, puede identificarse un conjunto de factores que contri-
buyeron a enrarecer el clima social favoreciendo su estallido. Uno de
esos antecedentes era la imposicion de un control sobre los trabajadores
del transporte urbano similar al intentado en la ciudad de Rosario dos
anos antes. Después de un afio de retraccion del movimiento huelguista
y el fracaso de la convocatoria de la huelga general de enero de 1908, el
gobierno municipal consideré Oportuno poner en vigencia una regla-
mentacion como la libreta y el cddigo de penalidades, ya que posible-
mente las autoridades evaluaban que dificilmente los obreros podrian
ofrecer una resistencia o iniciar una protesta de la magnitud de la huel-
ga de enero de 1907, Los informes del cuerpo de policia, probablemente
para demostrar su eficacia ante sus superiores, revelaban la disminu-
cién de la actividad de |os anarquistas y socialistas durante 1908, lo que
prc:l?gha -a su Juicio- la pérdida de su influencia en la clase trabajado-
ra.

El otro factor que contribuyé a crear las condiciones para el estallido
c[‘e la protesta fue el aumento del precio del pan, decidido por los pro-
plel:‘m‘ns de panaderias durante el mes de abril de 1909, Uno de los
motivos de su encarecimiento era la reduccion de la produccion de trigo
a favor del cultivo de alfalfa -base del forraje para alimentacién del
ganado vacuno cuya cria estaba sufriendo una gran expansién para
atender la demanda de carnes enfriadas en el mercado britdnico.***
Per.o también debe agregarse que el aumento que pretendian los empre-
sarios panaderos era del 25 por ciento para el pan de 1* ¢lase y del 30
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por ciento para el de 2* clase, con el agravante de que aquellos habitual-
mente producian menores cantidades del pan de calidad inferior que las
que podia absorber la demanda, obligando de este modo a las clases
populares a consumir forzosamente el pan més caro.'” Combinado con
la entrada en vigencia del codigo municipal de penalidades, el -
problema del pan motivé una concentracion en la Plaza de Mayo con-
vocada por los anarquistas, Pocos dias después en el consistorio de la
ciudad de Buenos Aires se debatian medidas para evitar el aumento de
su precio, entre las que se considerd la posibilidad de crear un servicio
municipal de fabricacitn de pan para frenar Ja carestia,”*"

Pero ademds del objetivo estabilizador del funcionamiento econdmico
que cumplia desde hacia tiempo la politica decididamente represiva de
los sucesivos gobiernos del P.AN., gbuscaba otros efectos la accién
especialmente violenta sobre la manifestacion del 1" de mayo? Era un
ano de sucesion presidencial y en el seno de la oligarquia en el poder y
otros grupos politicos de la burguesia se barajaban las posibilidades de
liis diversas fracciones: pellegrinistas frente a roguistas -en el seno del
P.AN.-, estos Gltimos desplazados por el tindem Quintana-Figueroa
Alcorta, pero también los residuos del mitrismo y la sombra amenazan-
te de la UCR. parecian ir ampliando el abanico de fuerzas politicas que
podfan influir no en la sucesién presidencial inmediata pero si en una
futura presidencia conservadora mas condicionada a satisfacer otros
intereses que los estrictos de los grupos agroexportadores y los inverso-
res externos.’*” Desde 1907, especialmente en la segunda huelga gene-
ral de ese afio, diversos grupos de pequenios propietarios -especialmente
aquellos que dependian del consumo obrero- habian apoyado las recla-
maciones y visto con simpatia la protesta obrera. Al mismo tiempo la
prensa burguesa de Buenos Aires periddicamente difundia noticias
amenazantes de potenciales movilizaciones obreras de gran magnitud,
lo que podia interpretarse segun las fracciones politicas con que § ere-
lacinnabian, como un pretexto para justificar una mayor dureza con el
movimiento obrero o la agitacion del fantasma de la lucha de clases por
los excluidos del poder politico y los sempiternos aspirantes al relevo
del equipo del P.ALN. con el objetivo de obligar a la élite politica a
pactar con ellos una nueva distribucion del poder para alejar Ja amena-
za de mayores convulsiones sociales.” " Pero en 1909 la situacién habia
adoptado un cariz mds grave. En Rosario la burguesia local habia enca-
bezado un movimiento de protesta contra los impuestos municipales
que habia recibido el apoyo de vanas sociedades de resistencia asi como
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el benepldcito de los sectores anarcosindicalistas que empenados en su
qucha cantra el despotismo estatal veian con simpatia cualquier movi-
miento, aunque fuera wjeno &l movimiento obrero que pusiera en jague
a las fuerzas gubernamentales.

Elllu implicaba para la élite politica un peligro creciente de conver-
gencia de distintas fuerzas sociales -aunque por el momento se tratara
de casos localizados- que podria poner en cuestién su hegemonia, hasta
el momento indiscutida. Figueroa Alcorta, para imponer su sucesor
frente al roquismo -la fracci6n oligdrquica mds reticente a cualquier
tipo de cambio- debfa demostrar que conservaba la firmeza suficiente
para convencerles que su proyecto de integracion de las clases medias
no imphcaba ninguna desestahilizaci6n del sistemna politico y econdmi-
¢o cuyo control detentaban desde hacia tres décadas. Para ello habia
decidido una accion contundente sobre la FORA y la fraccion libertaria
del movimiento obrero que no rechazaba a priori las iniciativas de los
sectores urbanos profesionales y empresariales que parecian cuestionar
su poder, al tiempo que advertia con la misma a las clases medias que
no aceptaria ni siquiera ensayos de alianzas contra natura, cuyas con-

secuencias se habian materializado en los cuerpos ensangrentados de
Plaza Lorea.

"Conm.emorar la libertad con la conquista de mds libertad™: 1910,
Centenario de la Independencia y el estado de sitio.

En octubre de 1909 se produjo la dltima huelga general del periodo,
convocada en repudio del fusilamiento de Francesc Ferrer i Guardia en
Barcelona, convocada por la FORA, UGT ¥ los sindicatos auténomos.
Comenzé el 14 de octubre, mientras que en los dias siguientes adhirie-
ron a la huelga general los obreros de otros pueblos y ciudades de la
provincia de Buenos Aires, algunos tan lejanos de la Capital Federal
como Pergamino y Mar del Plata.’"

El !4 de noviembre murié Ramén Falcon en un atentado realizado
por Simén Radowitzky, un joven obrero anarquista de origen polaco,

quien pretendia asi vengar a las victimas de la masacre de Plaza Lo-
e

El gobierno respondié con la instauracién del estado de sitio por dos
meses. y comenz6 a detener y deportar a numerosos activistas obreros.
AsT mismo se asaltaron las sedes de La Protesta y La Vanguardia. los
locales de sociedades de resistencia y de la FORA v la CORA, con la
participacién de guardias blancos. anticipando ]ns grupos civiles
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constituidos por elementos de la alta burguesia v las clases medias que
intervendrian en la represion de los acontecimuentos del Centenanio y
de la Semana Trdgica de enero de 1919,

Las organizaciones obreras consideraron al ateptado como una res-
puesta individual pero justa en vindicacion de las victimas de la repre-
sion de la Semana Roja de mayo de 1909, mientras negaban cualquier
responsabilidad en el mismo, También coincidian en denunciar la des-
proporcidn entre el suceso y la reaccién gubernamental, en la que veian
una accion preventiva de una nueva ola huelguista para el préximo
verano, v en la cual el atentado habia jugado el papel de un pretexto.””’

El fin del estado de sitio fue seguido por la reanudacion de los con-
flictos laborales, en una secuencia ya observada en ocasiones anteriores.
Aprovechando el clima de efervescencia social la CORA y la FORA
decidieron aprovechar los festejos del Centenario Argentino, el 25 de
mayo de 1910 se cumplian cien afios del comienzo del proceso de inde-
pendencia de la corona espanola v el gobierno realizaba grandes prepa-
rativos para su celebracion, para reanudar la agitacion para la deroga-
cién de la ley de Residencia, la libertad de los presos y la amnistia para
Jos desertores: 'conmemorar la libertad con la conquista de mds liber-
tad', mientras que el PSA se oponia a una iniciativa de ese tipo.

Se podia suponer que existia una buena predisposicion a la moviliza-
cién entre los trabajadores, de la que daba idea una gigantesca manifes-
tacion convocada por la FORA del 8 de mayo, se calculaba que habian
asistido unas 50.000 personas, Sin embargo y como signo del final de
un ciclo en la historia de la clase wrabajadora argentina, cabe destacar
que esta vez la FORA. decidio echarse atrds en la convocatoria, ya que
consideraba que el debilitamiento que sufrian las organizaciones sindi-
cales comprometia las posibilidades de alcanzar los objetivos que se
habia propuesto la huelga general.' " La actitud fue tan novedosa como
para llegar incluso a mantener el Consejo Federal contactos directos e
indirectos con el gobierno, promovidos no sélo por las dudas de la FO-
RA sino también por el lemor del gobierno a fracasar en el apotedsico
autohomenaje en que la oligarquia en el poder pretendia convertir la
celebracion del Centenario de mayo."”” Pero el gobiemo se adelanté a
los acontecimientos, instaurando el estado de sitio y ordenando la de-
tencion de los militantes mds destacados asi como la clausura de perio-
dicos y locales del movimiento obrero, Al dia siguiente se produjeron
en Buenos Aires manifestaciones de marcado cardcter chovinista, cuyos
participantes se dirigieron por la noche a los locales de La Protesta, La
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Vanguardia y La Batalla (nuevo periddico del movimiento anarquista)
incendiando sus instalaciones, repitiendo los atentados en los dias si-
guientes con los locales de la CORA y La Accion Socialista, mientras la
cifra de 2.000 detenidos alcanzaba los niveles mas alios registrados
hasta el momento. Este grupo de asaltantes, protegido por la policia,
estaba integrado por diputados, militares, policias y estudiantes: [a
chusma dorada como les denominarfa lu CORA-, y entre ellos se en-
contraba Manuel Carlés, quien seria fundador y principal dirigente de
la Liga Patridtica Argentina. Este era un grupo civil gue surgird luego
de la huelga general de enero de 1919 -conocida como la Semana Trd-
gicg-, caracterizado por su odio profundu al movimiento obrero, sus
ideologias y la inmigracion -elementos que consideraba mierrelaciona-
das- que no sélo colabord con la represion policial de las organizacio-
nes de la clase trabajadora, sino que pretendia convertirse en una alter-
nativa ideoldgica basada en ¢l nacionalismo que agrupara a las clases
medias atemorizadas por la intensidad del conflicto social, caracteris-
ticas que lo aproximaban a un movimiento -por lo menos- de caricter
protofascista.’

La huelga general fue desconvocada por las organizaciones sindicales
cinco dias después ya que se iba debilitando espontdneamente. A pesar
de su fracaso perjudicé a las celebraciones del Centenario, que debieron
realizarse con gran parte de las obras sin acabar, y bajo el imperio de la
ley marcial.""" Para rematar la obra represiva v utilizando como motivo
el estallido de una bomba -que no ocasioné victimas de gravedad- en el
Teatro Colén de Buenos Aires, el parlamento sancioné con la misma
celeridad que en 1902 la ley n® 7029 de Defensa Social, que aumentaba
el rigor de la ley de Residencia.’’*

La derrota del movimiento obrero fue completa, ya que una vez levan-
tado el estado de sitio en octubre, no hubo ninguna reaccion de las
organizaciones obreras como habia sucedido otras veces. A pesar de que
los militantes todavia en activo esperaban un renacimiento de las huel-
gas y movilizaciones, los conflictos fueron escasos y los anos sucesivos
repitieron -con ligeras fluctuaciones- la atonia del movimiento huel-
guistico. El despliegue del estado contra los trabajadores descendid,
como era habitual. al nivel de los centros de trabajo

'Declarado el estado de sitio, los Jabricantes Semidt [...] concerta-
ron con la autoridad policial un plan de absorcion d Jin de redu-
cir d los valientes y abnegados huelguistas que desde hacia dos
meses (4 de abril @ 4 de junio) soportaban privaciones cruentas
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en holocausto d la causa que defendian. Una de las condiciones
primordiales para mantener la cohesion de la huelga era la vigi-
lancia de los mds activos sobre los reacios y los inconcientes que
se prestaban d traicionar la lucha, Contra aquellos cargd la fiere-
za del oficial de la gendarmeria volante de la provincia destacada
en Avellaneda [ciudad vecina a Buenos Aires), y sus agentes |[...]
muchos obreros fueron encarcelados [...] semejante situacion
trajo la desmoralizacion y el desbande. De los 650 huelguistas
que componian el personal de la fabrica, 250, entre hombres y
mujeres, fueron expulsados de sus puestos, v los restantes someti-
dos a condiciones atin peores gque las que motivd el estallido

huelguista'.*”*

Recién a partir del bienio 1916-1917 volverd a observarse una clara
recuperacion de la actividad huelguista de los trabajadores arge-ntigos.
Pero en este periodo, caracterizado por las profundas tensiones deriva-
das de la segunda adecuacidn del capitalismo argentino a la coyuntura
econdmica internacional, esta vez marcada por la Primera Guerra
Mundial, se produjeron cambios covunturales en la economia y la so-
ciedad de la suficiente profundidad para que se modificaran los 1érmi-
nos en los que se producia el conflicto de clases.
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CAPITULO V.
Sumario de las huelgas del periodo.

Motivos, tipos de desarrollo y resultados.

En la década anterior a la crisis de 1890 la abrumadora mayoria de
las huelgas fueron motivadas por reclamaciones concernientes al sala-
rio. Este hecho contrasta notablemente con la posicion que ocupaban
las reivindicaciones salariales en relacion a las restantes, en la etapa
comprendida entre 1891 y 1910 En estas dos dltimas décadas, con
fluctuaciones segin los subperiodos considerados, el conjunto de los
motivos relacionados con la organizacion y reglamentacion del trabajo,
asi como la defensa de las sociedades de resistencia y la solidaridad con
otros trabajadores superan con creces las reivindicaciones salariales. La
duracion de la jornada laboral y los métodos de control de Jos trabajado-
res en los establecimientos representan casi la mitad de los motivos
esgrimidos por los trabajadores para iniciar una huelga (ver Tabla
XVI, pag. 184).

Antes de 1890 el problema principal que debian afrontar los trabaja-
dores era la continua devaluacién del papel moneda, que deterioraba
sus salarios reales, provocada por su emision discrecional; llegando en
algunos casos a exigir el pago de los salarios en oro como hicieron los
obreros de los talleres del Ferrocarril Sud en octubre de 1888.""" Ese
proceso inflacionario se agudizé especialemente a partir de 1884 y
culmind en el ano que se desencadend la erisis Baring, para comenzar a
disminuir lentamente hacia la mitad de la década de 1890 aunque sin
alcanzar los niveles anteriores.”™" Por ello todavia al mediar la década
las reivindicaciones saluriales motivaban casi la mitad de las huelgas,
aunque en una menor proporcion que los anos ochenta, lo que coincide
con el descenso del salario real entre 1888 y 1897. A partir de 1890 la
frecuencia de las reclamaciones salariales se modifica sustancialmente
relacién con los diversos motivos no salariales de huelga. En la primera
mitad de esa década, si se excluyen las reivindicaciones salariales, pre-
dominan las relacionadas con la jornada laboral ya que proliferan las
huelgas exigiendo la jornada de 8 horas. En la segunda mitad los con-
flictos motivados por medidas disciplinarias y reglamentacién del traba-
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Jo superan @ los relacionados con la jornada laboral, y ambos son mas
frecuentes que los motivados por los salarios.

Tabla XVI. Motvos de las huelgas en Buenos Aires, 1878 - 1909,

1878 | 189] 1897 1903

1ROO | 1896 | 1902 1904
Reivindicaciones concernientes al salario | 34 44 17 321
Duracidn de la jomada laboral 11 a 30 15 158
{Organizacion del wabajo y disapling del centro 5 16 19 255
de trabajo 111
Cuestiones sindicules (defensa societaria y del \] 5 12 37
munopohio sindical del emplea) v solidandad VI
+ Vi

Tuotal huelgas de las que se conoce el motivo iR 77 43 740
Porceniaje de nuelgas en el prupa | RO47%| 63.64%| 39.59%| 43 38%
Porcentaje de huelgas en el grupo 1 T.89%:| 35,96 | 34.88% | 2135%
Porcentaje de huelgas en el grupo 11 13.16%| 20.78%| 44.19%| 34 46%
Porcentaje de huelgas en el prupo VI+VII 0.00%]| 649%|2791%| S5.00%
Fuentes: A, Andreassi, Movimiento huelgulstice v soclalismo en Argentina: Buenos Awres,

FB45- 1970, Tesis Doctoral Universidad Audnoma de Barcelona, 19494,

He utilizado ls clasificacion propuesta par Michelle Perrot que divide fas causas de huelge e (1)
reivindicaciones diversas relacionadas con el salana. (1 con la duracion de s jomada laboral, (1)
con L orgameacion del wabajo y la discipling en el wller, (1V)con Ja defensa del empleo, problemas
de mano de obra y rendimientos. (V) con Lo seguridad e higiene, (VT) con cuestiones sindigales (que
& s vez engloba la defensa del derecho de asociacion y el control del empleo por fas sociedades

Obreras), y (V1) causas diversas, ver Les ouvriers en gréve, Pans, Mouton, 1974, 2 vols.. pp. 260-
261.

Esto significa que la modificacién de las relaciones laborales y del
control disciplinario de los trabajadores se desarrolld en la década de
transito entre ambos siglos,

Hasta 1895 ese proceso era incipiente y en cambio la exigencia de re-
duccian de la jornada laboral era una respuesta de los trabajadores al
aumento del desempleo como consecuencia de la crisis,”™ A su vez la
mejora de la capacidad adquisitiva de Jos salarios a partir de la segunda
mitad de la década de 1890, con la apreciacion del papel moneda, ex-
plicaria la disminucidn global de los reclamos salarales frente al pre-
dominio de una confrontacién en la que los patronos intentaban impo-

fer un nuevo pacto social que aumentaria el grado de sometimiento de
sus obreros.”

El ligero aumento de las reivindicaciones salariales entre 1903 y 1910
puede deberse a la reduccion del salario real experimentada por nume-
rosos sectores a partir de 1z recesion de 1907 (ver Tabla X1, pag. 67),
pero en un momento en el que la economia arrastrada por la agroexpor-
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tacién se hallaba en fase expansiva y continuaba el esfuerzo empresarial
para aumentar el control de 1a fuerza de trabajo en forma de reglamen-
tos de sector o ramo. de mayor aleance que los singulares por estible-
cimiento de la década previa.

Por dltimo, cabe destacar que las huelgas realizadas para impcmel: 0
defender 1a intervencion de las sociedades de reistencia en las relacio-
nes laborales. asi como aquellas de solidaridad tuvieron un mayor peso
entre 1897 y 1902 durante el proceso de aprendizaje de la coalicion
supraprofesional gue desemboco en Ja constitucion de l.a FOA—FORA y
mas tarde la UGT. En cambio su disminucion en la primera década de
nuestro siglo revela esa desintegracion gradual de la ﬁnlildaridad in}ra»
clasista, cuyo testimonio fue la proliferacion de los smdtcat_os autono-
mos en detrimento de la representatividad de ambas federaciones obre-
ras.

En el periodo 1878-1889 el porcentaje de huelgas realizadas por sec-
tores donde predominaban los obreros muy cualificados es del 52 por
ciento frente al 48 por ciento de las realizadas por los rubros que em-
pleaban mano de obra no especializada, mientras que en el periodo
1897-1902 la distribucion es del 76 y 24 por ciento respecnvamenle_. l.u
cual sugiere que si bien los sectores de oficios llevaron s‘iempre la ini-
ciativa en el movimiento huelguista, fueron quienes se vieron més im-
plicados y amenazados en el periodo en que la ofensiva empresarial fue
més dura.”""

La frecuencia de las huelgas asi como su evolucion, estaban influidas
-al igual que toda la actividad industrial y de scrv‘icios- por .1:'15 fluclua:-
ciones del ciclo agrario. El movimiento huelguistico adquiri progresi-
vamente un cardcter estacional que afectaba a todos los sectores, pero
(ue era mds nolorio en aquellos ligados a las actividades de exporta-
cién. Su andlisis revela un cambio claro de patrén del periodo ]88!-
1890 al de 1899-1902. en ¢l que se observa como aumenta la frecuencia
huelguista durante el periodo de la cosecha en el que aumema!ba la
demanda de mano de obra agricola, patron que se reproduce con ligeras
variantes en el perfodo 1907-1910, lo cual sugiere que con el cambio de
siglo se produce una ruptura que modifica hasta 1914 -por lo menos-
las caracteristicas y dindmica de las protestas obreras que se hacen mds
dependientes de los movimientos de trabajadoms delen'rufmados por las
diversas fases del ciclo agrario (ver Tlustr. 2).*" El cambio en el ritmo
estacional mantiene un notable sincronismo con el despcguc de la ex-
pansion de la produccion y exportacion agricola -que deviene predomi-
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nanie entre los componentes del comercio exterior argentino- de |a
df:f:ada de !89{}. y especialmente de su tltimo quinquenio, La devalua-
c1on monetana terminé de ajustar el funcionamiento de todos Jos seclo-

res econémicos al motor agroexportador como un

cada valor de cotizacién en el mercado internacional de cereales.

A mediados de la primera déc
prensa obrera

i - )
La Repiblica presenta este Jenimeno singular de un mayor in-
cremento del movimiento huelguista, en las primaveras de los iil-

timos anos', **°

Il}lslracim_l 2. Variaciones estacionales de las huelgas en la ciudad de Buenos
Aires en 1881- 1890, 1899-1902 Y 19071910, ‘
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Fuentes: elab. propia a parur de: 8. Maronz, Eif Mavimiento Sindic ] :
J. Oddone, Historia del Sociatismo A rgenting, op R S, e
cit. Abmanague del Tratiajo pura of ario 191
LBY6- 1900, La Organizarion
19071910,

eil R. bsewo, Historia del Movimiento Sindical, up
. H, op ol L Vanguardia, 1896 1% K KL Obrero Pandadiro,
Obrera, 1901-1902, Boletin del Departamento Nacional del Trabujn,

Ademds del ritmo estacional, las huelgas se desarrollaban segiin las
carac:lcﬁslicas del sector especifico afectado y el tipo de [rabajadulr
pred('mungm_e en ellos. Una huelga sectorial favorable a Jos trabajadores
SegUId Cast siempre una evolucion tipica que se traducia en el aumento -
almedldu que transcurria la misma- de los patronos que accedian indi-
vidualmente a las reclamaciones de los huelguistas, mientras estos
acoslumbrqban emplear a los trabajadores de los establecimientos de I;t
competencia que continuaban parados. Este tipo de conflicto era mas
frecuente en los sectores manufactureros que empleaban mano de Uhrz;
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o8 : ' gigantesco pulmén
que se expandia y se contrafa con los resultados de cada cosecha y con

ada el fenémeno era constatado por lu

cualificada o muy cualificada, y que tenian un fuerte componente arte-
sano o de oficio, donde era mis dificil la sustitucion de mano de obra
competente. v donde ademis existia una dura competencia entre empre-
sas pequenas y medianas."”’ Los reglamentos colectivos que se difun-
dieran principalmente en la metalurgia, construccion de carruajes,
grificos o talabarteros; iban dirigidos a evitar que los empresarios
adoptaran decisiones individuales frente a u conflicto debilitando el
frente patronal. En cambio esos mismos reglamentos no fueron tan
frecuentes en las grandes empresas ferroviarias que por su escala y su
posicién casi monopolica en el mercado no necesitaban de recursos de
cohesién interempresanial que llegaban incluso a la coercién, '™

En cambio, en otros casos los trabajadores intentaban atizar las divi-
siones entre patronos manteniendo la suspension general de actividades
pero dialogando con una parte de los empresarios. Entre los obreros
portuarios y maritimos recurrian a esta tactica ya que algunas empresas
gozaban de una posicién dominante en el mercado, especialmente un
grupo reducido de potentes armadores nucleados en el Centro Nacional
de Cabotaje encabezados por Mihanovich.’®" Al controlar este centro
patronal los principales medios de transporte maritimo y fluvial, la
reanudacion de la actividad con los empresarios menores no podia
suplantar el volumen de actividad que podfan desarrollar, mientras que
de este modo los huelguistas preveian que las empresas menores pre-
sionarian a las mayores para una pronta vuelta a la normalidad ante el
riesgo de quiebra de sus empresas. abriendo fisuras. de este modo, en el
frente patronal.””"

Por lo tanto la dindmica de cada conflicto tenia mucho que ver con la
estructura del sector econdmico afectado, de la mayor o menor concen-
tracidn de las empresas o de las posibilidades de un sector de la patro-
nal de extraer beneficios de la debilidad transitoria de sus competidores
alectados por la huelga v no sélo de la cualidad profesional de los traba-
jadores empleados. La tdctica de huelga selectiva a los patronos refrac-
tarios era més factible en la panaderias o los pequenios talleres meta-
lirgicos. y su desarrollo favorecia a los detractores de las huelgas ex-
tendidas o generales. Pero si se trataba de sectores que parcialmente
estaban organizados como economias de escala, ese método huelguista
tenfa escasas probabilidades de éxito.

Ya se han expuesto los objetivos explicitos de las huelgas generales.
Mientras la de 1902 respondio a las dificultades laborales que estaban
atravesando diversos colectivos obreros, las de 1904,1907 y 1909, mani-
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festaban el rechazo a la represion que estaba sufmendo el movimiento
obrero.

Pero cabe comentar los supuestos criterios de eficacia que el mavi-
miento obrero adjudicaba 4 estas protestas masivas, independientemen-
te de sus objetivos. En primer término & huelga general dificultaba la
sustitucion de los huelguistas, en una sociedad cuya economia se basaba
extensamente en el trabajo de indole principalmente manual, y espe-
cialmente en aquellos sectores que utilizaban principalmente mano de
obra de escasa cualificacion, y al mismo tiempo paralizaba cualguier
intercambio o sustitucido de trabajo entre empresas ya que los trabaja-
dores no podian reemplazar ni ser reemplazados en los puestos de tra-
bajo que abandonaban.'” Por otra parte permitia el encuentro activo
entre trabajadores con hidbitos y experiencias distintas. especialmente si
formaban parte de una misma empresa, aprendiendo las posibilidades
que otorgaba la cooperacion en el conflicto. También permitia movili-
zar para todos los huelguistas los recursos de que disponian las socie-
dades de resistencia mejor organizadas.

La cooperacion en la lucha aparecia tan necesaria como lo era para
culminar el acabado de un producto. Era entendida como el resultado
de un pacto de solidaridad entre los diversos trabajadores que simulti-
neamente garantizaba la eficacia de la movilizacién y preservaba la
libertad de decision de cada uno de los individuos participantes. Vea-
mos, por ejemplo este texto publicado en el periddico de los trabajado-
res graficos

‘Ahora bien: cualquier rama del trabajo que se paralice afecta a
las demas ramas tan directamente, que tienen que parar también;
luego no puede ser indiferente d una seccion lo que acontezca d
otras secciones, y de ahi la necesidad de mantener constante re-
lacidn las unas con las otras [...] supongamos que la seccion ca-
jas se declara en huelga [...] ningiin obrero de las otras secciones
padrd convertirse en tipografo ciertamente, y salvar asi los com-
promisos del patron; pero quizds éste, siendo s6lo una seccion la
paralizada, consiguiera el auxilio de algunos mds 6 menos prac-
ticos cajistas, y pudiera ir tirando; mas si en este caso, las demds
secciones que a la larga tendrian que parar, secunda la huelga
por solidaridad hacia sus companeros de taller, el patron no pue-
de ya ir tirando y luchando, porgue no va a encontrar tantas es-
pecialidades comeo necesita [...] en consecuencia, debe procurarse
la asociaciéon de cada gremio y el planteamiento del pacto soli-
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dario entre ellos. Esto es lo que se ha llamado la Federacion de
Artes Graficas dltimamente constituida en Buenos Aires [...] Sr{-
péngase que se presenta el caso, verbigracia, de una huelga dxf ti-
pdgrafos. Entonces la sociedad tipogréfica envia una comunica-
cidn d sus aliadas, exponiéndoles las causas de su resolucion ¥
conducta; y éstas se ponen al habla con la tipogrifica [...] para
estudiar y convenir la mejor manera de reaﬁ:a'r el apoyo niutuo
formalmente acordado. En unos €asos bastardan recursos pecu-
niarios, que cada asociacion arbitrard prr;pomiona.imeme: de la
mejor manera que le sea factible; en oiros se considerard nece-
sario secundar la huelga parcial ¢ total segiin se presenie ,f.‘.. ]
como cada caso puede ser distinto, es indtil determinar previa-
mente el alcance del deber de solidaridad; y nada mas clerto que
establecerlo segtin las circunstancias en gue el hecho ‘w.pmduzca
|...] de la misma manera que €s conveniente la formac:d'n de so-
ciedades homogéneas gremiales para la defensa de los intereses
de los asociados, lo es el propuesto pacto de solidaridad para
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afianzar el triunfo en toda demanda’.

0O éste. apelando a la huelga de solidaridad con el prolongado conflic-
to que libraban los zapateros a mediados de 1904

'.si las huelgas parciales no dan todas un triunfo completo la
huelga general, en el peor de los caseos, afirma, cuando mfena.s la
unién entre los gremios, crea la solidaridad en talleres y fa'bncas,
consolida y demuestra, hasta para el mds miope, la necesidad de
las socied:ndes de resistencia, y prueba hasta la evidencia, con
actos, la verdad que tedricamente todos los dias se ms!ent:a con
palabras. No es de logicos ni de calculistas, ni menos de quien se
precia de sabio observador del movimiento obrero, creer que las
masas, al igual que el individuo realizardn, por arte de birlibirlo-
que, una accion solidaria, punto final de alrhe!ad:fs des.eos, tan
solo con haberles dicho unas cuantas palabras, quizas sin la d.e-
bida gradacién y homogeneidad, ni oportunidad cua.nda se quie-
re, y no cuando se debe y puede. El hombre necesita ensayarse
materialmente en la obra, en el trabajo que mds tarde ha de eje-
cutar con dominio y conocimiento de causa [...] Si no estamos
preparados hay que prepararnos, Somos aprendices h?y ;?am ser
oficiales manana, y buenos maesiros, cada u{m de si mrs:fw en
plazo breve. Subemaos tedricamente, de memoria la geanfe!na, pe-
ro como no tuvimos entre las manos el lipiz, el compas y la es-
cuadra no conocemos practicamente la manera de manejar estos
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instrumentos. Nos falta, pues, adquirir el uso de ellos, Teoria, A,

pero practica, y no dejemos, ni olvidemos, flunca, ésta por ague-
la'**?

La multiplicacién de los gremios comprometidos en conflictas hizo
s6lo practicable en la minorfa de los casos la tictica preconizada por Jos
socialistas consistente en concentrar Jos esfuerzos organizativos v soli-
darios en la huelga llevada acabo por un gremio o unos pocos estahle-
cimientos, aunque es dable reconocer que lo lograban los trabajadores
de oficios que todavia conservaban un control muy elevado sobre su
mereado y organizacién del trabajo -como los ebanistas y torneros, por
ejemplo- y que les permitié conservar una posicion de liderazgo durante
todo el perfodo,” " La multiplicacion de los conflictos ¥ su coincidencia
en el tiempo de hecho creaban situaciones. de huelga general virtual, y
por otra parte la gran cantidad de huelguistas hacia imposible la consti-
tucion de una caja de resistencia eficaz.**" Sin embargo, ninguno de
ellos borraba del odo los confines de cada oficio, la clase obrera era
practica y conceptualmente una alianza -y como tal- susceptible de
modificaciones, reformuluciones y desgarramientos, de los cuales son
manifestaciones los diversos avatares que sufrieron internamente las
dos federaciones sindicales, Y en sus relaciones entre ambas y el partido
socialista, especialmente durante el periodo 1903-1905, %% También
esla situacion se ve reflejada en los cambios que se producen en el léxi-
co del movimiento obrero, El tradicional término fraternidad que tenia
un significado restringido y mas apropiado para un dmbito corporativo
que para el espacio social ampliado a todos los asalariados, sin distin-
cion de oficio o cualificacion, comenzaba mezclarse en los textos comn
solidaridad, mids adecuado para expresar la alteridad implicada en las
diversas especializaciones y oficios con que se agrupaban y se diferen-
ciaban los asalariados

'De ahi la necesidad de estudiar el régimen societario que sea li-
bre, igualitario, fraternal; pues sin estas condiciones de libertad,
de igualdad, y de fraternidad ¢ solidaridad no se caminaria sino
por torcidas sendas d forzoso descalabro. Asi nuestro razona-
miento debe ser: nosotros, hombres que aspiramos d una mejor
condicion social, @ nuestra completa libertad, nos agrupamos ¥
solidarizamos nuestros esfuerzos para defendernos de toda tira-
nia; fraternalmente discutiremos los mejores medios para ello; y

lo que acordemos constituird nuestre régimen, nuestra labor,
nuestra conducta’ ¢,
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‘Solidaridad: he ahi el grito instantineo que sale de las f(lflfff’!l-
cias gremiales de los trabajadores del Plata [...] para dar término
a esta situacion anti-natural y encauzar las corrientes encontra-
das hacia horizontes limpidos y puros, hacia la ciudad del por-
venir [...] Escalemos juntos, eslabon por eslabon, las grm{as. t.fef
grotesco altar del capital, y hagamos polvo todos los pr'eju:cra:s‘
gue detienen nuestro avance. Edifiquemos Iue‘ga, sobre sus rui-
nas, el grandioso templo de la ciencia y de {as libertades s?c:afe.r,
v alla dentro tados los asalariados del universo «fraternizados»

; o 1498
gritemos: gue sea de los explotados la emancipacion'™™,

gque se concretarfa en la propuesta del Pacto de Solidaridad de la FO-
RA, aprobado en su TV® Congreso.

Las huelgas resultaron favorables para los obreros, tanto si ’habian al-
canzado la totalidad de sus rervindicaciones como si las hal?u'm conse-
guido parcialmente especialmente en los afos de alza del _czclo econd-
mico, 1895 y el cuatrienio 1903-1906, mientras que se registran nume-
rosos fracasos entre 1897 y 1902, Sin embargo, la pmspe‘ridad econd-
mica no siempre acompanaba a los éxitos de los huelguistas, ya ae
durante los afios de recuperacién de 1908 a 1910 -luego de la recesion
de 1907, predominaron las derrotas sobre los triunfos y transacciones,
lo que revela el impacto de las intervenciones del estado que bloquearon
el dinamismo sindical del movimiento obrero.

El papel del estado en los conflictos laborales: “policia laboral™.

Para acabar de definir el conjunto de relaciones polflicas: de poder,
que pretendian controlar a la mano de obra en el prqpio‘ ém!mu laboral,
nos falta analizar el papel del estado a través de las msl[tucm.nes encar-
gadas del control social, que ejecutaban su cometido represivo con el
cardcter especifico que le da este subtitulo.

Haciendo referencia a 1908, uno de los afios de menor conftlil.:lividad
laboral del perfodo que estamos examinado, Ramén Fa]chén, jefe fle I‘a
policia de Buenos Aires, redactd un balance de la actuacion de su insti-
tucién en su informe al ministro del interior, Marco Avellaneda, en el
que, entre otras cosas, registrd lo siguiente:

'Durante el aiio transcurrido [se refiere a 1908], el elemen'ra
gremial ha permanecido en relativa r:glma. sin que haya esterio-
rizado [sic] sus designios en huelgas importantes y paros.gfyfem-
les, comao los que en otrora lleva d cabo, con evidente perjuicio de
todos -obreros y capital. La especial dedicacion de esta Jefatura
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ha prestado & este problema importante, ha dado origen a4 que
las disidencias entre el capital y el trabajo, hayan encontrado
dentro de sus medios propios, y en la mayoria de los casos, una
solucién pacifica (sin cursiva en el original)'.***

Detrds del breve pero satisfecho comentario de su papel en la
“normalizacion” de las relaciones laborales enervadas en afos anterio-
res se esconden las varias formas con las que el estado intervino en las
mismas desde una perspectiva represiva integral y sistemdtica, La poli-
cia no actud solamente en la represion de las huelgas y en el hostiga-
mieﬂlt‘t a las sociedades de resistencia -detenciones, clausura de locales,
vigilancia de establecimientos durante un conflicto. También se empled
en otras actividades no tan visibles como la actuacion discreta en la
vigilancia de Ja conducta de los obreros en lalleres y fabricas a peticién
del propietario, la provision de esquiroles a empresas en conflicto. o el
apoyo a empresarios singulares en caso de conflicto en sus estaﬁlcci-
mientos, o la infiltracion en los medios del movimiento obrero.””" Un
ejemplo de este tipo de intervencion “discreta” de la policia en conflic-
tos muy localizados, que se repetiria en maltiples ocasiones, fue durante
la huelga que mantenian los conductores de vehiculos de la «Compania
Franco Argentina», recientemente organizados en sociedad de resisten-
cia, para obtener la readmision de veinticinco despedidos, abortando el
conflicto al amenazar a los huelguistas con la aplicacion de la ley de
Residencia.”” La intervencion policial no se limitaba a las empresas
relacionadas con la actividad exportadora -puertos o ferrocarriles- o,
como la anterior, propiedad de inversores extranjeros. Durante la pro-
longada huelga que llevaban a cabo los obreros de la fabricacién de
calzado en junio y julio de 1904 la policia clausurd los locales donde
reunian los huelguistas y llegaron a cerrar el local central de la UGT.*"
De la violencia con que se reprimié esta huelga dan testimonio los
\'cipsinglt}alve zapateros que continuaban encarcelados luego de su finali-
zacion.”

A mediados de la primera década de este siglo la presion que la poli-
cia ejercia por estos métodos y Jos mds habituales, en connivencia con
los patronos, sobre los trabajadores era tan sistemdtica como para obli-
gar a los huelguistas a incorporar en sus demandas medidas que la
neutralizaran, La huelga general de los obreros grificos, en septiembre
de 1906, pone de manifiesto la relacion gue las sociedades de resisten-
cia hallaban entre las medidas de contral disciplinario de las empresas
y la actividad represiva de la policia, al reclamar junto a la supresion de
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certificados, reglamentos internos y despido sin aviso previo. que las
empresas indemnizaran @ los huelguistas encarcelados (ver pédg-
152)°"

Por lo tanto, advertia que esa nueva modalidad de intervencion poli-
cial no era ajena a la ofensiva que en términos de reorganizacion y
control total sobre el proceso de trabajo, estaban llevando a cabo los
empresarios. El contexto de adecuacion de la fuerza de trabajo a las
necesidades empresariales cumplia un papel similar a la proliferacion
de los reglamentos laborales en las empresas.

Especialmente durante la fase de gran crecimiento econdmico que se
produjo a partir de 1903, la Unidn Industrial Argentina reconocia que
la coyuntura econémica expansiva abria mayores posibilidades a los
trabajadores para obtener sus reivindicaciones al reducirse la desocu-
pacion, facilitando la actitud ofensiva del movimiento obrero que rei-
vindicaba aumentos salariales sin precedentes (segin los empresaros
fluctuaban entre el 10 y el 100 por ciento), pretendia obligar a los em-
presarios a contratar exclusivamente a 10s obreros miembros de las
sociedades de resistencia y exigia la abolicion de los reglamentos inter-
nos de los establecimientos

-"...es decir, la supresion de todo orden y disciplina'. Por lo tanto,
la UIA reclamaba sin ruborizarse la intervencion policial
«_sometiendo a esas tituladas sociedades a una reglamentacion y
a un control especial' ya que

'..tenemos la conviccion absoluta de que la reglamentacion de
estos organismos irregulares, dirigidos a cubierto de la mds
completa irresponsabilidad por agitadores de profesion, respecto
de la mayor parte de los cuales la policia debe poseer elocuentes
informes, que impiden en la forma que es notoria la libertad de
trabajo, seria la mejor medida que los poderes puiblicos podrian
adoptar para dar solucién a estos conflictos obreros, o por lo me-
nos para reducirlos a sus justas proporciones’. >

Desde ambitos externos al movimiento obrero, entre el profesorado
universitario y en algunos funcionarios del Departamento Nacional del
Trabajo, comenzaron a oirse voces discordantes con la utilizacion de la
policia en acciones de control de la fuerza de trabajo en circunstancias y
con motivos que dificilmente se podian justificar frente a la opini6n
pliblica como amenazantes al orden establecido. Especialmente el ex-
cesivo celo represivo desplegado conducia, a su juicio, & la politizacion
de un problema gue debia mantenerse dentro de los estrictos términos
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del juego de las fuerzas economicas en el marco de la sociedad civil.
Aun cuando reconocian que el funcionamiento eficiente del sistema
econdmico implicaba un acatamiento por la clase obrera de la subordi-
nacion jerarquica a los titulares de capial, rechazabun el despotismao
empresarial, aungue éste se ejerciera en nombre de los derechos de
propiedad garanuzados por los textos constitucionales. Ernesto Quesa-
da, profesor de economia politica de la Universidad de La Plata lo ex-
presaba asi en 1907, el ano de las huelgas generales

“Quiza contribuyen -sin quererlo, sin duda- a mantener la inercia
tradicional nuestra en asuntos semejantes, muchos que de perfec-
ta buena fé opinan que las cosas criollas no pueden, ni deben,
medirse con cartabon extranjero. Evidente es que no cabe aplicar
d lo nuestro, sin previa adaptaciin, lo que en otros paises pasa i
ha pasado; pero de ahi prescindir de aprovechar la experiencia
ajena y considerar que los conflictos del trabajo no tienen mas
solucion que el estado de sitio, el apoyo forzado del gobierno y la
sustitucian de los obreros recalcitrantes por la fuerza piblica, pa-
ra que los intereses privados de los patrones no sufran, so color
de proteger las necesidades del piiblico, es repetir un error por
doquier condenado, cabalmente porque ese medio, ingenuamente
simple de resolver cuestiones tan graves por la razon del quia
nominor leo, en vez de solucionar la dificultad, la posterga tan
solo y, mientras lanto, encona los dnimos de la masa proletaria y
ensoberbece i los capitalistas, que concluyen por creerse con de-
recho d que el ejército y la policia intervengan siempre d su fa-
vor”.%

Sin embargo, el problema no era que los empresarios se 1o creyeran,
sino que recibfan senales frecuentes favorables desde los diferentes
niveles del poder pablico. Eran mensajes inequivocos para creerse pro-
vistos de tal derecho. Parg ello basta con agregar a los ejemplos de
actuacién policial, algunos eseritos oficiales de la época. Por ejemplo,
este comentario de las autoridades municipales de Buenos Aires ha-
ciendo referencia a la huelga en el ramao de las talabarterias

“Ante la amenaza que entraniaba el plazo perentorio de 7 dius pa-
ra conlestar d estas exigencias y otras extraoficiales que se
anunciaban [refiriéndose a las demandas de los huelguistas],
nacio la idea de formar entre los patrones una liga de defensa
gue, felizmente, prosperd, surgiendo la «Unién Propietarios de
Talabarterias», cuyos frutos fueron en sumo grado beneficiosos
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para el gremio, pues éste pudo triunfar de los obreros, sin conce-
derles ni una sola de las condiciones exigidas|...] [la huel{z:':]
termind con la reanudaciin general del trabajo [...] sin concesion
ninguna de los patrones, sino, por el contrario, con la ir{:p!mlta—
cion de reglamentos internos en los talleres, cuya necesidad era

harto sentida”.””’

Incluso el gobierno, para respaldar a las empresas en los enfrenta-
mientos con sus empleados, llegaba a adoptar medidas que conllevaban
un elevado riesgo social. Para reducir el impacto de la huglga ‘L‘lcclarada
por el sindicato de maquinistas y foguistas “La Fraternidad” el 6‘dc
diciembre de 1911, una vez rechazada por los huelguistas Ja constitu-
cién de un tribunal de arbitraje que debia resolver sobre acuerdos mi-
nimos. ¢l ejecutivo aprobd un decreto que inclufa, entre otras disposi-
ciones. la autorizacion a las empresas ferroviarias para contratar nuevos
conductores de locomotoras sin que se les exigieran las pruebas de
idoneidad de rigor, "

Todas estas medidas dirigidas a intervenir en el proceso cotidiano de
trabajo, estaban complementadas por la ley de Re.sidencia:. que dolan'? a
la policia de una_aﬁcaz herramienta para‘disuad:r y reprimir a amplios
sectores obreros.””" Los intérpretes oficiales de esta ley tan escueta,
nunca se preocuparon de ocultar que su objetivo era disponer.de una
herramienta para controlar y someter a una rigida disciplina social & los
trabajadores que ingresaban al pais con la inmigracion. Como expresa-
ba el ponente de la ley durante su debate parl amentario

“Se trata de una ley eminentemente politica, porque no puede ser
de otra manera, desde que se trata de tomar medidas ejecutivas,
de caricter policial, para salvar la tranquilidad social, compro-
metida por movimientos esencialmente subversivos”

cuya aplicacion quedaba fuera del control de los jueces para n?f(?rzar
«u cardcter disuasorio y punitivo, frente al que no cabia a sus victimas
potenciales més recurso defensivo que el de la renuncia @ la actividad
sindical
“La inica importancia que podrd tener esta ley para desvirtuarla,
seria la intervencion del Poder Judicial, porque jamds un Juez
podrd tener el espiritu politico administrativo, ni los conocimien-
tos, ni los datos suministrados por el mecanismo inferior del Es-
tado, para poder juzgar si un extranjero puede ser peligroso 6 no

d la tranquilidad y @ la seguridad piiblica”.**"



Pero también reflejaba una especifica vision del problema social. pro-
duclp de la abrumadora presencia de la in migracién europea en la ﬁ;}-
macion del mercado de trabajo argentino, ya que con ello se lograban
Idm‘. objetivos, que se alimentaban mutuamente. Uno era dificultar Ja
Integracion horizontal de obreros extranjeros y nativos, impidiendo
una mayor cohesion de la clase obrera, al sefalar a los Irabajaddrcs
Inmigranies como potenciales delincuentes.”** EJ otro, “justificar™ g
pm!_erforf las trabas puestas a lu naturalizacién a los trabajadores ex-
Lr:%n}ern.s. que no se observaban cuando el candidato « [a ciudadania era
aflmilablc a las elites.” = Al impedirseles gozar de los derechos de
C|‘udadam'a se evitaba el riesgo potencial de que sus votos fueran a nu-
trjr a los partidos socialista y radical que desafiaban el absoluto domi-
nio wn_servador del campo politico, al tiempo que se les continuaba
man‘lf.‘mendo en una situacion social precaria, gue colaboraba con la
presion que ejercian los empresarios en los centros de trabujo,

E]brecurso a la suspension de las garantias constitucionales fue la otra
mf;:dlda utilizada para enfrentar movilizaciones obreras generalizadas
asi como para crear un clima de intimidacion hacoia los colectivos ms
dindmicos del movimiento obrero, Al mismo tiempao el gobierno del
P’AN buscaba “legitimarse” frente a los diferentes grupos de la burgue-
sia dfzmostnmdo su decision de enfrentar las convulsiones suuial:s y
contribuir a mantener la disciplina en las filas de la clase obrera. Entre
1902 y 1910 el estado de sitio se implanté en cinco oportunidades, con
una duracién de dos a tres meses. En cuatro oportunidades comn’ res-
puesta directa a huelgas generales o extensas que amenazaban con
generalizarse, y uno de ellos -¢l que comenz6 en febrero de 1905- tuvo
como motivo explicito la insurreccion radical contra el gobierno de
turno de Partido Autonomista Nacional, pero ello no fue Gbice para que
la represion se descargara con dureza sobre las federaciones obreras
sgci;dadcs de resistencia y el partido socialista, a pesar de que el mo:
wznfe)nto obrero no participé de la asonada de la Unidn Civica Radi-
cal.™

Existié, aunque timidamente, una cara opuesta a la represion, en la
que el estado pretendié ausmir ciertas funciones arbitrales y promover
ul_guna_ legislacidn portectora del trabajo, Incluso se produjc'ron espora-
dlcas. mtervenciones de las autoridades policiales en el arbilraje de
conflicios laborales, como fue en el caso de Ja huelga de obreros corta-
f;g;de calzado de agosto de 1903 o la de lejedores de enero de
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El gobierno Roca, en su Gltimo ano intentd combinar la accion repre-
siva sobre los trabajadores con una iniciativa legislativa que fijara el
pacto social entre trabajadores y empresarios, tanto en términos de una
codificacion de las condiciones de trabajo gue recogieran demandas
expresadas por el movimiento obrero como de una reglamentacion de
las relaciones entre patronos y trabajadores que evitara la continuidad
de la conflictividad laboral y social.~ El proyecto enviado al parlamen-
to para su aprobacién en mayo de 1904, era obra de una comision pre-
sidida por el ministro del interior Joaquin V., Gonzdlez y habia tenido la
colaboracién a titule individual de algunos miembros del PSA, entre
cllos Enrigue del Valle Iherlucea -abogado- y Augusto Bunge -médica
sanitarista-, por lo que se descontaba un apoyo aunque fuera parcial a
su aprobacion.

Sin embargo, el PSA, la UGT y la FORA, rechazaron el proyecto de
ley, por las restricciones que imponia a la accion sindical, transforman-
do en dehto muchas de las acciones que se consideraban normales en
las negociaciones vy los conflictos laborales. Apartados como el titulo
XII del anteproyecto, “Orden publico y penalidades™. eran claramente
ofensivos para las aspiraciones del movimiento obrero

“Tanto el obrero que se viese amenazado i obligado por intimi-
daciéon de fuerza, por los asociados 4 entrar en un convenio co-
lectivo de trabajo comao el empresario que se viese impedido o6
amenazado de no poder contratar obreros no asociados, tendrdn
derecho para requerir antes de cuarenta y ocho horas el auxilio
de la fuerza piblica sin perjuicio de las responsabilidades en que
incurriesen los autores de la fuerza y amenaza en uno y otro ca-
so”,

significando un ataque a la linea de flotacion de uno de los objetivos
principales de las sociedades de resistencia -su control de la oferta de
fucrza de trabajo- especialmente las constituidas por obreros de ofi-
Ci,

Otro ejemplo de esa timida actitud arbitral para suavizar la intensidad
de los conflictos de clase fueron las intervenciones y recomendaciones
que eleva al poder ejecutivo el Departamento Nacional del Trabajo. Con
motivo de las huelgas ferroviarias de mayo de 1907 protagonizadas por
maquinistas y foguistas del ferrocarril Gran Oeste Argentino, después
de casi ocho meses de infructuosas negociaciones con la direccidon de la
empresa por parte de la sociedad La Fraternidad, que agrupaba a los
trabajadores de esta especialidad. finalizo con la mediacion del ministro
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del Interior logrando llegar ambas partes a4 un acverdo por el cual se
someterian a un arbitraje para solucionar el conflicto. La solucidn del
mismo mediante el laudo animé mas tarde al Departamento Nacional
del Trabajo, constituido ese mismo afio, a basar en ese antecedente su
solicitud de una legislacion Gue permitiera prevenir y dirimir conflictos
luborales e incluso sentar las bases de convenios colectivos de trabajo.
Si bien esta institucion centraba su interés en el ambito de los transpor-
tes por la importancia fundamental que tenfan para la actividad expor-
tadora, sus argumentos podian tener un alcance mayor y revelaban que
cierto sector de la administracion estatal consideraba que habia que
neutralizar mediante el acuerdo y la negociacién a los colectivos de
trabajadores mas cualificados. a los que consideraban el vector mas
importante en la conflictividad social y laboral de los tltimos anos en
Argentina, deduciendo que disminuiria la magnitud del problema. Los
funcionarios del DNT ponian como ejemplo la actitud de la adminis-
lracidn norteamericana respecto a los conflictos ferroviarios, y explica-
ban en su informe que

“El resultado es que rara vez quedan las contiendas sin dirimirse

Y que las huelgas de las clases mas capaces (skilled) de emplea-

dos de ferrocarril son comparativamente raras”,

y agregaban como medidas concretas las siguientes, que a juicio de la
direccién de la institucién laboral facilitarian la solucidn de conflictos
en el seno de las empresas. entre Jas que figuraba una recomendacion
que coincidia con opiniones procedentes del ambito del movimiento
obrero: la necesidad de que el gobierno se abstuviera de intervenir a
favor de uno u otro interés en pugna, aunque a diferencia de las opinio-
nes obreristas, le otorgaba al estado un activo papel conciliador estimu-
lando la celebracién de acuerdos ¥y convenios colectivos.” " El Depar-
tamento Nacional del Trabajo efectud diversas intervenciones hasta el
final de la década para intentar solucionar conflictos laborales mediante
el arbitraje y su mediacion o efectuar el seguimiento de convenios, de
los cuales el que reveld mayor continuidad fue el caso de los gréficos,
aunque también se produjeron en algunos otros gremios, como los em-
pajadores de dama-juanas, los pintores y los obreros de empresas de
cahotaje.”* Aunque estas actuaciones no compensaban las repetidas
infracciones patronales de la escasa legislacion, como sucedia con la ley
5.291, que reglamentaba el trabajo femenino e infantil, toleradas por las
instituciones responsables de vigilar su cumplimiento -Departamento
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nacional de Higiene, Intendencia Municipal, Consejo Escolar y policia

También en el dambito parlamentario de la época se pueden hallar
partidarios de controlar la conflictividad desde el refuerzo del pap?l
arbitral del estado, actuando como factor de equilibrio entre las necesi-
dades del sistema econdmico y social y los efectos mds lesivos que su-
frian las clases subalternas

'Crea sefior, que no podemos pasar un dia mds sin prestar d’ las
graves cuestiones que el maovimiento obrero contempordneo
plantea, toda la atencion que merecen y han f:!:femda ya de loy
gobiernoy mas reputados de la tierra; qué, miembros d.e.! parla-
mento de una Rephiblica democrdtica, no nos es permitido per-
manecer en silencio cuando llega @ nuestro oido la vaz’de‘ la
multitud, que las discute apasionadamente en la calle piblica,
ddndoles soluciones que la erigen en una amenaza para la.pa:.
social y la seguridad del Estado [...] Es que en todas las manifes-
taciones de la vida social, hasta en el comercio de las cosas ma-
teriales, que creyérase regido exclusivamente por el egaie:rfa, in-
terviene y domina la nocian de justicia, porque la economia estd
condicionada por un sistema de relaciones morales en las que
priman la idea del bien y lo justo, tales como son comprenffzdas
en los diversos tiempos, d tal punto que basta persuadir 4 una
mayoria de hombres de que una institucion es injusta, para pro-
vocar su ruina [...] Un concepto estrecho de la funcion guben::a-
tiva, y la falsa creencia de que en las luchas ecanémit:as ac{uan
Sierﬁpre [fuerzas equivalentes, cuyo libre juego es el mejor acicate
v garantia del progreso, inspiraron, en presencia .de estos hechos
}'akzm:'msas, una politica de abstencion, que iniciada en Inglate-
rra, no tardo en propagarse d los gobiernos europeos |[...] pero las
nuevas ideas politico-sociales han simplificado grfmdeimeme
aquel concepto, y las modernas investigaciones dr:' la ciencia eco-
nomica, comprobando de una manera que no deja lugar-a. ffuda.
que en la mayoria de los casos, la Hamada libre competicion, es
una lucha desigual entre potencias muy diversas que otorgan al
vencedor el derecho de cometer los mds grandes abusos, demues-
tran que el Estado tiene una amplia esfera de accidin regufadarfz
de la vida economica, y que su autoridad, mds que el esfuerzo di-
recto de las clases oprimidas, puede asentar las relaciomjs efu're
el capital y el trabajo, sobre una base mds silida de Justicia,
Ademas este régimen, que asegura la libertad formal y descuida
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la material, iinica eficaz en la vida economica, causa por el exce-
so y la mala organizacién del trabajo, por el ambiente insano en
que se realiza, y por la pobreza irremediable ¢ que condena al
obrero, la degeneracion y el agotamiento de vastas capas socia-
les; de manera que el interés de la sociedad presente y de la so-
ciedad futura, moral y materialmente amenazadas, reclama
también la intervencion del Estado, para poner fin d tales exce-
sos, y colacar d todos los hombres en condiciones humanas de vi-
da y progreso. A estas ideas responde, sefior presidente, la politi-

ca llag::rda social [...] que aspiro d iniciar francamente en este
pais ',

Conclusiones

“Podrd estar el punto de pauda del sectulismo en Fourier, Caber, Proudhon,
Marx, Bakounine, ete., pero la inmensg labor socialista que di shor wn pro
digiosos frutos débese & las masas obreras. ignorantes de filosofias wascenden-
ws y de complicados ecconomismes. es ef resultado de su espinty prictico uni
dit @ sus maravillosss mnteiones de L verdad v del bien (.,.] De modo que el
mrabajo realizado por las inmmerables asocjaciones polineas y de resistencia en
que se agrupan los obreros, débese, no & los intelectuales de nuestros dfas, no
tampecs @ pguellos hombres eminentes gue grabason en sus libros inmortales
los principivs del socialisme, stoo, 1o repetinwe, £ 108 propios obreros gue ex-
periaentalmente hias 1do dindose una doctring y una preanizacion, Que el alma
de lus grandes pensadores de) socialismo esth en ellos, | guién Ju duda!™ ™

En este iltimo apartado me limitaré a efectuar la sintesis de las con-
clusiones parciales elaboradas a lo largo del estudio y a considerar al-
glin aspecto que por demasiado general no cabia en el cuerpo anterior,
debido al tratamiento principalmente diacrénico del tema. El andlisis
del movimiento huelguistico, ha puesto en evidencia las tensiones y
conflictos generados en el proceso de constitucion del mercado de traba-
jo, por el tipo de organizacidn del trabajo adoptado y los métodos utili-
zados por los empresarios para disciplinar y subordinar una fuerza de
trabajo renovada constantemente por el flujo de la migracién exterior.
En estrecha correlacion con lo anterior, permite comprobar que la
constitucion de la clase obrera argentina no fue un proceso lineal y
progresivo. En realidad consistié en una elaboracién permanente de los
términos en que eran explotados, asi como las alternativas para reducir
y suprimir su explotacion, y a través de ello las funciones que cumplian
otros actores sociales como las organizaciones politicas y el estado.
Cabe recordar una vez mas que los conflictos sociales y laborales del
periodo tuvieron como escenario casi exclusivo el dmbito urbano. Es
una paradoja de la historia social argentina al tratarse de un pais coyo
vector cconomico principal era la actividad agropecuaria, cuyas razones
se encucntran en la sintesis de la estructura del capitalismo agroexpor-
tador que ocupa los dos primeros capitulos.

Este rasgo singular sesgé la imagen del problema social elaborada
por el movimiento obrero. ya que la cuestion agraria aparece colateral-
menlte, mas que nada para explicar su contribucion en la sobreoferta de
mano de obra a nivel urbano cuando los jornaleros invadian Buenos
Aires una vez acabadas las cosechas; mientras que la burguesia agraria,
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verdadero ndcleo duro del capitalismo agroexportador, era apenas
identificada como responsable junto a los EImpresarios, o responsable en
ultima instancia, de las dificultades que debia soportar la clase obrera.
Quienes llegaron mas lejos en el andlisis y en la definicidn de objetivos
programalicos en respuesta a los problemas del campo fueron los socia-
listas. Los relacionaron principalmente con la inmigracion -a la que
denominaban arificial- que consideraban estimulada principalmente
para que los propietarios rurales pudieran disponer de mano de obra en
abundancia y por lo tanto barata, e incluyeron en sus programas rei-
vindicaciones para los jornaleros y los arrendatarios, mejora de las
condiciones de trabajo y salario para los primeros -como si se tratara de
obreros industriales- v de reduccién de cargas para los segundos. Pero
nunca legaron a cuestionar la estruciura de propiedad de la tierra pro-
poniendo una reforma agraria que disolviese el latifundio. Lo que se
debia a la inexistencia de una masa permanente de trabajadores de la
tierrd, que hubiera suscitado el cuestionamiento de la propiedad terra-
teniente y la constitucién de un movimiento antilatifundista o redistri-
butivo.

Al no existir ningdn ambito de confrontacién directa entre grandes
grupos de trabajadores y la burguesia agraria, los conflictos reflejaban
los efectos indirectos -precio de los alimentos de consumo habitual,
politica inmigratoria, devaluacion de la moneda- de ese eje de desarro-
llo basado en la agroexportacion en los que el estado aparecia -para los
trabajadores- como principal responsable, lo que reforzé, junto a otros
factores. el profundo antiestalismo predominante en el movimiento
obrero de la época,

A partir de la crisis de 1890 el proceso de acumulacién con escasa in-
version en bienes de capital condujo a un modelo de organizacion del
trabajo -principalmente en el sector secundario- que era una combina-
cién de continuidad y ruptura. Por una parte mantenia una necesaria
continuidad con la situacidn laboral del periodo anterior en tanto que el
funcionamiento de los establecimientos -independientemente de su
escala- continuaba estructurado ¥ basado alrededor de los trabajadores
de formacion artesanal. Los elementos de ruptura no eran de tipa técni-
€0, ya que su introduccién hubiese acabado con muchas rutinas de pro-
duccidn que eran integramente realizadas obreros de oficio, sino de tipo
disciplinario para disminuir la tradicional autonomia laboral de esos
trabajadores e incentivar la productividad. Los patronos eran conscien-
tes de la duracién limitada de la oportunidad que se les presentaba, que
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resultaba de una situacion coyuntural y no de un cambio de orientacion
en la politica econdmica. Mas tarde, durante la segunda mitad de [‘a
primera década del siglo, fos empresarios recurrieron a la descentrali-
zacitn en los sectores que conservaban un predominio de mano de obra
muy cualificada ~como la fabricacion de vehiculos y de muebles- ante la
reactivacion de las importaciones, asi coma de la inmigracién: operada
a partir de la superacién de la fase de eslahilizacién‘ econ‘é‘mlca. entre
1903 y 1905, que en algunos casos se tradujo en la un}izar:mp QC traba-
10 domiciliario, con el que lograron reducir salarios y suprimir costes
derivados del mantenimiento de talleres, extendiendo una prdctica ya
muy extendida en la industria del vestido.

Los sucesivos gobiernos del PAN recibieron presiones de industrales
y comerciantes para que se sancionaran medidas pmwucicmisl‘fw, pero
no consiguieron modificar el esquema general por el cual sufrian un
mayor gravamen los bienes de produccion que los dc:. CONSUMmMO. ntillo
condujo a que nUMerosos empresarios optaran por presionar mds adn a
la baja los costos de la fuerza de trabajo -y se opusieran con tanta‘ener-
gia al proyecto de ley de Trabajo de I. Gonzilez de 1904, aunque inclu-
yera restricciones a la accion de las sociedades de resistencia- para
imder competir con las mercancias importadas, o il\clusu,_ como algunos
ejemplos citados, se convirlieran 0 amenazaran convem‘rse en ::rztgmer-
ciantes importadores de los mismos productos que fabricaban. ™ Esa
reglamentacion y subordinacion del trabajo cualificado fue compl_emen—
tada, no sustituida, con la incorporacion de mano de obra no cualificada
tanto masculing como femenina e infantil. A estos trabajadores también
les fueron aplicados estos métodos, especialmente en aquellas ir:dust_rials
como la fosforera de gran produccion en masa, en las que no existia
ninguna tradicion de oficio que conservar y sdlo el estimulo de una
ilusoria mejora de los salarios.

La intervencidn progresiva de las fuerzas represivas en casi todos los
sectores de la produccién y los servicios consolidd el control externo de
la disciplina laboral comncidiendo con la implantacion por los empresa-
rios de su control interne por medio de los draconianos reglamentos en
talleres y fdbricas, y se convertiria en una de las fuentes pril?cipales de
la conflictividad social hasta la segunda década de este siglo. Estas
caracteristicas ejemplifican perfectamente las concepeiones que sostie-
nen que las relaciones de produccion aparecen fu ndamcntalme‘ntel. como
relaciones de poder para organizar la produccion y la apropiacion, lo
que les otorga un cardcter politico.” El estado ofrecié y ejercié una
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protecerdn armada de los intereses de os empresarios industriales como
casi exclusivo apoyo a la actividad manufacturera, extendiendo la que
ya ejercia en relacion a las instalaciones fervaviarias, al no poder otor-
gar ventajas financieras -los créditos se dirigian principalmente al sec-
tor primario y al comercio exterior - ni impositivas, va que gran pane
de los ingresos fiscales procedian de los impuestos sobre el consumo y
de los aranceles de importacion, por lo que era dificil la reduccidn de
estos para imporiar bienes de equipo y productos intermedios.

Esta fue la constelacidn de factores determinantes para que los arte-
sanos y oficiales fueran quienes encabezaran el movimiento de resis-
tencia a los patronos e integraran progresivamente a los demds trabaja-
dores en los conflictos. No sdlo debe atribuirse ese protagonismo de los
trabajadores cualificados a su resistencia a la pérdida de su tradicional
control sobre el proceso de (rabajo, sino también a la constatacién del
progresivo bloqueo de las expectativas de ascenso social que en una
poblacién trabajadora -en su mayor parte inmigrante- habia creado su
traslado a una sociedad supuestamente distinta a la europea de origen,
que se hizo practicamente definitivo en el periodo correspondiente al
cambio de siglo. A pesar de que las huelgas y protestas se habian
transformado en un fendmeno casi habitual en la década de 1880, la
conflictividad laboral adquirié continuidad y magnitud ante el gran
impulso de reestructuracién e intensificacion de la explotacion de la
fuerza de trabajo se inicié principalmente en el sector secundario, a
partir de la crisis de 1890, También se modifico el cardcter de las huel-
gas, reflejando la adaptacion de los trabajadores a los cambios coyuntu-
rales particulares de cada sector de la actividad econémica. Se observa
en las reivindicaciones obreras la referencia a las relaciones laborales
previas 4 la gran crisis de 1890, que respetaban la autonomia de los
trabajadores de oficios. Son las acciones promovidas, a mediados de los
novenla, por los panaderos o constructores de carruajes donde el recur-
so a la huelga es promovido con cautela o juega con la complicidad, de
algunos patronos que buscan el deterioro de Ja competencia para bene-
ficiarse. La aceleracién del proceso de transformacion de esas relacio-
nes laborales condujo rdpidamente a diferentes colectivos de trabajado-
res de oficios tradicionales a considerar que su savoir faire " era insu-
ficiente para evitar el conilicto y alcanzar acuerdos favorables con los
patronos. A medida que se aproximaba el final de la década de 1890,
crecia en las diferentes sociedades de resistencia la necesidad de coor-
dinar sus reivindicaciones con las de otros colectivos obreros; y mds
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atin. trataron de integrar a trabajadores sin cualificacion y sin tradicion
laboral urbana en las movilizaciones que emprendieron. El agravamien-
10 eritico de su nivel de vida en el cambio de siglo, con el aumento del
desempleo en una magnitud no experimentada desde 1890, fue el con-
texto en el que se incubad la huelga general de 1902, en la que se estrenG
una amplia coalicién de trabajadores de oficios y no cualificados.”™

Sin embargo, después de 1902 no desaparecieron del panorama huel-
guistico los conflictos protagonizados exclusivamente por artesanos u
obreros de oficios. El cambio de coyuntura econ6mica abierto con la
reanudacion del crecimiento del modelo agroexportador favoreci6 a
nivel laboral 1z reproduccion de los conflictos parciales y muy selectivos
protagonizados por los obreros mas cualificados -huelgas patrono a
patrono, o huelgas reglamentarias apoyadas por slidas cajas de resis-
tencia- en la medida en que éstos conservaban gran parte de su peso en
un sector secundario no evolucionado técnicamente, y los patronos
debian ceder u sus demandas para aprovechar la etapa de prosperidad.
En el resto de la década de 1900, aparecieron dos elementos novedosos
para contrapesar las mayores probabilidades de éxito de la demandas
obreras. Uno de ellos fue la constitucidn de coaliciones patronales de
sector, que permitieron una utilizacion mds eficaz y sistemitica del
lock-out y la utilizacién de “listas negras™ para expulsar del mercado de
trabajo a los activistas obreros més significados. El otro, fue la inter-
venci6n sistemética del estado en las relaciones laborales en apoyo de
los empresarios, a través de la aplicacién de la ley de Residencia o la
acci6n constante de la policia, abortando conflictos mediante la intimi-
dacién, proveyendo y protegiendo esquiroles u obstaculizando la accion
sindical a nivel de las empresas. La accin gubernativa fue durante esa
década el principal estimulo de las grandes coaliciones obreras que
produjeron las huelgas generales de 1904, 1905, 1907 y 1909.

En paralelo, algunos confliclos, en los gue estaban comprometidos
trabajadores con gran tradicién de autonomia laboral y organizativa -
como los graficos en 1906- introdujeron como novedad la intervencion
de los poderes piblicos como mediadores, Esta modalidad, si bien no
comenzaria a generalizarse hasta el cambio politico de 1916 con ¢l
primer gobierno radical, tuvo el impacto suficiente como para modifi-
car, por lo menos parcialmente, las tacticas de ciertos sectores sindica-
les. Por lo pronto introdujo un activo debate entre los trabajadores de
los mismos sectores afectados por la mediacion, pero més tarde, durante
la segunda década del siglo, contribuiria al declive de aquellos sectores
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del movimiento obrero que concebian la confrontacion directa y masivi
como unica via para emancipar a la clase obrera, o por lo menos mejo-
rar su nivel de vida. No es casual que la influencia del anarquismo
entre la clase obrera urbana se extendiera desde las visperas de la huel-
ga de noviembre de 1902, hasta el final de la década, para luego co-
menzar un lento ocaso del que s6lo se recuperaria momentineamente
durante el gran estallido de la Semana Trégica de enero de 1919, pro-
moviendo de paso el desprendimiento desde las filas socialistas de una
activa corriente sindicalista revolucionaria que acompand desde Ja UGT
las iniciativas de la FORA. Pero también es evidente que a partir de
1906-07 pierde impulso el enfrentamiento antiestatista aunque conser-
vara potencia suficiente para log Gltimos estallidos en 1909, mientras
comienza a ganar cuerpo la combinacion entre presion huelguistica v
negociacion con mediacion, e incluso a insinuarse que es posible el
didlogo con ciertas instancias politicas hasta el momento visualizadas
como inaccesibles y refraclarias. Este proceso es paralelo con la pro-
gresiva desintegracion de las grandes federaciones obreras -que trataba
de detenerse con fallidos intentos de unificacién-, lo cual demuestra que
eran mucho mds funcionales cuando la actividad huelguista y la accién
directa eran pricticamente Jas tnicas herramientas para enfrentar a las
grandes coaliciones patronales y a la intervencidn de los poderes politi-
cos. En muchos casos los enfrentamientos obrero-patronales sectoriales
precedieran a la constitucion de las organizaciones sindicales y no a la
inversa; y las dos grandes federaciones con sus sociedades de resisten-
cia asociadas llevaron una existencia irregular reactivindose en la pro-
ximidad de conflictos para luego retraerse en los periodos de calma.”'
La proliferacion de las sociedades obreras denominadas auténomas
hacia el final de esta década, situadas al margen de la FORA y la UGT,
es una consecuencia de ese agotamiento. Sin embargo, jporqué, como
sucederd mds tarde con las federaciones obreras que las sustituirdn
durante el periodo de la Primera Guerra Mundial, no asumieron la
FORA y la UGT esas nuevas posibilidades de negociacion en el campo
laboral?”" La unidad obrera fue fundamentalmente una conducta reac-
tiva frente a la presion combinada de la intensificacion de la explota-
cion laboral y la exclusion politica, que no se volvid a repetir con la
misma intensidad hasta las grandes huelgas del periodo 1917-1919, y
no podfa mantenerse con la misma firmeza una vez superadas las si-
tuaciones de crisis, ~ El prolongado “estado de excepeién™ econdmico y
politico de toda esa etapa central del capitalismo agroexportador argen-
tino -sustentado incluso con la implantacion repetida del estado de sitio
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para enfrentar las movilizaciones obreras- es la causa principal de esa
intensa y variada movilizacion huelguista que hemos examinado. La
persistencia de estrechos vinculos entre los miembros de un mismo
oficio, estimulada por la evoluci6n del sector secundario de la economia
argentina a lo Jargo de toda la etapa, inrodujo recurrentemente la
fragmentacion sindical y la bisqueda de salidas desde la singularidad
de los oficios ante la primera sefial de que el dogal de hierra cedia un
poco, Las conductas

especificas adquiridas en el ejercicio del oficio y Iz vida asociativa,
sumadas a la diversidad de experiencias culturales. eran factores que
dificultaban la coordinacion de los diversos colectivos de trabajadores.
favoreciendo esa atomizacion del movimiento sindical, excepto cuando
se producia una agresion de suficiente enfidad contra un colectivo de
trabajadores como para ser interpretada como una amenaza al conjunto
de la clase obrera.™ La tensién entre un societarismo basado en el
oficio y otro que lo transcendiera se manifestaba incluso en forma de
dudas sobre quienes formaban parte de la clase obrera con pleno dere-
cho, y que la accién y la protesta no alcanzaban siempre a eliminar:
;eran también proletarios los que no se dedicaban a la manufactura o a
la obtencion de bienes tangibles? La cuestion revela el prestigio del
trabajo asociado a las artes manuales en los medios obreros de la época
que determinaba que no era suficiente ser asalariado para pertenecer a
ella. Las declaraciones siguientes revelan que varios colectivos de traba-
jadores se debian sentir efectivamente marginados para merecer la
cuestién un tratamiento tan contundente, como revelan estas reflexiones
de los conductores de carruajes

'Que los cocheros no producen, pero llevan el sello de la servi-
dumbre con el bigote afeitado, vestidos de librea, y disfrazados al
antojo de sus seiiores burgueses; como el obrero que lleva su
rostro sudoroso, lleno de fatiga, y las manos callosas; entre los
wnos y los otros no hay diferencia: son esclavos todos”>*’

y también estas de los dependientes de comercio. que bajo la aparien-
cia de un andlisis doctrinal de las relaciones de produccién ocultan las
mismas preocupaciones

'El dependiente de comercio jes G no es obrero? [...] «El primer
congreso de dependientes de comercio declara que, en tanto gue
su fuerza de trabajo es iitil y necesaria @ los capitalistas comer-
ciantes, éstos la compran mediante un salario que les permite cu-
brir las necesidades mds apremiantes de la vida. Por consiguien-
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te, el dependiente de comercio se honra en proclamar bien alto
que pertenece d la digna clase trabajadoras'.*"

Por todo ello. me atrevo a insinuar que la consciencia de clase entre
los trabajadores argentinos durante el cambio de siglo, entendida como
vineulo asociativo promovido por las condiciones generales del sistema
de explotacién operando sobre grupos de trabajadores con intereses
profesionales y expectativas de movilidad social diferenciados, se cons-
truyd como consciencia de crisis, como consciencia de coyuntura, cuan-
do se fusionaban en la misma imagen la subordinacion economica y el
sometimiento politico, donde clase dominante y estado aparecian como
las dos facetas de una misma reahdad opresora. No guiero significar
con cllo que esta fuera superficial o effmera, pero tampoco que era
irreversible, En su apoyo acuden el declive huelguista que se experi-
mentd después de 1910 y hasta mediados de la década siguiente, la
disgregacion del movimiento sindical y la incapacidad del partido so-
cialista para consolidar una base de representacion politica de la clase
obrera, frente a la modificacion del sistema electoral de 1912, La persis-
tencia de un sistema social basado en la gran movilidad de la poblacion
obrera, poco asimilada por la reticencia del estado a otorgar los dere-
chos de ciudadania, la ambivalencia entre trabajo urbano y rural y la
fragmentacion cultural fueron factores contribuyentes,
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resistencia a la prolelarizacion que de su realizacion, Jo que al menos alectaba al conlingen-
te de obreros de oficios tradicionales que constituian un factor importante de la manofactu-
ra bonaerense desproporcionado con su peso numénco, Los Trabajadores en la Historia
Latinpamericana: los casos de Chile, Argengina, Venezuela y Colombia, Bogold, Siglo
XXI, 198%. Es una hipdtesis que le conecta directamente con E.P. Thompson, La forma-
cion historica de la cluse obrera, Barcelona, Laia. 1977, especialmente vol 111 pp. 525-
530 y W.H. Sewell, Trabajo v revolucion en Franciu, Madnd, Taurus Ediciones, 1992
(1% ed. en inglés 1980).

“)Este grupo de ganaderns constituiria el nicleo duro de la gran burguesia argentina a caballo
entre la actividad agropecuaria, la comercial y la financiera ligada a los intereses externos.
ver R, Sidicaro, “Poder y erisis de la gran burguesia agraria argentina”, en A. Rouguié,
Argentina, hoy. México, Siglo XX1 Editores, 1982, p.4(0.

"R. Cortés Conde. E. Gullo, La formacién de la Argenting moderna Buenos Aires, Pai-
dos, 1967, pp. 21-22 y §5-56.

""En 1913 el monto total de las inversiones britdnicas en ¢l pais fue de 1860 millones de
dolares, de los cuales 1.037 millones (55,75 %) correspondian a los ferrocarmiles y en 1923
fue respectivamente de 1.906 millones y 1,134 millones de dolares (59.50%). C. Diaz
Alejandro, Ensayos sobre la histeria econdmica argennna, Amorronu editores, 1973 (1*
edicion inglesa 1971), p. 42

")Brinley Thomas, Migraton and Economic Growth. A sndy of Grear Britain and the
Atlantic Economy, London, Cambridge University Press, 1973, pp. 233 y 276,

""\D_ Ruock, Argentina [516-1987. Madrid, Alianza Editorial, 1988, p. 169,

“)osé Luis Romera, El desarrollo de lay ideas en la sociedad argenting del siglo XX.
Ménxico, Fondo de Cultura Econdmica, 1965 pp. 14-24.

*)Carlos A, Flonia y César Garcia Belsunce, Historia politica de la Argentina contempord-
nea 1880-1983, Madrid, Alianza Editorial, 1988, pp. 65-68.

“")Durante la presidencia de J. A. Roca aumentd el riesgo de guerra con Chile por cuestiones
limitrofes, Aquella condujo al aumento del gasto en equipamiento de Jas fuerzas armadas v
al aumento de la presion fiscal por parte del estado, ver J. Panetiierd, "La ley de conversion
monetaria de 1899 en el marco de formacion de la Argenting moderna”, Desarvollo Eco
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tigmico, v. 21, n® 82 (julio-seliembre 19811, quien extiende la duracitn de la fase recesiva
gue afecto 4 la economia argentina hasta 1903

*) A. Patroni, Loy Trabajadores en la Argentina, Buenos Aires, 1897, pp. 79-82 y §9-90,

"A.G. Ford, "Comercio exterior € inversipnes extranjeras”, en G, Ferrari y E. Gallo {comp.),
La Argentina del Ochentu al Centenario, Buenos Aires, Ed. Sudumeneana. 19800, p. 509.

“\La Vanguardia, 2 de enero, 13 de febrero de 1897 y 15 de enero de 189K, £l Obrero
Panadero, 1 de sepiiembre de 1899

"Diversas fuentes caleulin que estaban desocupados -a mediados de 1899- entre 40.000 y
60,000 trabajadores, entre ellas La Vanguardia, 19 de agosto y 9 de septiembre dr 1899 ¥
La Prensa, 15 de julio de 1899 (citado este iliimo medio por 1. Oved, Ef anarquismo y el
movimiento abrero en Argenting, Buenos Aires, Edilorial Siglo XXI, 1978, p. 122, sobre
uné pablacion incluida en las diversas categorias de trabujo asalariado, de 225.500 perso-
nas, segtin ¢l Censo Nacional de 189S, lo que arrojuria una tasa de desemplen del 18 al27
por ciento,

"\La dificultad que tenian los empresarios pira disponer de una oferta abundante de_rnann de
ohra, principalmente especializada, como rasgo especifico de la industria argentin de la
época, queda reflejada en que 1odavia a comienzos de la sepunda década e este siglo, los
{abricuntes de carruajes. que Yu deblun enfreniar la creciente competencia con los auto-
méviles -que les disputaban ¢l selecto mercado de los vehiculos de lujo-. al comienzo de la
temporada de cosechas que presidia el auge econémico estacional, tenian que ofrecer sala-
rips superiores al 25 por cienta de lo que pagaban el resto del afo, Boletin del Departa-
mento Nacional del Trabajo, Buenos Aires, n® 18, 30/9/1911. pp. 487-489. Otro caso erz
¢l de los oficiales yeseros, con quienes, a pesar del dinamismo de la ‘cnns‘lnhcciﬁn -
especialmente de edificios publicos o de lujo- se producia una escasez relativa de mano ‘ﬂt
obra en las postrimerias de la primera década del siglo. Boletin del Departamento Nacio-
nal del Trabuajo, Buenos Aires, n° 14, 30/9/1910, pp. 528-529. ] 3

)8 abre las repetidas denuncias de la imposicion de reglamentos y otras medidas restrictivas
de 12 autonomia del ohrero, dentro v fuera del sitio de produccién ver La Vanguardia, 13
de fehrero de 1897 - 26 de marzo de 1898 - 20 de mayo de 1899 y El Obrero Panadero,
21 de septiembre de 1899 - | y 23 de diciembre de 1899,

)El Obrero Albaiiil, 25 de octubre de 1901.

*\La Prensa, 20 de agosto de 1901 _ ‘

)W, Mitchell, Business Cycles. The problems and its setting. New York, Nauonal Bureau
' of Economic Research, 1966 (1* ed. en inglés 1927), pp. 431-432 y 445; G. Di 'raui y
M, Zymelman, Los ciclos economices argentings, Buenos Ares, Paidds, 1973, P ’?.. y
%6.87: ), Panettieri, "La ley de conversion monetaria de 1899 en el marco de formacion de
la Argentina moderna”, op. ¢il, W

“\La Vanguardia, "De parabienes’, 7 de setiembre de 1901, En ese mismo anicula s cxph‘r.a
¢l deterioro de las condiciones de vida de las clases populures al constatarse gue ¢l consu-
ma de carne pasd de 70.081 reses vacunas y 90.283 ovinas en 1899 a 75.382 y 76.840.
respectivamente, hibiendo aumentado la poblacidn en S2771 habitantes.

T\Los socialistas se oponian al proyecto presentada por el coronel Richieri. ministro de
Guerra de Roca, porque consideraba que afectaba exclusivamente a lof :rahajadu’rcs. ¥
aunque defendfian un modelo basado en la milicia ciudadana =ul estilo suizo- ;_welrman o
mo mal menor un provecto alternativo presentado por los gem:m]lcs Capdcﬂla y Gi{dﬂ.\'
que preveia un reducido eéreito profesional con una prestacion ?bhgaluna por l:n periodo
muy reducido, en el cual sin embargo veian el riesgo de un ejéreito “mercenant La Van-
guardia, "Los proyectos militares™, 2R de septiembre de 1901. Una expasicion detallada
de esta reforma militar en A, Rouqui€, Poder Militar y Soctedad Politica en la Argenting,
Buenos Aires. Emecé Editores, 1981, Tomo 1, pp. 80-10K1
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"\La Vanguardia, "Patriotensmo y socialismo”, 4 de enero de 1902, Este articulo fue prece-
dido de otros dos: "Los proyectos militares”, 29 de septiembre, "Rumores de guerra’. 30 de
noviembre y " Aprestos bélicos”, 7 de diciembre de 1901

™\Guy Bourdé, Urbanisarion et Immigrarion en Amerigue Lanne. Buenos Aires (XIX el
XX siecles), Paris, Aubier, 1974, pp. 78-80, Las dificultades del sector secundano en e}
acceso al mercado Jocal de cupitales constiteian un factor gue condicionaba la incorpora-
cion de teenolugia avanzada, Si bien exisien vanantes especificas para determnados rubros
que no se vieron alectados por estas dificultades, como sucedia principalmente para la in-
dustria agroalimentunia, o en empresas aisludas, como sucedic con los Talleres Metalirgi-
cos San Martin -ligados al grupo Toraquist- v desarrollados a pantir de la necesidad de in-
lereses agropecuarios de sustituir la importacion de maquinania agricola durante la década
de 1890: estos casos no modifican lo que fue Ja tendencia general; ver Donna J. Guy, "La
industria argentina, 1870-1940. Legislacidn comercial, mercado de acciones y capitaliza-
cién extranjera”, Desarrolla Econdmico, v. 22, n° 87 (ocwhbre-diciembre 1982). pp. 351-
374, Es en este cambio de siglo cuando Jos medios del movimiento obrero comienzan a
trakar en forma sistemdtica los accidentes de trabajo, no s6lo como registro casuistico sino
también como problema que exige una respuesta clara y se sgrega a las reivindicactones
del movimiento obrero. El incremento de los accidentes probablemente sea consecuencia de
esa inlensificacitn sobre bases precarias del proceso productivo. Ver, como ejemplo, La
Vanguardia. "La responsatilidad en los accidentes de trabajo”, 3 de agosto de 1901,

""}Pone como ejempla el caso de las bésculas, que s6lo pagaban un derecho de importacion

del 25 por ciento, pero que no podian introducirse en el pais a menos que el premio del oro

no hajara en un 150 par ciento; en cuanto a la eficacia de los empresarios argentinos para
proteger la industria mediante bamreras aduaneras, cita ¢l caso de Ja produccion local de
papel y derivados, monopolizada por la sociedad andnima La Argenting, cuyos directivos

habian obtenido del gobierno la elevacion de los derechos de importacién hasta el 150 o

200 por ciento del precio: Reports received from Mr. T. Worthington, Conditions and

Prospecis of British Trade in certain South American Countries, London, 1898,

"\La Prensa, 24 de agosto de 1901

)A pesar de que su argumentacién sobre el libre comercio recogfs muchas de las ilusiones
del liberalismo ortodoxo '..LA PROTECCION CONTRARIA LA TENDENCIA COMERCIAL, QUE
TIENE POR OBJETO EL CAMBIO DE LOS PRODUCTOS, HACIENDO QUE LOS PUEBLOS
RECIBAN LOS PRODUCTOS QUE NECESITAN Y ENTREGUEN A SU VEZ LO QUE RECLAMAN:
LOS DEMAS Y QUE ELLOS NO PRECISAN' realizaban afirmaciones que no dejaban de ser
atractivas pard sus polenciales lectores de la clase trabajadora, como por ejemplo cuando
afimmaban que '..LA PROTECCION ES UN DERECHO A LA IMPORTACION, ES DECIR, UN
IMPUESTO INDIRECTO QUE VIENE A GRAVAR A LOS POBRES MAS QUE A LOS RICOS, AL
RECAER SOBRE LO QUE SE CONSUME Y NO SOBRE LO QUE SE POSEE. ASL, POR EIEMPLO,
EL AZUCAK QUE GASTA EL POBRE EN UNA TAZA DE CAFE ES LA MISMA CANTIDAD QUE LA
QUE GASTA EL RICO, Y 5IN EMBARGO EL GASTO NO ES RELATIVAMENTE IGUAL , La Van-
guardia, "Proleccion y salanos”, 21 de setiembre de 1901 Juan B. Justo. reconocia que no
solo estas posturas eran defendidas por grupos de empresarios, sino también por cienos
gremios, como los toneleros, atribuyendo su actitud 4 un estrecho interés corporativa que
debia desaparecer frente a los intereses generales de la clase trubajadora, considerando de
este modo que Ja defensa del Tibre comereio era una actitud gue favorecia el avance politico
de la cluse obrera, "El comercio internacional”, La Varguardia, 23 de novienibre de 1901

") Alberio J. Pla, "Marxismo y socialdemocracia en el Partido Socialista Argentino (1896-
1921), Cuadernos del CHIMO, Universidad Auténoma de Puebla, Afo 2, n" 1, 1985; Jor-
ge Solomonoff. fdeologia del movimiento obrero y conflicto sovial, op. cit., pp. 180-183

“iLa Vanguardia, 13 de julio de 1901,

YiLa Vanguardia, "L huelga general favorece 4 los patronos™, 19 de aclubre de 1901
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"\La Vanguardia, "La débacle radical”, 29 de febrero de 1896. En 1901, el Pamido Socialis.
ta vuelve a desenbir la situaciin de Lo UCR en términas de descomposicion v Jo define co-
o un partido que en vida de Leandro N. Alem tuvo el apoyo de las masas populares, pern
al que las diferentes cormientes que lo conformaban amenasaban con hacerlo estallar, yit
gue representaban onientaciones politicas y economicas dispares (unitarios y federalistas,
librecambistas y proteccionistas, ele. ), pera no mencionan, y muche menos analizan a Hi-
polita Ingoyen quien en esa época estaba reconstruyendo y afianzando el parido enre
bambalinas, lo cual sugiere una continuidad en la linea que consideraba a los radicales co-
mo un partido més del establishment. y no como un competidor que podia disputar su te:
rreno, 14 de diciembre de 1901

7ID. Rock Hlega incluso a afirmar que el fracaso coyuntural del radicalismo se expresa en la
fundacidn del partido socialista, ya que Juan B. Justo y otros miembros destacados del par-
tido -como Nicolds Repetto y Julio Amiaga- procedian de la Unién Civica Radical. Si bien
lu wfirmacién puede resultar excesiva, al no lener en cuenta otros factores en la constilucion
de la orgamzacion socialdemderata. la importancia de la incorporacion de tales cuadros
despajados de las filas radicales resulty evidente y refieja la incapacidad del radicalismo, en
esta etapa. para continuar conectando con las amplias capis medias gue se hubian movili-
zado contra Judrez Celman en 1890, £l radicalismo argentino, 1890-1930, Buenos Aires,
Amorronu Editores, 1977, p. 58, Eduardo Gilimon, agudo observador de la época y desta-
cado militante anarguista, comeide en el diagnosuco del declive casi towal del radicalismo
después de la insurreccién fallida de 1893, hasta su renacer con el complot de 1905, He-
chos v comentarios, Buenos Aires, 1911, p. 46,

")E| texto de la mocién de Pedro Gord, que fue aprobada por unanimidad, era el siguiente:
LA F.OA, RECONOCIENDO QUE LA HUELGA GENERAL DEBE SER LA BASE SUPREMA DE
LA LUCHA ECONOMICA ENTRE CAPITAL Y TRABAIO . AFIRMA LA NECESIDAD DE
PROPAGAR ENTRE LOS TRABAJADORES LA IDEA QUE LA ABSTENCION GENERAL DEL
TRABAJO ES EL DESAFIO A LA BURGUESIA IMPERANTE, CUANDO SE DEMUESTRE LA
OPORTUNIDAD DE PROMOVERLA CON POSIBILIDAD DE EXITO, El Obrero Albafil, 25 de
junio de 1901

*JEn el congreso estaban representadas las siguientes grupos profesionales de la ciudad de
Buenos Aires. Albafitles, Artes Graficas, Constructores de Carruajes, Ebanistas, Hojalate-
ros, Mecanicos, Mimbreros, Mammoleros, Panaderos, Picapedreros, Yeseros, Zapateros,,
Talabarteros, Veleros y Alfombreros; El Obrero Albaiil, 25 de junio de 1901

“)Como se verd mds adelante. Los ebanistas eran uno de los pocos gremios que habian
mantemido una huelga corta y exitosa desde 1897 hasta la Techa sin necesidad del apoyo de
otras socledades de oficio.(Ver pag. 108)

“)Los miembros electos del Comité administrativo de la Federacion Obrera Argentina en su
congreso constituyente de 1901 fueron: Dante Garfagnini, anarquista, delegado de los me-
vameos (22 vptos), Pedro Barsanti, socialista. delegado de los marmoleros, (21 votos),
| ramcrsco Caneo, socialista, delegado de los mecdnicos, (19 votos), Torrens Ros, anarquis-
ta, delegadn de los graficos, (17 volos): Lus Magrassi, anarguista, delegado de los grafi-
cow, (16 votos), F. Ciminaghi, anarquista, delegado de los panaderos, (15 votos); Francisco
Berm, anarquista, delegado de los penaderos, (13 votos); José Basalo, anarquista, delegado
de los panaderos, (12 votos); Francisco Beyles, indefinido, delegado de los panaderos, (9
volos); Héclor Matler, anarquista, delegado de los panaderos, (& votos): EI Obrero Albafil,
15 de junio de 1901, La Organizacion Obrera, agosto de 1901, L Oved, El anarguismo v
el movimiento obrevo en Argenting, op. cit

“)Recientemente un historiador de la economia juzgaba que el reiterado fracaso argentino en
lograr un desarrollo y crecimiento econdmmico sostenido se debia al abandono del sistema

especializado en la agroexportacion que habfa funcionado de maravillas prolongando la
Belle Epoque criolla hasta los umbrales de 1930 con la imterrupeidn provocada por la crisis
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votos, revelando el pesu de los que se oponian 1 la linea oficial del PSA La Unidn Obrera,
Tercer Congreso de la Unidn General de Trabujadores de la Repiblica Argenting”, wp
liembre de 1905

"“\Significativamente pertenecian = gremios muy cudlificados metulirgicos, curtidores,
escultores en maders. ebanistas (que no habian asistido al [1° Congresa), hermadores v elec-
incistas.

"“Ia Unidn Obrera, "Tercer Congreso de la Usion General de Trabajadores de Ja Repiblics

Argentina”, septicmbre de 1905,

JPara los detalles del desarrollo de este congreso ver 1. Oved, £/ andrquismo y el movimien-

fo obrero argenting, op. cit, pp. 418-423.

VL Organizacion Ohrera, "Necesidad de la lucha”, julio de 1905,

)Aigunos autores destacan como cardcter especifico de la formucion social argenting que el
conflicto de clases mas activo se estableciera entre dos clases -burguesia y proletariado del
sector secundurio- subordinadas 4 una tercera -hurguesin agraria v comercial- que detenty
ls totalidad del podes politico, ver Ricardo Sidicars, "Poder v crists de 14 gran burguesia
agraria argenting”, op. cil, pp. 73-75,

“*yPor ejemplo, E. Bilsky se inscribe entre los primeros La F.ORA v el movimiento obrero
(1900-1910), Buenus Aires, CEA L., 1985; mieairas D.Ciineo, “Las dos comrientes del
movimiento ohrero en el 90, Kevisia de Historia: Buenos Aires, n°l, 1° trimestre 1957 y
1. Panettieri, Los Trabajadores Buenos Aires, Editorial Jorge Alvarez, 1967, se ubican
entre los segundos; otros autores como D. Rock se limitan a comentar gue la FORA agru-
paba tanto los pequefios oficios muy calificados como lox trabajadores no cualificados, Ef
radicalismo argentino, 1890-1930, op. cit. En cambio Jorge Solomonoff sostiene que no
exisle relavion entre el nivel de calificacién y la adseripeidn a una u otra central. Ideolo-
glas del movimiento obrera y conflicto social, op. cit., pp. 50-51,

")La inversi6n de capitales se habia dingido principalmente hacia los actividades de trans-
formacidn de productos agropecuanos -industria cdmica (frigorificos)-y servicios relacio-
nados con la exportacidn, como los ferrocarriles; en lugar de la inversion en deuda nublica
como habia sido Ja énica predominante antes de 1890, G. Di Tella y M. Zymelman, Los

_ ciclos econdmicos argentinos, op. i, pp. 104-106.

)Segin G. Di Tella y M. Zymelman los efectos de lu recesion de 1907 fueron minimos, ver

Los ciclos econdmicas argentinos, op. cit., pp. 98-99; mientras que otros autores conside-

an gue tWyve consecuencids imporantes para el nivel de vida de la poblaciém, ver A, E

Brailovsky, 18801982, Historia de las crisis argentinas, Buenos Aires, Editorial de Bel-

grano, 1985, pp, 82-84: ), Panettieri, El paro forzoso en la Argentina agroexportadora,

Buenos Aires, CEAL., 1988, pp. 19-20 y R. Munck. "Cycles of class struggle and the

~ muking of the working class in Argenting, 1890-1920", /. Lat, Amer. Stud. 19, 19-39

)G Di Tellay M. Zymelman, Los cicloy ecandmicos argentinos, op. cit, pp. 101-103,

*\El PSA informaba que el precio del pan, por ejemplo, superaba con creces el de varias
cupitales europeas de pafses que no eran productores de trigo como Argenting pero que
sostenian politicas librecambistas y de apoyo al cooperativismo que facilitaban el abara-
tamiento de los articulos de primera necesidad, La Vanguardia, "El PAN 4 17 centavos en
Puris, & 11 centavos en Bruselas, 4 26 1! en Buenos Aires”, 7 de julio de 1907; durante to-
do el mes de julio se suceden los articulos donde denuncian la carestia. También €l mov)-
miento anarquista denunciaba esta situacién en La Protesta, "Carestia de los consumos. A

" yuién la culpa?”, 2 de febrero de 1906,

JEste hecho fue también registrado por la prensa obrers gue lo relacions con |u recesion y
carestia que atravesaba el pafs en ese momento, La Vanguardia, "Los INmigrantes se van,

~ Hatbrd gente para recoger la cosecha. 24 de octubre de 1907

"D Rock, 1 radicalismo argentine. 1890- 1930, op. cil, pp. 42-45.

ht

“YTodaviu tres afios después de su creacidn, el Departaments Nacional del Trabajo reconocia
en sus informes 14 ausencia de una legislacion que le permitiera intervenir efectivamente en
los conflictos Juborales, v especialmente en los servicios piblicos que eran esenciales parg
lus actuvidades de exportacion, £.0.N. 1., "Conflictos con obreros ferrovianos”, n® 14, 30 de
septiembre de 191(), pp. 686-687.

IR Walter, The Socialist Parry of Argentina, 1890-1930, Austin. The University of Texas
Press, 1977, pp. 69-70. Alfredo Palacios ya habia protagonizado otros intentos de aproxi-
macién & la UCR, en 1903, que habian sido rdpidimente contestados en el partido por Ju-
lio Armiaga, quien formaria parte de la tendencla sindicalista revolucionaria, La Vanguar-
dia, "Los socialistas ante Ja politics criolia”, 1 de agosto de 1903 y "Rectificando”, 15 de
agostode 1903,

“\Mario Bravo, “El Partido Socialista en 1908°, Revistu Socialivta Internacional, n° 3,
febrero de 1909

“)La Vanguardia, 27 de oclubre de 1909,

“Lu Vanguardia, "El Partido Socialista al Pueblo de la Repablica”, 21 de octubre de 1909,

7JLa mociim sobre ¢l pacto de solidaridad con la FORA habia recibido 5.631 votos a favor,
48K en contra y 420 ahstenciones, La U'nidn ©brera, septiembre de 1905, Respecto a los
sindicalistas, en los medios ugetstas se diferenciaban los denominados parlamentarios que
aceptaban la eleccidn de representantes obreros para el poder legislativo con el fin de criti-
car y denunciar a las instituciones burguesas, de Jos anuparlamemarios que negaban su
eficacia incluso con esas limitaciones y adoptaban una postura similar a los anarquistas, La
Unidn Obrera, "La fusion de las fuerzas obreras", setiembre de 1906,

"Partido Socialista Argentinon, Movimiento Socialista y @brera, Buenos Aires, 1910, p.
130, J. Oddone reconoce que esa decision del congreso produjo la secesion de numerosos
aliliados y agrupaciones, aunque obviamente suscribe la decision por su acienio a pesar de
su costo, Historia del socialismo argentino, Buenos Aires, CEAL., 1983 (1* ed. 1934),
p. 288. Poco antes, en febrero, la Junta Ejecutiva de UGT habia decidido abstenerse de
criticar o apoyar la contienda electoral que se realizaria en marzo para la renovacién par-
cial de la Cdmara de Diputados, en la que paniciparia el PSA; después de un debate en el
que se perfilaron tres tendencias: la que consideraba necesario que la UGT apoyara las lis-
tas del partido socialista, otra que condicionaba ese apoyo a la aprobacién previa por los
socialistas de las resoluciones del tercer congreso de la federacion obrera, y la tltima, que
opinaha que no se debia panicipar de ningin modo en el proceso electoral. La Unidn
Obrera, "Sesion ordinaria del 12 de Febrero de 1906", junio de 1906.

'")S. Marolta, El movimiento sindical argentine, op. cit., pp. 266-267,

“\La Union Obrera, "Sociedades disuelias”, noviembre de 1906,

i
Total trabajadores asalariados en Buenos  Sociedades de  Alfiliados

Aires: 214.370 resistencia

FORA 6 3,325
uGT 8 2387
Federacion Rodados 2 1.600
Federacion Grafica Bonaerense 7 1.974
Auténorias 22 14.152

Fuentes: Boletin del Departamento Nacional del Trahujo, “Asociaciones
obreras en la ciudad de Buenos Aires”, 30 de junio de 1908,

18egun las fechas de fundacion que consigna el informe habria siete sociedades de resisten-

ciaen el grupo de las natdnomas anteriores @ 1902, Por otra parte cabe sefalar gue el or-
ganismo oficial noidentifics a cada una de fas sociedades registradas, por o que supone-
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mos gue la dmica sociedad que posefa personeris juridica debia ser la Fratermidad Ferrovia
ria. 51 1a relacionamuos con la fecha de fundacion que registra el informe.

*')La Unin Obrera, "Solidaridad y unidad” ' .VEMOS QUE EN MUCHOS GREMIOS SE DISCUTE
EL PEQUEND CENTAVO QUE SE ABONA MENSUALMENTE A LA CONFEDERACION CENTRAL
DE TODOS LOS GREMIOS, SEA CUALQUIERA EL METODU (UE ELLA PRECONICE, PARA Si
LIBERACION ECONOMICA, Y DRGANISMOS COMO LA UNION O LA FEDERACION, DIS
MINUYEN SUS ADEPTOS DIA A DIA PORQUE HAY QUE DECIRLO BIEN ALTO "{FALTA
CONCIENCIA DE CLASE Y FALTA UNIDAD OBRERA EN LA TEORIA Y EN LA PRACTICA! ..,
julio de 1906,

*“\EI Hierro, diciembre de 1907.

**)Sin embargo no Wwdos los componentes de la FORA vefan el proceso corno una fusion. Para
algunos los pasos dados por Ja comiente sindicalisia de UGT, al renunciar a la lucha politi-
va y reivindicar la accién directa, significabe lisa y llanamente el reconocimento del error
cometido en 1902 separindose de la FOA; por lo tanto lo gue se imponia era una reincor-
poracion de las sociedades adheridas 4 la UGT en ls FORA, 1o que resolveria el problema
de la fusidn, ver G. Biagiott, "La Fusion", La Organizacion Obrera, marzo de 1907,

"\La Vanguardia, "La Organizacién Gremial, Neutal en cast 1odo el mundo”, § y 9 de abril
de 1907, “El deber de los socialistas manuales”, ¥ de mayo de 1907 v "La enisis del mo-
vimento obrero”, 22 de mayo de 1907

MPanido Socialista Argenting, Movimiento Soctalista v Obrero, Buenos Aires, 1910, p.
132.

")Rtw’.rm Socialista nternacional, "L fusion obrera”, noviembre de 1908, pp B2-83

"\E. Piot, "La fusi6n obrera”, La Unidn Obrera, julio de 1908.

"MEI Obrero Constructor de Rodados, "La unidad revolucionaria”, septiembre de 1909, §.
Marotta, El movimiento sindical argentino, op. cit,, T, II, pp. 43-45.

"!)La Organizacién Obrera, "El momento actual del proletariado y la fusion obrera®, septicm-
bre de 1909. Continuaban sostemendo que el objetivo de la central producto de la fusion
debfa continuar siendo el comumsmo andrquico, y les parecia insuficiente que las bases de
su constitucién garantizaran la libertad de discusion ideoldgica en su seno, S. Maroua, El
movimiento sindical argentine, op. cit., T. 11, p. 52

“\EI Obrera Constructor de Rodados, "Declaracion y Bases de la Confederacion QR.A.",
octubre de 1909,

“JR. Conés Conde, E. Gallo, La formaciin de la Argentina moderna, op. cit,, pp. 79-80,

""\Alsina LA, El Obrero en lu Repiiblica Argentina, op. cit.. pp. 45 y 50,

“)M. Z, Lobato, *Work and Conflict in the Meat-packing Indusiry, 1900-30", en J. Adelman
(ed.), Essays in Argentine Labowr History, 1870-1930, London, The MacMillan
Press, 1992, pp, 132-138,

"yTomquist E., El Desarrollo econdmico de la Repiiblica Argenting en los dltimos vin-
cuenta anos, op, cit, p. 15.

"|En 1912 a la alimentacion corespondia el 53,55 por cienlo, u la viviends el 24,32 por
ciento y al vestido el 13,51 por ciento del gasto medio de un oficial fundidor, y casi una
década después, en 1921, esos porcentajes apenas habian variado (respectivamente 52,00,
16,80 y 10,30 por ciento de los rubros mencionados), (para el afio 1912), J. Panettien, Los
Trabajadores, op. cit., pp. 68-09 (sobre datos extraidos del Boletin del Depanamento Na-
ciondl del Trabajo); (para el ano 1921), A, N. Morrone, EI' Derecho Qbrero v el Presiden-
te Yrigoyen , Buenos Aires, Agencia General de Librerie y Publicaciones, 1928, p. 37
(sobre datos extraidos del Boletin del Depariamento Nacional del Trabajo).

"")Augusto Bunge, en su informe ul Departamenio Nucional de Higiene de agosto de 1904,
registraba que ‘Nuestras industrias, montadas cast todas con pequedios capitales, no se en
cuentran en condiciones de proveerse de los modemos avances mecdnicos y les falta ade-
maés ¢l estimulo necesarin, por el bajo precio de la mano de abra v por la posibilidad de
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colocar & buen precio productos deficiememente elaborados . A esta circunstancia contn-
huye la escasa preparacion téenica de empresarios y obreros, y la deficiente disciplina co-
lectiva de esiws Qltimos. Ciado por Patricia Flier, Trabajo y salud (1880-1914), en ES-
TUDIOS-AINVESTIGACIONES, Faculiad de Humanidades y Ciencias de la Educacion -
Universidad Nacional de La Plata, n" 2, 1990, p. 44.

"Jusé Panettieri, La erists de 1873, Buenos Aires, CE.AL. 1984, p. 16 H. Sabato. L.A
Romera, Los Trabajadares de Buenos Alres. La experiencia del mercado, 1850-1880.
Buenos Aires, Editorial Sudamericana, 1992, pp. 67-68,

1001 protesta de las organizaciores del movimiento obrero -y especislmente el Partido
Socialiste- ante la politica aduanera de las autoridades nacionales estabu motivada por esa
desigualdad 2 la hora de aplicar gravimenes a la impontacion gue deterioraba la capacidad
de consumo de los trabajadores, Por ejemplo, en 1906 los sombreros blandos, muy utiliza-
dos por la poblacién de menos recursus, pagaban entre el 118 y 133% de derechos. mien-
tras que las medias de sedo -utilizadas por las clases pudientes- pagaban un recargo de! 45
O, més tarde rehajado al 25% con el pretexto de combatir ¢ contrabundo. A, Dorfman,
Historia de la Industria Argenting, Buenos Alres, Ediciones Solar, 1970 pp. 156 y 167-
171, por otra pante, la propureidn de importaciones libres de derechos en relacion a las -
portaciones totales fue sumentando progresivamente desde representar el 4% en 1875-79
fasta el 30 Feen 1910,

) Augusto Bunge, ‘El trabajo industrial en Buenos Aires', Anales del Departamenta Nacio-
nal de Higiene, Afio X1, n"8, agosto de 1904, pp. 362-363.

1\MR. Worthington, The Argentine Republic. London, 1898, p, 563.

193 Boletin del Departamento Nartonal del Trabajo, Buenos Aires, n*7, 31 de diciembre de
1908, pp. 611-616.

104
Compaosicidn profesional de 434 establecimientos metal-mecanicos de la cindad de
Buenos Aires.

Oficiales Medio oficiales  Aprendices Peones TOTAL
1598 746 1017 548 3909
=40.88% = 19,28% = 26.02% = 14,02% =100 %

Fuentes: B.DN.T., 31 de diciembre de 1910

1%%)Canso General de la Ciudad de Buenos Aires. 1909, Buenos Alres. 1910,

19891 & escasa aplicacién de energia mecdnica por trabajador en la industria argentina se
prolongaré mas allé del periodo estudiado y hard decir a Alejandro Bunge que en 1922 un
obrero noneamericano tenfa a su disposicion cinco veces més potencia mecdnica gue un
trabador argentino, Salarios v rendimiento en la Repiblica Argentina, Buenos Aires,
Revisty de Economia Argentina, 1928, p. 36,

"1l Sdbato, “Trabajar para vivir o vivir para trabajar; Empleo ocasional y escasez de
mitna e nhra en Buenos Aires, viudad y campafia, 1850-1880"; en Sanchez-Albomoz N.
teomp.). Poblacion v mano de obra en América Latina, Madrid, Alianza, 1985, p. 149,
Esla autora define como un elemento caracteristico del trabajo asalanado, desde el lado de
la oferta, no s6lo su escasez sino lambién ' que una parte no desdefiable de asalnriatjlnfs
potenciales continusha gozando de formas aliernativas de subsistencia ... y que no particl-
paban en el mercado de trabajo de forma permanente, para la etapa que analiza, entre 1850
v IBRBO. (p. 157)

"GH, Sabato, “Trabajar para Vivir o Vivir para trabajar: empleo ocasional y escasez de mano

de obra”, en N, Sanchez-Albomoz (comp.), Peblaciin y mane de obra en América Lati-

#aa, op. cit., pp. 157-1549. .

)Si bien las primeras reglamentaciones datan del inicio de la Argentina independiente (ya el

29 de mayo de 1810 se promulga la primera orden de leva de aquellos que no pueden jus-

e
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tificar ninguna ocupacion), los procedimientos para fijar a los jomaleros agricolas a las
explotactones pampeanas ¥ conseguir para los lerratenientes ung ofena fluida de mano de
ubra s¢ generalizan & parir del dlumo tercio del siglo pasado coincidiendo con el comienzo
del gran impulso agroexportador que va a presidir el crecimiento economico de las décadas
siguientes, estableciendo sancionesa los gue “usen cuchillo o arma blanca”, “cazan uves-
truces”,"son relobados”™,"cugrerean ganudo ajeno”, “transitan la pampa sin papelets de
conchabo firmada por el juez”, “los que en un dia de labor se encuentran en [a pulperia

(cantina rural)", "los que juegan en lugar de ocuparse de las tareas rurales™, lodas ellas

sefiglando el marcado interés de las autondades de respaldar con medidas represivas la

discipling laboral que imponian lis nuevas necesidades de la produccion agropecuans, J

Mafud, La Clase Obrera Argenting, Buenos Aires, Editonal Distal, 1988, pp. 29-33.

Wor ejemplo Félix Frias, representante de esa clase dingente que recibiria los fntios del

proceso de constitucion del estado nacional a partir de 1852-00, escnibia en 1856 que '..Un

honrado lubrador. habituado a vivir con el sudor de su frente, a cultivar le erra que le da
su alimento, & pagar a Dios el tribulo de sus orciones y de sus virudes, es un guardidn del
orden publico (sin subrayar en el original), un obrero del engrandecimivnto del pals; y el
general Flores que hoy nos amenaza todivia tendria mocho que aprender v nada que ense-
far a esos discipulos de lus escuelas primarnias de Inglaterra o de Prusie (...) El hombre sal-
vaje, tal cual 1o quena Roussesu. es el mayor obsticulo a la paz y al progreso de una re-
publica..', Félix Frias, "Sobre inmigracion’, en T. Halperin Donghi, Prevecto y construc-

clon de una nacion (Argenting [846-1850), Caracas, Biblioteca Ayacucho, 1980, pp. 46-

47

1)Se calculs que todavia en 1920, hasta 800.000 trabajadores -equivalentes al 36,15 por

ciento del otal de asalariados- alternaban los empleos entre el campo y la ciudad. B, Al

bent. South America und the First Werld War, Cambndge, Cambridge University Press,

1988. p, 257.

JRaymond Wilman -representante de la A.1T. en Buenos Aires- envis a Marx en 1873 una

carta reveladora de las expectativas y estado de énimo de por lo menos una parte de los

inmigrantes “*Hay demasiadas posibilidades de hacerse pequefio patron y de explotar a los
obreros recién desembarcados como para gue se piense actuar de alguna manera™ 118G,

Inventar des Marx-Engels Nacheasses, Briefe an Marx, D, 4604,

"U)B.D.N.T.. "El trabajo en las linotipos”, 31 de diciembre de 1908, pp. 609-610).

"1 Panertderi, 'Desocupacion, subocupacion. Trabajo estacional, trabajo intermitente’, en
ESTUDIOS - INVESTIGACIONES, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn
- Universidad Nacional de La Plata, n® 2, 1990, pp 34-35.

"""\EI diario La Prensa registraba en 1901 que “...el inmigrante sin oficio (que represents
mds del 75% del total de individuos que entran en el pais), si no Hega en los meses de la
cosechy cuando la demanda de brazos es activa en todos los centros agricolas, se ve en la
dura necesidad de pasarse a veces hasta una semana sin hallar un jomal merced ul gran
nuimero de personas gue se encuentran en Jas mismas condiciones™ La Prensd, VI,
21/8/1901.

“"0Ofelia Pianetto, "Mercado de trabajo v aceion sindical en la Argentina, 1890-1922', Desa-

_rrolle Econdmico, v. 24, n° 94 (Julio-setembre de [984), p.300.

“7)Juan Alsing, El Obrero en la Repiblica Argenting, tomo 11, op. ¢it., p. 43 y 171-172. El
diario La Prensa de Buenos Aires phserva en 30/8/1901 que de 4. 500 mecdnicos registra-
dos en lu Capital Federal sélo permanecfan unos 2,500 durante el verano en ¢l momento en
que las cosechas requerian el funcionamienio de irilladoras y desgranadoras, Owo cuso
notable es ¢l agentes de T4 policia de la provincia de Buenos Aires que rechazabun las 6r-
denes de traslado a 1a capital provincial, La Plata, s estas coincidian con gl inicio de la co-
secha de cereales, llegando al extemo de solicitar fa baja de la policla en diciembre para
reincorporarse en marzo, Mariela Sansoni, “"Mercado de trabajo agricola y paro estacional

1]

i
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en el agro pampeano (1890-1920)", Estudios-Inveshigaciones, La Plath, Universidad Na-
cional de La Plata, n°2, 1990, p, 86,

'ifilda Sabato, Capitalismo v Ganaderia en Buenny Aires; la fiebre del lanor 1850-
1890, Buenos Aires, Editorial Sudamericana, 1989, pp. 105-109

V'%)Ofelia Pianetto. *Mercado de trabajo y accion sindical, 1890-1920", op. cit.. pp. 299-301.

En Europa esa altlernancia respondia a la yusaposicién de la condicién campesina y
urbana -tanto en &l sector secundario como en el terciano- de muchos trahajadores incorpo-
rados durante la instauracion de grandes empresas capitalistas, como relata magisualmem'e
Rolunde Trempé para los mineros de Carmaux, o Michell Ralle para los m_ine.ros df:l Pais
Vasco, situacion en la que ambos observan uno de [os embriones del posterior conflicto de
clase, ante la ruptura cultural que implics para el trabajador la nueva disciplina que mmpli-
ca el trahajo industrial v la pérdida peogresivi del control de su propio trabajo, Rolande
Trempé, Les Mineurs de Carmaus 1§48-1914, Parfs, Les Editions Ouynéres, I?'”, pp-
189-197 y Michel Ralle. ' Divergencias socilistas? Madnd y Bilhao ante el conflicto mi-
nero de 1891 en A. Elorza v M. Ralle, La formacion del PSOE, Barcelona, Eduorial Cri-
tica, 1989, p. 201,

H9Un de los oficios cuyos salafos muestra fa Tabla VIII es el de meednico ajustador,
equivalente al engineer britdnico, disputado entre empresarios cuando en la década de
1880 se iniciaba una moderada mecanizacion del sector secundario y dificilmente sustitui-
ble por personal poco entrenado debida a Iz complejidad de los conocimientos €cnicos que
debia dominar. . b

""iCitado por José Panettieri en 'Desocupacion, subocupacion. Trabajo estacional, trabajo
inlermitente. De la crisis del 90 a lo Primera Guerra Mundial', op.cit. p. 19. ]

1Otro ejemplo de la relacion horario-forma del salario es lo que sucedia en los estableci-
mientos que se dedicaban a la fabricacitn de anefaclos para a]umbn;tdo. que preferian el
pago por hora trabajada, en lugar del jornal para poder aumentar o disminuir las horas de
trahajo segun las necesidades de produccién, en J. Alsina. £l Obrerg en la Republica Ar-
genting, op. cit, pAd. - .

VA Patroni, Los Trabajadores en la Argentina, op. cit,, p. 17. Ver también Jos¢ Panettie-
ri. Los Trabajadores, op, ¢it., p. 66 v también, del mismo autor, Ef paro forzoso en la Ar-
penting agroexporiadora. op. til. pp. 25-26.

V%) e utilizado para la confeccion de los indices ¢l método Laspeyres que se basa en un cesio

de la compra familiar en el que cada elemento mantiene una .pmporclén' fija -
correspondiente al afio base- comparando a través del tiempo, su variacién de precios; ver

Jacqueline Fourasté, Les indices statistigues, Pans, Dunod, 1969. pp. 37-38. Un proble-
ma que presenta este tipo de indice es la posibilidad que las cantidades relativas o los’pm-
ductos que se consumen varien a través del tiempo si se efectfan célculos para periodos
muy prolongados. Existen indicios (ver mis adelante) de que el consumo de came puede
haber disminuido, & pesar de gue segiin algunas fuentes consultadas la cantidad de came
vacuna consumida por una familia obrera compuesta por cuatro personas en 1897 y en
1908 es la misma -30 kg por mes-, Ver respectivamente A. Patroni, Los Trabajadores en
la Argenting, op. cit, p. 125y Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 30 de
septiembre de 1908, pp. 356-358. Pero no poseo datos de la varicion del consumo de
utros productos para introducirlos en el cdleulo del indice de precios al consumo.

“JEn 1891 en consumo de carne en la ciudad de Buenos Aires con 274 libras por persond
s6lo er imitado por Rosario de Santa Fe, con 264, Montevideo, can 242 y Melbourne con
265, mientras que cludades europeas de la imponancia de Berlin (99), Paris (167), Ham-
hurgo (92), Londres (128), Munich (66) y Dublin (66) iban mity rezagadas respecto de
aguella, £1 Obrero. 18 de junio de 1892,
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"Nuan B. Justo. en una conferencia pronunciada el § de septiembre de 1899 expone un
andlisis cuantitativo de la evolucion salarial en diversos oficios vomparando Ja pandad en-
tre el peso papel moneda y el peso oro

SALARIOS DIARIOS
1887 cuando 1S 1899 cusndo 1%
m/n valia 72 ¢ 010 m/n vale 4 ¢ oro
S pupel S oro $ papel Soro

Albafiles 1.99 1,44 272 1,19
Carpinteros 216 1,55 3,00 1.32
Fundidores 327 1.63 344 1.51
Herreros 2,08 1,49 3.00 1,32

Fuentes: La Vanguardia, 23 de septiembre de 1899,

JH. Spalding afima que se experimentd una cierta elevacion de 1o¢ salarios reales entre
1893 y 1894 para caer nuevamente hacia la segunda mitad de la décads, La clase trabg-
Jadora urgenting. op. ¢il. p. 4, Para ver el efecto del aumento de los Precios intemagiona-
les de los productos exportados por Argenting a partir de 1895 ver Guido Di Tella, Manuel
‘I”)Z)'l‘nelmun. Los cicloy econdmicos argentinos, Qp. i, p.63-65 y 7884,

Afio Reses Poblacién Indice Reses Indice  Poblucién
sacrificadas, Buenos Aires sacnficadus Buenos Aires
1896 524249 712095 100 100
1897 538845 738484 103 104
1898 536906 765744 102 108
1899 539770 795323 103 112
1900 515534 521293 98 115
1601 521758 848367 100 119
1902 507610 870237 w7 122
1903 504669 HO53R] 96 126
1904 4880034 9746235 93 138
1905 477497 1025653 91 144
1906 497975 1084113 95 152
1907 511206 1129283 kL 159
1908 570408 1189180 1n9 167
1909 582982 1242278 1] 174

thentcs: Anuario Estadisticos de la Ciudad de Buenos Aires, 1906 v Censo General de Iy
Ciudad de Buenos Aires, 1910,
(LT - . .
JPara diferentes oficios €1 porcentaje que representaban los alimentos en el salario mensual
(ealculando el valor de un jomal por 25 dias de trabajo) era en 1907 el siguicnte:
Albagil Carpinterg. Fundidor Hemero  Panadero
56,00 62,22 48,70 64,37 73,68
Fuentes: BDN.T., n°3. 211121907, p. 346, (corresponden @ los gastos diarios promedio
de una famitia de cuatry personas)
::;JGA Bourdé, Urbanisation et Immigration en Amérigue Latine. op. ¢il., p. 149,
Horge Sullc)momff afirma que 'El aporte inmigratorio tuvo un peso tan grande en relacidn a
la poblacion argentina originaria de la colonizacion espufola, que o comesponderia consi-
derur el fendmeno en ténminos de una asimilacion de los inmigruntes, sino de su concu-
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rrencia para la formacion de una nueva realidad cultural y nacional. En efecto no es upe-
rante el concepto de sociedad receprora cuando en el lapso de cincuenta afios llega a ser
extranjera ung tercera pane de la poblacidn total del pais. cifra que eén la ciudad de Buenoy
Aires alcanza al 70 % de los adultos. sin contar los argentinos nativos descendientes de
Inmigrantes en primers o sepunda generacion’, en  [deeologfas del movimiento ohrero y
conflicta social, op. cit., p. 113, Segin Federico Pinedo la proporcion de poblacién extran-
jera respecto a la nativa fue muy superior a la observada en Estados Unidos donde aquella
nunca Heg a superar el 10) por ciento de Ja poblacion total, mientras que en Argentina re-
presentaba el 26,6 por ciento de la poblacitn en ¢l periodo 1881- 1890 y el 21 por ciento en
la década 1901-1910, mientrus que en este Gltimo ano en la ciudad de Buenos Aires la
poblacion extranjera en edad activa ascendia u 787.000 personas mientras que Jos argenti-
nos sumaban 385.000, Siglo v Medio de Economia Argenting, México, CEMLA.,
1961, pp. 61-62.

"Entre los italianos, jumto con los espafioles, el grupa inmigratorio més importante, el 23
por ciento tenfan alpan tipo de propiedad en 1914 frente a los argentinos nativos gue s6lo
alcanzaban al 12 por cienlo, asf rmsmo eran propietarios del 26 por ciento de las 48.774
firmas industnales registradas por el censo nacional de ese afio, H Klein, "La integracidn
de inmigrantes italianos en la Argenting y los Estados Unidos: un andlisis comparativo”,
Desarrollo Econdmico, v. 21, 0% 1, ahril-jumo 1981, p, 18,

yJeremy Adelman, “The Political Economy of Labour in Argentina, 1870-1930", en J,
Adelman {ed.), Essays in Argentine Labour History, 1870-1930, op.cit pp. 4 v 16,

"*"\Brinley Thomas, Migration und Economic Grawth, op. cit.

“)G. Bourdé, Urbamsanion et Immigration en Amérique Latine. op. cit,, p. 158-161.
Ricardo Robledo, “Crisis agraria y éxodo rural; emigracién espafiola a ultramar, 1880-
1920" en, Ramdén Garrabou (ed.). La crisis agraria de fines del siglo XIX, Barcelona.
Editorial Critica, 1988, p. 234, Blanca Sanchez Alonso, ‘La emigracion espafiola a la Ar
gentina. 18801930, en Nicolds Sinchez Albomoz (comp.), Espanieles hacia América. La
emigracion en masa. 1880-1930, Madnid, Alianza Editorial, 1988, p.212.

“"\Esta politica de colonizacidn que llegd a permitir la constitucién de alrededor de 650
colonias en las provincias de Santa Fe, Entre Rios y Cordoba entre 1860 y 1890, estuvo
ohstaculizada por la oposicidn de Jos grandes hacendados dedicados & la ganaderia -en la
provincia de Buenos Aires no se llegd a otorgar tierras a inmigrantes en condiciones de
colonizacion pero sirvié hasta la crisis Baring como imdn inmigratorio que las oficinas del
gobierno, instaladas en diversos paises europeos, utilizaban discrecionalmente, incluso
cuando las posibilldades de nuevas tierras fiscales para colonizar se habian agotado y a los
que continuaban Tegando con el objeto de instalarse en el campo sdlo les quedaba la po-
sihilidad de transformarse en aparceros o jomaleros en los latifundios.

" Alkina, Memoria del Departamento General de Inmigracion correspondiente al aiio
IRY3. Buenos Adres, 1894, p. 10

WD N T A de diciembre de 1910, pp, 939-957.

" iPara un anilists sobre la relacicn entre migracion y nivel de desarrollo de organizaciones
sindiciles y politicas del movimiento obrero del pais de origen. ver J.S. Mac Donald, 'Agri-
cultural organization, migration and labour militancy in rural laly', en Economic History
Review, 1963, 16,1, pp. 61-75
IR Cones Cande, ‘Income differentials and migrations’, en C P Kindleberger y G- Di Telia
{comp.). Economics tn the long view, vol.2. Londres, Mac-Millan Press, 1980, pp. 132-
148,

"R, Robledo, “Crisis agraria v éxodo rural, Emigracion espafiola a uliramar, 1880-1920",
op, cil,, pp. 222-226, 244 y 232-233. Segin este autor, resultaba de 4 a § veees mis barato
el viaje a ultramar que la redencion de las obligaciones militares,

YR, Conés Conde. “Income differentials and migrations™, op. ¢it.. pp. 139 y 144-145,
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"*!Mosé de Souza-Marting, “La inmigeacion espafiola en Brasil y ls formucién de 1a fuerza de

trabajo en |a economiy cafetalera, 1880-1930", N. Sanchez-Albomoz (comp. ), Espadioles

hacia América. La emigracion en masa, |580-1930, Madnd, Alianza editorial, 1988, pp

260-261. Este autor registra, por ejemplo, que entre 1908 y 1926 el 20 por ciento de los

mnngmmcs espafioles procedian de Argenting y Uruguay

")Segin el consul italiano en Buenos Aires, los primeros inmigranies jugaban en Argenting

<l pape] historico de la inmigracion alemana en EE. UL, citudo por G. Bourdé. Urbanisa-

tion et fmmigration en Amérique Latine, op. cit.. p. 149, H. Klein constata que los italia-
nos que emigraban o Argentina, eran mids alfabetizados que los que iban a EEUU,, al
constituir un grupo nacional pionero de la inmigracidn hacia Argentina tuvieron la posibi-
lidad de insertarse rapidamente en empleos urbanos que requeria calificacion, o diferencia
de sus compatriotas que se dirigian a Noreamérica donde sucedian a las oleadas previas de
britdnicos y alemanes que va hubfun ocupado las actividades mejor remuneradas y mis
especializadas, "La mu.gmuﬁn de inmigrantes italinnos en la Argentina v los Estados Uni-

dos un andlisis comparativa”, op. cit pp. 13-14 y 24,

“\Censo General de la Cludad de Buenos Aires, 1909, Buenos Aires, 1910, pp. 35-49,

JRicardo Robledo registra en la emigracidn espaiola 1 la Argentina en 1909 la siguiente

distributién por seclores profesionales: jornaleros 30 por ciento: labriegos y agricultores 24

por ciento; anesanos v obreros 6 por ciento; comerciantes, dependientes v marineros 4 por

cienlo; y sirvientes, planchadoras, modistas y costureras 16 por ciento, Ricardo Robledo,

“Crisis agraria y éxodo rural: emigracién espafiola a ultramar, 1880-1920", op, cit, p

2173,

"")Existiz una sobrerrepresentacion de agricultores éntre los inmigrantes, ya que probable-
mente un nimero no pequefio de ellos declaraban tal condicidn ante las autoridades al lle-
gar a Buenos Aires por las expectativas de un fiicil acceso a la propiedad rural. Estas cifras
fueron ajusiandose a la realidad @ medida que esas expectativas disminuoian, 1al como reco-
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noce el Departamento Nacional del Trabajo en su memoria de la inmigracion, en la que,
haciendo referencia a Jos nuevos contingentes de origen Tuso afirma gue '..LOS AGRL
CULTORES QUE VIENEN ENTRE ELLOS 10O SON VERDADERAMENTE, B.ON.T., 31 de di-
ciembre de 1910, p, 967.

YLA MISERIA Y LA IGNORANCIA, POR UNA PARTE, [...] ¥ LA CONTINUA LLEGADA DE
INMIGRANTES, A QUIENES NO ES POSIBLE TRAER INMEDIATAMENTE A LA LUCHA. POR
OTRO LADO, SON CAUSAS GENERATRICES DEL CARNERAJE [ESQUIRDLES| Y A ESTOS
FACTORES HAY QUE AGREGAR OTRO: LA SUPERABUNDANCIA DE BRAZOS EN LAS
CIUDADES COMO BUENDS AIRES Y ROSARIO, Y LA SIMPLICIDAD DE CIERTOS OFICIOS QUE
NO REQUIEREN GRANDE Y LARGO APRENDIZAJE, La Protesta, "La Huelga General”, 30 de
enero de 1907.

“"}C Diaz Alejandro, Ensayos sobre la historia econdmica argentina, op. cil. p 53,

¥)Blunca Sénchez Alonso, 'La emugraciin espafiolz u la Argentina. 1880-1930', en op, cit,,
P 222,

"")Este trasiego de trabajadores ente pafses limitrofes con Argentina esta comprobado por lo

menos en el caso de Brasil. ver ] de Souza-Martins, “La inmigracion espafiola en Brasil y
la formacidn de lu fuerza de trabajo en la economfa cufetalera, 1880-1930", op cit, p.
261.

"1, Scobie, Buenos Airves. Del Centra a los barrios, 1870-1910, Buenos Aires, Ediciones

Solar, 1977, pp. 253-257.

b "}B DN.T., "Trabajo de mujeres y nifios", 31 de diciembre de 1908, pp. 583-584.

lAuguslo Bungc. 'El trabajo industrial en Buenos Aires’, op. cit pp, 343-345 y 34K

"La inspeccion del Departamento Nacional del Trabajo registraba en su mforme sobre fas
fabricas de cerillas que ..NO SE TIENE SIEMPRE EN CONSIDERACION QUE LA SECCION
DONDE SE PREFARA LA PASTA FOSFORICA DEBE ESTAR EN UN LOCAL AMPLIO, BIEN

36

VENTILADO, SEFARADO DE LAS OTRAS SECCIONES DE LA FABRICACION, |..] EN ESTA

SECCION, COMU EN LAS DE INMERSION Y SECAMIENTO DE [AS CERILLAS FOSFORICAS, |.AS

EMANACIONES DE VAPORES NOCIVOS & HACTEN SENTIR DE UNA MANERA NOTABLE, ¥

ESTOS VAPORES, CONJIUNTAMENTE CON LA MANIPULACION DE LA PASTA, SON LOS QUE

PRODUCEN EN LOS OBREROS TODOS LOS TRASTORNOS DEL FOSFORISMO CRONICO, QUE EN

ALOUNDS CASOS SE MANIFIESTA CON LA AFECCION CONOCIDA POR MAL QUIMICO ©

RECROSIS FOSFORADA DEL MAXILAR, AFECCION QUE SE HACE SENTIR TAN SOLO CUANDO

SE ELABORAN LAS CERILLAS CON FOSFORO BLANCO...' probablemente trabajando con tem-

peraluras superiores a los 30" € ya que en el informe el inspector revela que 'HAY

DESPRENDIMIENTO DE VAPORES DE FOSFORO, SOBRE TODO, CUANDO LLEGA A IN-

CENDIARSE LA PASTA EXTENDIDA SOBRE LAS MESAS METALICAS, COMO HA TENIDO

OCASION DE PRESENCIARLO EL MEDICO DE ESTE DEPARTAMENTO' y esta es [a lemperatur

# 1o que comienza a arder el fGsforo blancy, Las cerillas o base de fésforo blancy fueron

elaboradas por primera vez en Alemania en 1832, y en 1844 se deseribleron los pnmeros

casos de necrosis mandibular como consecuencia de la manipolacion prolongada del mis-
mo. Es una enfermedad caractenzada por la destruccidn progresiva del maxilar inferior -
que puede ser Wolal- a consecuencia de las alteraciones que produce ¢l depdsito de fosforn
en el tejido dseo e infeccitn secundaria a partir de un foco dentanio. Sin embargo la utili-
zacion de (6sforo blanco no se prohibic hasta mochos afios después, siendo pionera Fin-
landia que proseribid su uso en 1872, seguida de Dinamarca (1874), Suiza (1898) y Ho-
landa (1901), La casi 1otalidad de los paises europeos la adoptaron mediante la Conven-
cifn de Berna en 1906, pero Gran Bretafia se adhin recién en 1910, Donald Hunter, En-

ﬁ'medade\ laborales, Barcelonn, Editorial JIMS, 1985, p. 280-286..

*"\Baletin del Departamento Nacional del Trabajo, n° 4. mayo 31 de 1908, pp. 13-14.

**\Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, Buenos Aires. n° 6, 30 de septiembre de

1908, pp. 350-351

")A. Patroni, Los Trabajadores en le Argentina, op. cit., pp. S8-110.

") La Vanguardia 'La Jomada de ocho horas en la Repiblica Argenting',. 1° de mayo de

1897.

JAugusto Bunge, 'El trabajo industrial en Buenos Aires’, op. cit, p. 398,

1% Juan Alsina, El Obrero en la Repablica Argentina, op, cit. pp. §-53.

"“")La gueja de la Sociedad Tipogréfica Bonaerense recogida por 1. Alsina reflexiona sobre la
relacion entre sistema salarial y tempo de trabajo @ el salario & destajo ademds de con-
tribuir & que sea mayor el nimero de desocupados, tiende fatalmente a la disminucion de
los salarios v al exceso de horas de lubor”, EI Obrero en la Republica Argentina, op. cil.,
p- 10,

“"Wer 'Informe sobre el trabajo de las mujeres y los nifios' en Boletin del Departamento

Nactonal del Trabayo, n°1. 30 de junio de 1907, pp. 76-77 y 'Variaciones del salario en la

Ciudad de Buenos Aires’, n"8, 31 de marzo de 1909, pp. 17-28 (con datos procedentes de

la Unién Industrial Argenting v de las encuestas del Departamento Nacional del Trabajo),

asf como la valoracién del movimiento huelguistico del trienio 1907-1909, en la que su
director, en informe al ministro de) Inerior considera que su disminucion debe atribuirse en
gran parte & la progresiva disminucion de la jomada laboral, "Estadistica de huelgas en la
ciudad de Buenos Awres”, n® 12, 3] de marzo de 1910, "Necesidad de nuestra reconquista’,

El Obrero Carpintero, Organe de la Sociedad de Carpinteros v Anexos, nim. 66, di

ciembre de 1913,

Nuan D Ramirez Gronda, Devecho del Trabajo de la Republiva Argentina, Buenus

Aires, Editoria] Clundad, 1940, pp 193-194,

IEsta situacion posterior a la crisis de 1890 lu reconocia La Vanguardia en su nimero

inicial al afirmar que "SUTRIMIDA TODA SOLIDARIDAD DE SENTIMIENTOS E INTERESES

ENTRE LOS PATRONES ¥ LOS TRABAJADORES. ESTUS QUE ANTES DISFRUTABAN CON

inl
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CIERTA LIBERTAD DE LOS MEDIOS DE VIDA QUE OFRECE EL PAIS, TIENEN AHORA QUE
SOMETERSE A LA DURA LEY DEL SALARIO SI RO QUIEREN MORIRSE DE IAMBRE™,
“Nuestro programa”. 7 de abril de 1894.

"")Las medidas de control policial y juridico de los trabajadores agricolas persistieron hasta
nuestro siglo. El Cadigo Rural de la provincia de Buenos Anres en sy art 232
“Necesiando un patrdn empler uno O mas peones fuera de los limites del Purtido, les
munird de un documento fechado, que exprese los diay gue caleule durard la comisién 6
trabajo, vencido los cuales. el pedn hallado fuera de dichos limites, v que no acreditase h-
berle sobrevenido enfermedad 4 otro obstdculo considerable para regresar serd remtido por
¢l Juez de Paz del Partido en que sea hallado, al del Panido de su residencia, para que lo
entregue al patron y se le imponga ung multa de cincuenta pesos (206 $) & beneficio de la
Municipalidad"; el Cddigo Rural de la provincia de Santa Fe en su art. 106; “Todo patrdn
debe munir d suy peones de una libreta donde conste al Rliacidn de estos, 1a época de entra-
dd & su servicio, la de sulida, condiciones en gue fué contratado, causas de la separacion o
fetiro y compartamientu observado™ v en el ar. 108 "Cada ver gue un peon se traslade de
un Departamento d oiro, le serd visada la libreta por la autoridad policial mus inmediata
del nuevo Departamento en que se encuentre, v ¢l de la provincia de Sall que en su art.
546 establecia que “El pedn que abandonase & su patron clandestinamente. serd destinado
en pena de su mala fe & treinta dias de trabajo de ubras piblicas, y en caso de reincidencia
se |e duplicard la pena™, en Juan Alsina, El Obrero en la Repablica Argenting, op. ab pp.
16-17, 21 y 23. En los considerandos del Registro Estadistico del IEstado de Buenos Aires
de 1855 se afirmaba que “'Los vagos, plaga innata de los paises nicos v fértiles como el
nuestro |...] pueblan la campana [...| pero el mal [...] no se extinguird de raiz hasta tanto
que la civilizacién degrade al chiripd [prenda de vestir tradicional del gaucho] y el flujo de
la emigracion coarte los medios de vivir sin trabajar™, citado por H. Sadbato, “Trabajar para
vivir o vivir para trabajar: empleo ocasional y escasez de mano de obra”, op. cit., p. 158,

™8, Murota, EI Movimiente Sindical Argentine, op, cit. p. 98. Como comenta este autor,
yi comenzaby a ser habitual el uso de listas negras entre los empresarios para impedir la
contratacion de los activistas mds destacados, Ademds desde la prensa conservadora se
acusaba a las rervindicaciones de reduccion de jomada laboral como una amenaza a la in-
dustria nacional, contribuyendo a modelar en la opinién piblica un rechazo frontal a las
huelgas y diversas reclamaciones de los trabajadures, "Las huelges, peligros para la indus-
tria nacional”, Buenus Aires, agosto de 1896, Mux Nettlau Archive. «Argentinien Anar-
chismuse, 1891-1910, D. 1896-1897, {. 5.2, Internationaal Instituut voor Sociale Geschie-
denis, Amsterdam,

")Miguel Cané, senador nacional v figura representativa de la gran burguesia argentin,

elabord el proyecto de ley en un momento en que las protestas obreras no habian alcanzado

la magnitud que adguinrian después d lo huelga general de noviembre de 1902, Ver nota

323 en pdg. 158,

WUn ejemplo gue 1o ilustra es el caso de los talabarteros de un establecimiento que se habia

incendiado, cuyos propietarios se negaban a pagar el importe de las herramientas destrui-

dus que perienecian a los obreros, La Protesta, 20 de febrero de 1906, La obligacion de
aporiar sus propias herramientas a los establecimientos en que estaban empleados era una
situacion comiin con otros oficios -ehanistas, tomeros en madera. ete-, como lambién lo
registra el drgano de la UGT, La Union Obrera, "El bocolt § la case Tarmis", agosto de

1906.

""\Ver EI Mecdnico, 27 de febrero de 1896 -lemoviario-, La Vangwardia, 13 de febrero de
1897 -industna grifica y naval- v 26 de marzo de 189¥ -talleres metaltrgicos y mensaje-
tis-, El Obrero Punaderp, 1 de enero, 21 de septiembre y 23 de diciembre de 1899,

"EL Obrero Panadere denunciaba i los patronos panaderos que obligaban a los empleados
yue lenian como pensionislas 4 comer en sus casas de comidas, aneaas 4 sus establecimien-
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10s 0 descontaban por gastos de alimentacion a los que no se alojaban con ellos, | de enera

de |99 Tumbién entran en ests calegoria los reglamentos establecidos por los propieia-

rios de las célebres viviendas de alquiler para obreros denominadas “conventillos”, y que
generalmenlte eran un paradigma de pésimas condiciones higiénicas y hacinamiento.

UNED Obrero, VEl despotismo patronal. Sobre un reglamento de taller”, n® 59, 5 de marzo de
1892, p. 2

S 1Debt:rfm.& tener en cuents la gran cantidad de obreros cualificados auténomos gue existian
en Buenos Aires & finales de Ja década de 1880 y que alternaban el trabajo independiente
con el asalariado por cuenta de otros, en numerosos rubros de la manufactura bonazerense.
Para un amplio panorama de este tipo de rabujadores, ver Luis Alberto Romero and Hilda
Sébato, “Between Rise and Fall: Self-Employed Workers in Buenos Aires, 1850-1880", en
). Adelman (ed.), Essays in Argentine Labowr History, 18701930, op. o pp. 52-71.

™) Las multas por elaboracion defectuosa del producto, que en unas empresas significaba
literalmente la reduccion fortuity Jel salario nominal de muchos de sus obreros. en otras
era uny forma de pago en especie que Hegaba meluso a organizarse sistemidticamente, y de
este moido se lograbs una reduceion permanente del coste de la mano de obra. En un infor-
me de Pablo Storni al Presidente de la Repiblica, sobre las caracleristicas de la indusina
del culzado en Buenos Aires constalaba que: * el obrero, al recibir su salario, se le des-
cuentan lantos pesos como sean los desperfectos gue al trabajar el material le hayan ocurmi-
do, en cuyo caso el patrén entrega d éste Gltimo i pieza 6 piezas para que €l la venda 6
haga de ellas lo que le parezea. En algunas fabricas, 4 fin de evitar los continuos conflictos
gue Por esta causa se suscitan, ya entre patrones y obreros 6 entre estos Gltimos, por las
miituas inculpaciones de que el cortador entreg6 su trabajo con fallas al armador, éste, al
desformador y asf sucesivamente hasta que el hotin se saca de Ta horma, decfa gue en algu-
nas fabricas se ha puesto en prictica el sistema que 1o llaman de rifa, por el gue se hace un
cileulo de 1o que cuestan las piezas que han sufrido desperfectos: el patron divide la canti-
dad que resulte por el niimero de obreros que tiene, descontandoles de los salarios una can-
tidad fija e igual a cada uno, de tal manera. que todos y cada uno llevan en cambio del des-
cuento que se les ha hecho un par de botines que puede ser grande 6 chico, de hombre 6 de
sefiora, al que lo venden por su cuemta”, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo,
n® 15, 31 de diciembre de 1910, p. 812,

"0y Agencia de Conchavos™, EI Mecdnico (Organo de las Sociedades de Mejoramiento
Social de Obreros Herreros, Mecinicos, Fundidores, Caldereros, Maquinistas, Foguistas y
Anexos), 27 de febrero de 1896,

"\En Argentina las primeras industrias que aplicarfan mélodos tayloristas serfan las cdmicas
(“frigorificos"), entre la primera y la segunda década de este siglo, en las gue la gran ma-
yoria de los empleados eran mano obra no cualificada. ver Mirta Zaida Lobato, “Work and
Conflict in the Meat-packing Industry, 1900-30", en 1. Adelman (ed.). Essuys in Argentine
Labour History, 1870-1930, op. cit., pp. 112-141.

"M\La Vanguardia, 13 de febrero de 1897,

174" A los Obreros panaderos”™. El Obrero Panadero, 2) de septiembre de 1899,

" En cambio, Ja “organizacion cientifica del trahajo”, una “ransferencia” del saber artesanal
al equipo de gestion de la empresa, implicaba no sélo la reglamentacion sino la descompo-
sicion extrema de Ias rutinas laborales en procedimientos manuales (la presencia de meca-
nizacién no es imprescindible para hablar de taylorismol, lo que exigfa una divisién entre
quienes planificaban v disefiaban los procedimientos de trabajo y quienes los ejecutaban, y
por lo tanto un profundo y precisn conocimiento de las procedimientos que debfan realizar
los obreros por parte de los directivos de las ernpresas, E. Hobsbawm, Trabajadores.op.
cit. p. 376.

‘*']"'Pr];piclm'im de Talabarterfas. Reglamento de los talleres”, La Protesta, n° 650, 2 de

febrero de 1906, La intencidn de coordinar las represalias a obreros huelpuistas gueda cli
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ramente reflejada en el reglamento de la Sociedad Patronal “Unidn Fabricantes de Fideos™,
gue en su articulo 8 establece: “Cuando se produjeran huelgas en las fibricas asociadas, se
anotardn en secretardy Jos nombres de los huelguistas y por el 1@mino de sels meses, ningu-
na fdbrica podra ocuparios. Solo con el consentimiento del duenio del establecimiento don-
de se produjera | huelga, podran volver al trahijo los operarios del mismo™, Boletfn del

_ Departamento Nacional dei Trabayo, n°19, 31 de dictiembre de 1911 p. 777

“VEI Grdfico, juniv de 1906,

SEL Grdfico, junio de 1906,

"™)La tinica excepeion es la de le industria cigarrera, donde mas tarde SUrgira un nuevo tpo
de obrero cualificado, el especialista en las maguinas Bonsuk para la fabricacin semiau.

 tomitica de cigamllos, A, Patroni, Loy Trabajadores en la Argentina, op. cit.

f“?H_ Sibato, L A. Romero. Los trabajadores de Buenos Awres, op. eit., pp. 148-130,

A, Patroni, Los irabajadores en la Argenting, op. cit., pp, 28-29.

) "QUEREMOS CON ESO (refiriéndose al destajo] QUE SE NOS PAGUE TODO EL TRABAJG (U]
HACEMOS, Y NO CONTINUAR COMO HASTA AHORA TRABAJANDO COMO BESTIAS, Al
ANTOJO DEL PATRON, POR UNA MEZQUINA RETRIRUCION", un numeroso grupo de afiliados
a la sociedad de resistencia de obreros panaderos presentd un escrito con las bases reivindi-
calivas que luego asumiria como suyas el secretariudo. en el que se proponia cambiar sala-
rio fijo por pago a destajo, y en el que se incluia esa afirmacion pard justificar la propuesti
rechazada por otros panaderos, £l Obrero Panadero, "A Todos los Obreros Panaderps”,
24 de noviembre de 1895.

""\Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 1908, n°4, 31 de marzo de 1908, p. 14

"Ricardo Falcon, El mundo del trabajo urbano (1890-1914), Buenos Aires, CEA L.,

1986, p. 109.

"“"NEI Grdfico, "El trabujo 4 destajo”, septiembre de 1905,

"1)Hilda Sabato, 1..A. Romero, Los rabajadores de Buenos Afres, op. cit.. p. 148

""El Grifico, "Lo que debemos hacer”, diciembre de 1904,

“*)En la industria cigarrera el proceso de desplazamiento de la destreza manual por medio del
empleo combinado de mdquinas y trabajo no cualificado llegd a su climax con la intro-
duccion de las miguinas Bonsack -que fabricaban cigarrillos automaticamente. Pero surgio
paralelamente un reducido nicleo de maquinisias especialistas en esle tipo de maguinas
que restablecieron su capacidad de imponer a los empresanos las exigencias que este habia
pretendido evitar con la introduccion de la mecanizacion, como el salario mensual y niveles
de remuneracidn uniformes segiin la ocupacion, mientras que los talleres que no se habian
mecanizado continuaban utilizando el rabajo a destajo, hacia finales de la primera década
de este siglo. Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, n°3, 31 de diciembre de
1907, p. 343.

IW-}

El trabajo a destajo en la ciudad de Buenos Aires en 1896y 1904

A_ Patroni 1896 1. Alsina 1904

Destajo 14+ 2%

Total de Rubmos 51 36

analizados
* Carpinteros, herreros de cons-  * carpinterias  mecdnicas.
truceidn, mosaiquistas, bron-  ebamisterfas,  fibricas  de:
ceros, hojalateros, tomeros en  alambre, alpargateria, holsas
madera, herradores, bauleros, li-  de papel, botones, cajas de
nierps,  sastres,  ebanistss ¥ hierro, cames congeladas, oi-
lustradores, toneleros, alpurga garrillos, muebles, ejidos,
1108, CIZATErOs Y mecanicos. sombireros,
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Fuentes: A, Patron, Los Trabajadores en la Argentina. op. ¢it
1. Alsina. El Obrero on la Republica Argentiia. op. cit, T 1
AL Patrony, Los Trabajaderes cn la Argentina, op. ¢it., pp. 89-92. Segin este autor no
menos de 6.000 obreros trabajaban en estos sistemas sobre un total de 18,000 trabajadores
del sector, donde el secreto del aumento de lu produccién radicaba en lu organizacion del
trabajo y no en &l empleo de maquinas yi que en numerosas fibricas el calzado seguia con-
fecciondndose 3 mano, y por otre parte en procedimientos como el cosido la wtilizacion de
una miquing sdlo permitia doblar la produccion a mano. El sistema de trabajo en la rueda
vontinuaba utilizdndose como sustituto de la mecanizacion a fines de la primera década de
este siglo, seglin testimonia Pabla Storni en ¢l informe realizado para el Depanamento
Nacjonal del Trabajo, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, v° 15, 31 de di-

ciembre de 1910, pp. 1809-810.

1) PLAS GRANDES ¥ PEQUENAS FABRICAS DEL HAMO ESTABLECIDAS EN ESTA CAPITAL -
UNAS SETENTA- PAGAN UNA VERDADERA MISERIA A SUS OPERARIOS HOMBRES QUEL
TRABAJAN DIEZ ¥ DOCE HORAS [...] ¥ QUE NO RECIBEN POR TERMINO MEDIO MAS DE DOS
PESOS DIARIOS, A PESAR DE QUE MAN DEBIDO HACER UN SERIO APRENDIZATE PARA
POSEER Bl OFICIO. |...] JUZGUESE SI NO POR EL SIGUIENTE CASO, UNO DE LOS MUCHOS
TRISTISIMOS QUE HEMOS TENIDO OCASION DE COMPROBAR EN NUESTRAS [NVESTI-
GACIONES SOBRE EL ESTADD DE LA CLASE OBRERA [...] EL 1EFE DE LA FAMILIA, OFICIAL
ZAPATERD, TUVO QUE RECURRIR AL TRABAIO EN "RUEDA" DE LAS FABRICAS A FALTA DE
TAREAS DE CALZADO FINO QUE ANTES EJECUTABA EN SU CASA", La Prensa, 24 de agosto
de 1901.

"1\ Hilda Sabato, L.A. Romero. Los trabajudares de Buenos Aires, op. cit., pp. 195-202.

¥ A comienzos de la década de 1890 debfa estar este sistema suficientemente extendido,
para merecer sb mencitn en el petitorio que elevé el grupo Vorwirts (socialdeméeraia) al
parlamento argentino, de leyes de proteccién de los derechos del trabajo, EI Obrero,
“Prohibicién del trabajo 4 destajo y por subasta”, Buenos Aires, n® 14, 28 de marzo de
1891.

"Bolerin del Departamento Nacional del Trabajo. *Condiciones de trabajo en la ciudad de

Buenos Aires. Casas de confeccion de ropa”, n°3, 31 de diciembre de 1907. P. 328, En

otras latitudes. el “sweating system” fue desplazado por el crecimiento del sisiema fabril

combinado con ¢l trabujo domiciliario, como fue el caso de la industria del vestido nonea-
mericana, lo que nos tecuerda una vez mis que no existen estadios de obligatorio recorrido
para la evolucién de la organizacion del trabajo y de la revolucion indusinal sino que las
diterentes formas conservan su vigencia en funcidn d el costo de oporunidad y las perspec-
tivas de heneficio para los empresarios, ver D. Montgomery. The Fall of the house of la-
bor The workpluce, the state, and American labor activism, 1865-1925, Cambridge,

Cambridge University Press, 1987, pp. 117-122.

JTambién sucederia el mismo proceso con otras actividudes industriales como la carpinterid

y ehanisteria donde las sociedades de resistencia defendian la concentracion del trabajo en

los establecimientos *...por ser el trabajo & domicilio la ruina de) trabajo de escultura™, La

Vanguardia, 4 de mayo de 1910,

JEI Departamento Nacional del Trabajo consideraba que la demanda para este sector no

habia disminuido ni siquiera con la introduccién en el pais de los primeros automdviles, ya

que LA MAYOR PARTE DE LAS FAMILIAS PUDIENTES QUE, EN EL PRIMER MOMENTO,

TOMARON EL AUTOMOVIL. COMO UNA NOVEDAD Y ABANDONARON O VENDIERON SUS

COCHES, HAN VUELTO AL SISTEMA PRIMITIVO, CONSIDERANDO QUE EL PRIMER VEHICULO

OFRECE MAYOR SEGURIDAD, ES MAS ELEGANTE Y NO EXIGE UN DESEMBOLSO MENSUAL

DE PESOS 350, ESTOES: LA MITAD MENOS DE LO QUE DEMANDA EL MANTENIMIENTO DEL

2im
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AUTOY, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, “Fabricas de carros v carruajes’,
.30 de septiembre de 1911, p. 488, '
“)Este tipo de organizacian de las relaciones luborsles se observa también con frecuencia en
loy paises mids industrializados de la &poca, coma es el caso de EE.UU. Donde |5 subcon-
tralacidn en las empresas metul mecdnicas y la confeceion de ropa se habian transformado
en la forme mis difundids de relacion laboral eawe 1860 y 1890, por las mismas razones
expuestas pard los constructores de carruajes argentinos, ver D, Montgomery, The Fall of
the howse of labor, op. cit., pp. 187-188. A
)Sehastian Marotta, “Centralizacion de Ja industria del carruaje’, £l Obrerg Construcior
de Rodados, abril de 1909, Ests actitud de los obreros de oficio era muy frecuente antes de
IB‘J(J‘. tal como registran H. Stbato y L.A. Romero. Los trabujadores de Buenos Aires.
op. cit., pp. 130 200- 203 v 216,
S = . -, T4

JAlgunos miembros de la federacion obrera no estubun de acuerdo con una oposicitn total
4 la descebtralizacion y a los subcontratos aduciendo que esa téctica conduciria a Ta divi
si0n del gremio, lo Yue sugiere que continuaban participundo en su sociedad de resistencia
tn namera considerable de constructores que se habian conventido en awtonornios, Ef Obre-
ro constuctor de Rodados, “Reflexiones”, septiembre de 1904, El Departamento Nacio-
nal del Trabajo registraba en 1912 que “Excepeicn hecha de los peanes, wdos los dernds
gremos presentan una caructeristica. es decir, cuando ¢l ohrero ha llegado a perfeccionarse
¥ gani el méximo de sueldo, empieza a trahajar solo, por un tanto, y asf s explica la gran
cantidad de pequefios empresanos. Estos llegan asi i duplicar sus jomales, ser independien-
les y algunos hasta forman un pequefio capital™. julio de 1912, p. 311 (citado por R, Fal-
c6n, El mundo del irabajo wrbano (1890-1914), op. cit. p. 111). Sobre el elevado concep-
10 del propio oficio , véase este parrafo de una entrevista a la viuda de Sebastidn Marotia
realizada por Oscar Troncoso: *Qué gusto daba oir a Marotta cuando era pintor de camua-
Jes, el lujo con gue detallaba como se pintaban en esa época las carrozas, cudntas manes de
pintura, de bamiz, de picdra pomez se les dabu! Ademds, con gran satisfaccion y orgullo de
su \rabajo, ugregabar | Yo pinté las puertus de las cajas fuertes de! Senado, en el Cuongreso
c}l::):u] {f;’sacién! Fundadores del gremialismo obrero, Buenos Aires, C.E.AL., 1983, p-
)S. Marotta, El movimienta sindical argentin, op. cit., pp.55-56 y 66-67. Otra caracleris-
tica de esta y otras huelgas de fa época, es que alpunos patronos participan en las asam-
bleas de los obreros en huelga, y si en este caso son invitados & retirarse, en otros son invi-
l:dtll; gspolemizur con lus obreros, camo sucedié en el caso de los zapaleros, en diciembre

c .

G JAlmanague del Trabajo para el ano 1918, Buenos Aires, s/f.
'«!-)S' Marotta, EI mevimiento sindical argentino, op. it pp. 95-96,
“PIED Obrero Panadero. "Recibimos de lu. sociedad cosmopolita de Obreros Pinores el
siguiente manifiesto i los obrerus del gremio de decoradores, recuadradores, imitadores,
letristas, de lazo, de carruajes, bamizadores de camas, ete.”, 1°2, 19 de octubre de 1894,
JEmilio Franzina compara la siuacion de la inmigracion italiana en argenting ylos EE.UL.
en hase 4 los lestimonios, principalmente epistolares de los propios inmigrantes, v halla
diferencias substanciales en su insercion en Ja sociedad receptora, gue € relaciona con la
mayor virulencia de los antiagonismos soclales en el caso noneamencano respecto al wr-
gentino, "Emigraziont per ‘immagini’: stone di vita. leltere e scritture autoblografiche dei
piemontes in Argenting", Comune di Cunea (ece ). Clera una volta la Meriva. Inmigrari

premantest in Argentina, 1990, pp. 202-203
f"'Mhumwww del Trabajo para el ain 1918, Buenos Aires. s.f, pp. 226-227.
:“}G. Di Tella y M. Zymelman, Los ciclos econdmicos argentins, op. Cit,, pp. 68-81.
'”}l.(;'! Obrera Panadero, 'La Sociedad Cosmopolita de Obreros Pintores, 15 de diciembre de
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“'"El Obrero Panadero, 2 de enero de 1895,

TNEI Obrero Panadero, "Hoy, Huelpa General”, 23 de mavo de 1895,

“El Obrero Panadrero, "La Instruceién”, 20 de octubre de 1895,

YMEN Obrero Panadero, "Cuestion Social", 19 de juliv de 1895, Un comentario en una pu-
hlicacin de inspiracién anarquista sobre la huelga de tipdgrafos en Amberes sirve como
pretexto para eriticar la mecanizacion de la produceion 4 la.cual se le atribuye la capacidad
de derrotar uny huelga, aunque se rechaza cualquier veleidad "luddita” y se reivindica el
papel beneficioso del maquinismo una vez acabudo con el capitalismo, Ciencia Social,
“Las miquinas contra las huelgas”, Buenos Aires, Afio 11 2* época, noviembre de 1898, n®
5.

“TVEl Obrero Panadero, "Manifestocion obrera”, 20 de octubre de 1895, La manifestacion
contd com la parhicipacion de las siguentes organizaciones: Sociedad Cosmopolita de Re-
sistencia y Colocacion de Obreros Panaderos, Sociedad Cosmopolita de Obreros Yeseros,

Sociedad Cosmopolita de Obreros hemeros, fundidores v mecdnicos, Sociedad Cosmopolita
de Obreros Pintores, Sociedad Cosmopolita de Obreros Marmoleros, Sociedad Cosmopoli-
ta de Ohreros Hojalateros, Sociedad Cosmopolita de Obreros Carpin-teros, Sociedad Cos-
mapohita de Obreros picapedreros, Sociedad Cosmopolita de Obreros Fideleros, y numero-
s0s trabajadores 'DE VARIOS oficios”; El Obrero Panadero, "El Meeting”, 24 de noviemhre
de 1895,

2¥yEl Obrero Panadero, "Eco del meeting ltimo", 24 de noviembre de 1895. Debemos
aclarar que existia el antecedenie de lu peticiGn dirigida por la primera FTRA al Congreso
de los Diputados en 1 890; pero esta pelicidn no twivo ¢l cardcter consensuado y amplio co-
mo Ja que mencionamos,

“"El @brero Panadero, "Una nueva sociedad gremial de resistencia”, 31 de agosto de 1895,

“La Vanguardia. "lgnorancia”, 1° de febrero de 1896, y "Alerta tipbgrafos”, 25 de sep-
tiembre de 1897, Para la opinion favorable al desarrollo industrial basado en la industria y

el magquinismo ver Juan B. Justo, Teoria y Prdctica de la Historia, Buenos Aires, La
Vanguardia, 51947 (*1909)

“*')La eleccion de este oficio viene dada por motivos documentales, es el Unico gremio que
posee en esa época un drgano propio de prensa, ademis del peso que su presentia ticne en
el panorama obrero de la ciudad vy el hecho de que la Sociedad Cosmopolita de Resistencia
y Colocacidn de Obreros Panaderos fue fundada por militantes anarquistas en una elapa en
que el conjunto del movimiento libertario estaba atravesado por las polémicas entre organi-
zadores y antiorganizadores, lo cual nos permite vbservar la evolucin y avatares de un
conjunto profesional que redne varos de los caracleres que hemos apuntado para el conjun-
to de la clase obrera portefia: produccion basada principalmente en la destreza manual,
tradicién corporativa, presencia de un elevado ndmero de obreros  extranjeros

... [principalmente italianosjen el tfamo.

::)!Hok’n'n del Departamento Nacional del Trabajo, marzo 31 de 1908, pp. 43 y 46,

““*)Adridn Patroni, basandose en datos procedentes de la sociedad de resistencia da la cifra de
6.7 phreros panaderos, mientras en Departamento Nacional del Trabajo silo reconoce Ju
existencia de 3.374 en 1895 La explicacion de la discrepancia podria hallarse tanto en las
dificultades de recuento en un sector caracterizado por la atomizacion de las unidades pro-
ductivas, como en ¢l interés de ambas partes, gobierno v sindicatos, en minusvalorar o
destacar -respectivamente- el peso de los trabajadores del sector en el conjunto de ln fuerza
de trabajo. A Patroni, Los Trabajudores en la Argenting, op. cit, p. 88, y Boletin del
Departamento Nacional del Trabajo, n® 7. diciembre 31 de 1908, p. 618, Examinando
una lista de recaudacion de cuotas sindicales, sobre un total de sesenta panaderias, el nii-
mern de trahajadores empleados en cada una oscilaba entre un méximo de doce y un mini-
mo de dos, El Obrero Panadero, O de octubre de | 894

NN Obrero Panadero, ' A los obreros panaderns', 16 de setiembre de 1894, 0 |
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)81 bien la Sociedad Cosmopolita de Resistencia y Colocacion de Obreros Panaderos c¢itd la
tmciativa del higienista Pittalugs como un apone a la justicla de su causa y de apoyo a su
movilizacion se culdd muy bien de establecer distuncias con Ja iniciativa del concejal: ‘Es
ABSOLUTAMENTE INFUNDADO QUE LA SOCIEDAD DE DBRERDS PANADEROS HAYA PEDIDO
AL DOCTOR PITTALUGA PRESENTAKA UN PROYECTO DE ORDENANZA PARA OBTENER LA
ABOLICION DEL TRABAIO NOCTURNO ... LA SOCIEDAD DE OBREROS PANADEROS, QUE
SABE PERFECTAMENTE QUE HAY POCO QUE ESPERAR DE LAS AUTORIDADES BURGUESAS
(COMO DICE ALGUN PERIODICO) NO TRATA DE NINGUN MODO DE OBTENER DE ELLA
REFOKMA ALGUNA , PUES SUS MIEMEROS SABEN SER CONSECUENTES CON SUS CON
VICCIONES ¥ NO TIENEN NINGUN DESEO DE IR ALGUN DIA AL PUESTO pE
ESOS BURGUESES. QUIEREN SOLO SU EMANCIPACION ¥ APLAUDEN A TODOS LOS GE
NEROSOS QUE DE CUALQUIER PARTE ¥ DE BUENA FE SE OFRECEN PARA AYUDARLOS, Ef

_ Obrero Panadero, " A cada uno o suyo”, 1* de octubre de 1894,

“EL Obrero Panaders, 1° y 16 de octubre de 1%94, Para una deseripeion del pupel de ln

prensd taliana en Buenos Aires en relacion o las sociedades del mismo origen ver Erna

Cibotu, "La elite italiana de Buenos Awes: el proyeclo de nacionalizacion del 90", Anua-

rio, n° 14, Rosario, Publicaciones Universidad Nacional de Rosario, 1989-90, pp, 227

150,

1Esta preccupacidn se repite en odas lus convocatorias de las diferentes sociedades de

oficios, Por ejemplo el manifiesto de la Sociedud de Herreros, Meciinicos y Afines exhona

4 la union de lodos los rabajadores sin disuncion de nacionalidad para obtener la jomada

de ocho horas, El Obrero Panadera, "Sociedad Herreros, Mecéanicos y Afines”, 2 de di-

ciembre de [ 894,

VEL Obrero Panadero, n®4 y S, 1 y 22 de noviembre de 1894, Se repiten con frecuencia las

notas gue hacen referencia a la aguiescencia de una parte de los patronos con las reivindi-

caciones obreras, tal como apgrece en "El trubajo nocturno”, publicado en El Obrero Pa-
nadero el 22 de noviembre de 1894, Otras opiniones de militantes sindicales parecen re-
forzar esta concepeién de la organizacion sindical como monopolizadora de la fuerza de
trabajo, como es el caso de aquel que plantea ante una asamblea de setecientos trabajado-
res, el 11 de noviembre, que si la sociedad de resistencia también fuera de socorros mutuos

.. TODOS INGRESARIAN EN ELLA Y LOS PATRONOS SE VERIAN EN LA OBLIGACION DE

SOMETERSE Y TRATARNOS COMO HOMBRES', £l Qbrero Panadero, "Nuestras reuniones”,

22 de noviembre de 1894,

n

dustrial en Buenos Awes”, Anales del Depunamento Nacional de Higiene, Afio X1 n® 0,
Buenos Aires, octubre de 1904, p, 444,

)l Obrero Panadery, "Entenddmenos bien”, 16 de octubre de 1894 (publicado tamhién
en italiano el 1* de octubre). Haciendo referencia a algunos duefios de panaderia que en los
primeros dias de la huelga nu habian aceprado las reivindicaciones obreras decia uno de los
dingentes sindicales . .DEBEMOS HACER CONSTAR CON DESAGRADO NUESTRO, QUE ESOS
DUENDS HASTA HACE POCOS DIAS FUERON NUESTROS COMPANEROS DE TRABAID,
EXPLOTADOS COMO NOSOTROS, LO QUE PRUEBA CLARAMENTE QUE LA RESOLUCION DEL
PROBLEMA SOCIAL NO ESTA EN LA EMANCIPACION DE ESTE () AQUEL OBRERD, SINO EN 1.4
DE TODA LA HUMANIDAD..', El Obrero Panadero, 12 de febrero de [895. Un argumento
similar uttlizan los yeseros, en huelga desde diciembre de 18594 husta abnl de 1895, cuando
al referirse a la pawonal con la que se enfrentan afirman gue ' DEBERIAN TENER UN POCO
MAS DE VERGUENZA ESOS SENORES PORQUE LA MAYORIA DE ELLOS HAN SIDO LOS
FROMOTORES DE LAS HUELGAS DEL 69, B2 ¥ 86 Y AUN MAS SE HAN APROVECHADO DE
DICHAS HUELGAS PARA ESTABLECERSE (en curviva en el original), £l Qbrero Panadera,
2 de enero de 1895,

“*)En la asamblea del 2 de diciembre participaron varios duefios de panaderfas y uno de ellos
tomo la palabra para expresar su apoyo a la abolicidn del trabajo noctwrne: incluso puede
encontrarse Un patrono suseribiendo fondos de apoyo a la huelga, Ef Obrero Panadero, 15
de diciembre de 1894 y 14 de marzo de 1895, Marx cita la declaracion de patronos pana-
deros de Londres que afirmaban que la dificaltad para suprimir el trabajo noctumo se debia
a la competencia entre ellos, El Capital, Libro 1, pp. 669-670.

;?5)81 Obrero Panadero, " Aviso d todos los Obreros Panaderos”, 24 de noviembre de 1895

“Un obrero panadero relatiha que trabajeba en una panaderia donde todo el pan elaborada
diariamente se vendia en el mismo establecimiento a los consumidores, y el trabajo lo rea-
lizaba con dos companeros, une oficial como €l y el otro aprendiz directamente ¢ las Grde-
nes del patrén, disponiendo de una sola mdguina de amasar que funcionaba movida por
una mula, £l Obrero, "Estadistica Obrera-Panaderia”, 28 de mayo de 1892,

“)En un folleto editado en 1900, por la Sociedad de Resistencia de Obreros Panaderos con
motiva del 13° aniversario de su fundacion se anuncia -entre otras actividades- la realiza-
citn de una manifestacion junto con otras sociedades obreras invitadas desde el local social
hasla el centro de la ciudad de Buenos Aires. Lo peculiar es que en el programa utiliza el
térming corporacion para nombrar fa concentracion obrera prevista y las actividades que

“)EI Obrero Panadero, “Abolicion del Trabajo Noctumo'", 2 de diciembre de 1894,
SEI Obrero Panadero, "Honor 4 los duefios de panaderia de La Boca, 2 de enero de 1895,
“El Obrera Panadero, "La proclamacion de la huelga®, 26 de enero de 1895,

realizard durante su recorrido, mientras que términos como manifestacion, marcha o mee-
ting -ya en boga en Ja época- no son utilizados, "El 5 de Agosto y los Obreros Panaderos”,
s, Archivo Max Netlau 1891-1910), IIHS Amsterdam.

i3
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IEn ese sentido es elocuente el articulo "El trabajo noctumo™ que reprodace la conversa-
ci6n entre dos propietarios de panaderia, uno a favor y otro en contra de la supresian del
trabajo nocturmo "', (QUE MAS'LE DA A V, QUE EL PAN SALGA CALIENTE POR LA MARANA
PARA EXPENDERLO [SIC] ENSEGUIDA, O QUE SALGA POR LA NOCHE PARA VENDERLO AL
DEA SIGUIENTE MUY TEMPRANOT -ESO ES LO QUE MENOS ME IMPORTA A MI, MIENTRAS LO
HICIERAMOS TODOS. A M1 LO QUE FASTIDIA SOBRE MANERA, LO QUE ME DA RABIA Y NO
PUEDO TOLERAR ES QUE LOS TRARAJADORES QUIEREN MANDAR MAS QUE NOSOTROS [...]
ESTO, COMO V. COMPRENDERA, ES IMPONERSE Y NOSOTROS NO DEBEMOS TOLERARLO:
POR ESO SOY CONTRARIO A LA IDEA DE LA ABOLICION DEL TRABAIO NOCTURNU Y HAGO
CUANTUO PUEDO POR NO TENER OBREROS ASOCIADOS", El Obrero Panadero, 22 de no-
viembre de 1894, También Augusto Bunge, en su calidad de médico higienista, opina en
su informe al Departamenio Nacional de Higiene gue EL TRABAJO NOCUTURNO SE
PRACTICA CORRIENTEMENTE. ESTA BARBARA COSTUMBRE NO TIENE MAS RAZON DE SER
QUE LA RUTINA Y LA INDIFERENCIA POR LA SALUD DEL OBRERQ, PUES NADA PERDERIAN
LOS EMPRESARIUS [ PANADERIAS ABOLIENDOLO DE COMUN ACUERDO', "El Trabajn In

NEL Obrero Panaders, "Meeting Obrera”, 16 de octubre de 1894, Entre Jos lemas registra-
dow se encuentran algunos tan significativos como JTUSTA RECOMPENSA Y TRABAJO DE 8
HEAS

YHLLS de agosto v Jos Obreros Panaderos, 13° Aniversario de Ja fundacion de la Sociedad
(panfleto), TR, Archrio Max Netilaw, leg. 1900-1901, ITHS Amsterdam.

“IELan 9 del reglamento societario establecia que registrarse como miembro debfa probarse
ser obrero panadero y el ant. 11 establecia gue 'CADA SOCIO RECIBIRA UNA LIBRETA QUE
CONTENDRA EL PROGRAMA Y REGLAMENTOS SOCIALES Y DE LA FEDERACION REGIONAL
ARGENTINA DEL GREMID DE OBRERDS PANADERDS Y TAMBIEN DE OTROS OFICIOS, LA
CUAL CON EL TITULD DE SOCIO SELLADD ¥ FIRMADO LE SERVIRA PARA DEMOSTRAR EN
TODAS PARTES, QUE PERTENECE A DICHA FEDERACION Y POR LO CUAL RECIBIRA LA
PROTECCION DE TODOS LOS TRABAJADORES PANADEROS (sin cursiva en el original) A MAS
EL APOYO DE TODOS LOS TRABAJADORES DE OTROS OFICIOS', Ef Obrero Panadero, 20 de
vetubre de |R9S.
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“"\El Obrero Panaders, La Sociedad Cosmopolita de Obreros Pintores”, 15 de diciembre
de 1894, La Vanguardia, "Movimiento Gremial. Construetores de Carruajes”, | de febrero
de [R96.

“\El Obrero Panadero, "Nuestras reuniones”, 22 de noviembre de 1894,

¥)EI Obrero Panudern, "Los vbreros panaderos y los olros grenuos”, 16 de vetubre de

1894,

Wimanugue del Trabajo para el ano 1918, Buenos Aires, ¢/ p. 229 En la constitucion

de la Federacion Obrera participaron las organizaciones sindicales de albafiles: pintores:

yeseros, hojalateros; mayorales y cocheros de trunvias, tipfgrafos, herreros, mecdnicos y

anexos; y panaderos,

) El Mecdnico, Ao 11, n" 4, 27 de febrero de 1896.

“EN Obrero Panadero. "La Ulima Huelga”, 12 de febrero de 1895 v 1 Oddone, Historia
del Socialismo Argentino, Buenos Aires. La Vanguardia, 1934, p. 108

“)Recordemos que cuando comienza Ly campafia de agitacion para la abolicién del trabajo
noctumo la sociedad de resistencia afirmu tavstivamente -en un articulo publicado en dos
nimeros sucesivos en itnliano y en castellano- que s ' HUELGA QUE EN LA MEIOR DE LAS
HIPOTESIS NO ENTRA HASTA AHORA EN LA LINEA DE NUESTROS PROPOSITOS, El Obrero
Panaders, "Imediamoci bene”, | de oclubre de 1894 y "Entenddmonos bien”, 16 de octu-
bre de 1894, A su vez, luego de declarada la huelga general, la comision directiva de Ls
organizacion sindical recuerda que se habia acordado continuar el Lrabajo en aquellas pa-
naderfas en las que los duefios habian suprimido el trabajo noctumo, con lo cual -
argumentaban- en realidad los trabajadores habian aprobado explicita o tcitamente la rea-
lizacion de una huelga parcial, El Qbrere Panadero, "La Ultima Huelga", 12 de febrero
de 1895,

“8EL Obrero Panadero, 30 de septiembre de 1895.

M)EI Obrero Panadero, "Aviso 4 wdos los Obreros Panaderos”, 24 de noviembre de 1895,
Para la discusion y votacién de las propuestas eran convocados también los obreros no
asociados u la organizacion sindical,

“UNEI Obrero Panadero, "Convencion de las Sociedades Obrerus de Resistencia”, 8 de marzo
de 1896.

BNEL Obrero Panaders, "Un Afio", 20 de septiembre de 1895.

BOEl Obrero Punadere, "Bases de 1a 'Convencion Obrera™, 15 de agosto de 1896,

*3Los grificos también habfan proyectado la instalacidn de una cooperativa pary emplear a
parte de los huelguistas y obtener fondos para la caja de resistencia durante la huelga gue
mantuvieron entre agosto v septiembre de 1896, "La Conlederacion de las Anes Grificas
dl pdblico en general”. Buenos Atres, Setiembre 3 de 1896, Archive Max Nettlay 1891
1910, legajo 5.2. 1IHG (Amsterdam).

)" Sociedad Cosmopolita de Obreros Albafiles”, septiembre de 1896, Archivo Max Neulau,
legajo 1891-1910), TTHS, Amsterdam.

YA, Patroni, Los Trabajadores en la Argenting, op. cit, p. 74, 1 Oddone, Historia del
Socialismo Argenting, op cit, p. 109,

HEn relacidn al primer factor el comié de huelge afinmaba que los patronos no podrian
derrntarlos porque "EN LA ARGENTINA. NO SUCEDE COMU LO QUE EN EL VIEIO MUNDO;
TODOS, INDISTINTAMENTE, PUEDEN HALLAR OCUPACION EN CUALQUIER PARTE; EN EL
PUERTO MADERO YA TRABAIAN COMO UNOS 300, GANANDO 3,50 Y 4 PESOS DIARIOS
{debe tenerse en cuenty yue ese era el jormal medio en los Lalleres de construceion de ca-
rruajes), La Vanguardia, 19y 15 de febrero de 1896,

"\Un caso negativn citado por la prensa socialista era el de la huelga de talabaneros que
habia finalizado en derrota por agotamiento de b cajn de resistencia y falta de apoyo de
otros gremios, La Vanguardia, 8 de febrero de 1896 En cambin asf presentaba La Vane
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| guardia el éxito de los huelguistas, “El tnunfo mas completo han obenido esios operarios,
triunfn del que comresponde una buena parte § todos los que directa G indireclamente hun
contribuido al sostén de lo huelga™, 29 de fehrero de 1896,

iLos conductores de Jocometoras que constitiian el niicleo mis especializada vy selecto,
agrupados en La Fraternidad no participaron en [a huelga. Por ¢l contranio efectuaron una
huelga por separado en el mes de junio en el Ferrocarril Central Argentino, de cona durs-
ciem y muy elogiada por el partido socialista como un gjemplo de las posibilidades que da-
ba la organizacion frente a la improvisacion con que iniciaban conflictos otros trabajado-
res. o los que atnbuian una influencia de las comentes anurquistas, La Vanguardia, "Una

I botetada @ la burguesia y otra @ los anurquistas”, 4 de julio de 1896,

' “\La Vanguard, 3 de octubre de 1896,

A Los ohreros huelguisias de Sola. Lo que motiva la derota de nuestra huelga”, Archive
Max Nenlaw 18911910 legajo 5.2, 118G (Amsterdami). En ese mismo suelto, firmado por

i mecanicol ferrovianios, los participantes en la huelgs protestaban piblicamente por la re-

criminacion que les hacian los dingentes sociahstas por no tener bien organizada la caja de
resistencia y no contar con diputados obreros que obligaran a los poderes publicos a pre-
sionar a las empresas Jerrovianas un acuerdo para solucionar el conflicto,
\WCiencia Sovcfal, "Las miguinas contra las huelgas”, noviembre de 1898, n° 5, pp. 80-81;
El Ohrero Panadero, 21 de septiembre v 9 de noviembre de 1899,
La Vanguardia, "Las dltimes huelgas”, 2 de enero de 1897, en donde los socialistas
aprovechan a recordar que la mejor forma de derrotar la unidad patronal era mediante el
ejercicio de los derechos politicos, v se dingian especialmente a los obreros extranjeros pa-
ra que. trocando el concepto convencional de pairia por el de Jos intereses de la humanidad,
se decidieran a adquinr la ciudadania argentina para poder sumarse a la contienda electo-
ral,
A Patroni, Los Trabajadores en la Argentina, op. cit., pp. 84-85. Los escultores en
madera, agrupados en la Sociedad de Escultores eran en total unos doscientos cincuenta en
la ciudad de Buenos Aires, y 4 pesar de ello en primavera y verano la desocupacién llegaba
&l 3() por ciento. Por su parte el gremio de ebanistas agrupaba un total de 1.500 trabajado-
Tes, lodos oficiales, a los que se agregaban un gran nimero de aprendices; pero s6lo los 300
| cbanistas calificados como oficiales de 1* eran los gue habian consituwdo la Sociedad
Obreros Ebanistas, Este autor, destaca de la huelga de ebanistas que sélo incluye a los tra-

' bajadores més especializados del gremio: 'LOS OBREROS DE LAS MUEBLERIAS DE 1"
CLASE, 0 SEA EL NUCLEO MAS INTELIGENTE, HAUE UNA ANO QUE SE HA CONSTITUIDO EN
SOCIEDAD DE RESISTENCIA ¥ ACTUALMENTE SOSTIENEN UN MOVIMIENTO RECLAMANDO
LA IMPLANTACION DE LA JORNADA DE OCHO HORAS Y LA SUPRESION DEL TRABAIO A
DESTAIO. Diego Abud de Santillan afirma yue era notorio el predominio de los socialistas
entre los ebanistas, lo que habria motivado la fundacion de Iy sociedad de obreros carpinte-
o8 de Buenos Aires por un nucleo disidente con esta orientacion, n la gue habria partici-

! pado -entre otros- Ingldn Lafarga, primer director de La Protesta Humana, El movimiento
anarguista en la Argentina, Buenos Aires, Argonauta, 1930, p, 81, El apoyo de La Van-
Buardia a la huelga y el elogio de Patroni a los obreros que participan en el conflicto y en
la sociedad de resistencia sugieren que los socialistas opinaban en esa efapa gue log micleos
vitales del movimiento ohrero se hallaban enwre Tos rabajadores antesanos o muy especiali-
zados,

"\t Vanguardia, 3 de noviembre de 1897, También la rapida resolucion del conflicto
puede revelar 1a diffieil situacion en que se encontraban los empresarios de determinados
ramos frente 2 la recesion inacabable. con apremios financieros y muy poco margen de
maniohra para arriesgarse a un conflicto prolongado, atin en el caso de que la situacion
general de los trabajadores luera de inhibicidn v retroceso.

"\La Vanguardia, 13 de Tebrero de 1897
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" La Vanguardia, "Los obreros constructores de carruages v 12 jomada de & horas”, 20 de
mave de 1899,

*"\La Vanguardia, 26 de agosto y 7 de octubre de 1899,

\El Obrero Panadere, 1y 2] de septiembre. 9 de noviembre v 23 de diciembre de 189%

La Vanguardia, "Las huelgas”, 30 de septiembre de 1899,

IA. Patromi, Los Trabajadores en la Argennna, op. civ, pp. 102-103.

)La Vanguardia, "Positivo”, 3 de noviembre de 1897 y"El gremio de cocheros”. 10 ¢ juniv

_de 1899

“"')Esta huelga constituye una excepeitn en la relativa quietud del panorama sindical del
momento, no sélo por la concentracidn de esfuerzos que supuso v en los que revistaron va-
rias sociedades de resisiencia -constructores de carmuajes. panaderos, picapedrerns v grani-
teros, anes graficas. ebamistas, cepilleros- y diversas instancias del partido socialisty -
Comit€ ejecutivo. Centro Socialista Obrero, Club Vorwins-, sino también por la partict
pacion en la recaudacion v entrega de fondoy de varios comercianles minorstas, He con
tabilizado un total de quince de ellos yue contnbuyeron con dinero o alimentos para loy
huelguistas -incluso un carmcero abastecid de came a cuatro familias durante un mes, Ef
Obrero Panadero, 1y 21 de septiembre de 1899, Es un testimonio de la ambigua relacion
que mantenfan los obreros con sectores populares no asalariados que por su proximidad
social v espacial podian compartir posturas comunes frente a las consecuencias de decisio-
nes politicas y econdmicas que les perjudicaban tanto a unos como otros, pero gue al mis.
mo tiempo eran considerados por los obreros como no productores de riqueza social, un
eslabon mas de Ja larga cadena gue absorbia el valor de su trabajo, v por lo 1anto sélo en
sitnaciones como estas -en las que los pequenos comerciantes lomaban purtido activo por
los trabajadores- evitaban caer en ¢l bando antagonico. Una serie de articulos publicados
por El Obrero Panadero, bajo el tiwlo de "Las plagas sociales”, analizaban a odos los
actores y faclores sociales panicipes de la explotacion de los obreros y que abarcaban una
gama amplha revelada por los subtitulos: «El cleros (20 de abril de 1900), «El burguéss
(17 de mayo de 1900), «Los impuestos» (9 de junio de 1900) en ¢l que -hablando de los
comerciantes decla: EL COMERCIANTE ES COMO EL BURGUES, UN EXPOLIADOR DEL
FOBRE, ES MAS, ES UN CRIMINAL ESPECULADOR, PORQUE EXPENDE A PRECIOS SUBIDOS
ARTICULOS ADULTERADOS (DE CUYO PROCEDIMIENTO NI LA SAL SE EXCEPTUA] LO QUE
DANA LA SALUD DEL CONSUMIDUR, SIN QUE LA AUTORIDAD DEL RAMO TOME CARTAS EN
EL ASUNTO', «El prestamistas (7 de julio de 1900).

*")Segiin Adridn Patroni, la fabricacion de sombreros era uno de los ramos industriales que
mids se habia visto alectadn por el desplazamiento de obreros con formacion artesanal por
la introduceitn de maguinas v el empleo de mujeres y nifios, ver Los trabajadores en la
Argentina, op. cit,, pp. 94-95. Opinién con la que coincide A, Dorfman al utilizar a este
ramo como ejemplo del desarrollo industrial avanzado con el incremento de la aplicacion
(e energla mecdnica paralelo a la disminucion del nimero de trabajadores empleados en
sus fabricas. Este autor cita el caso de la empresa Dellacha y Cia. que en 1889 ocupaha &
BO¥) obreros con una potencia instalada de 80 HP y que una década mas tarde habia alcan
zudo los 150 HP con 600 trabajadores, ver Historia de la Industria Argenting, op. ciL, p.
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T3 El Obrere Panadero, “La huelga de los sombrereros”, 13 de diciembre de 19000

"Nl Obrero Albaiiil. “La huelga general se impone”, 25 de enero de 1901

"_"IEJ Obrero Albanil, "La huelga general”, 25 de febrero de 1901,

’i'_‘}E.' Ohrero Albanid, "Medios de emanciparse”, 25 de febrero de 1901

*7JEn cambio, en el periodo anterior & 1890, las reivindicaciones predominantes habian sido
las salaries. J. Godlo registra esta reivindicacion en 40 de las 51 huelgas realizadas en el
penodo, £l Movimieno Obrero Argentine (1570-1910), Buenos Aires, Ednonal Legasa,
1987. p. ¥3. Como signo de deterioro de fis condiciones de trabyyo debidos a la gran -
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tensificacion de la presion patronal debe citarse que es en esta épocy cuando comienzan a
hacerse habitval gue la prensa del movimiento obrero se haga eco de lay denuncias de scci-
dentes de trubio, asi como -especialmente el partido socialista- comiencen 1 ocuparse del
andlisis de la legislacion extenor sobre el rema.

™ La Organizacidn Obrera. ' A trabajar”. agosio de 1901,

“"\La Vanguardia, "Las Huelgas”. 19 de noviembre de 1904,

A Patroni. Los trabajadores en la Argenting, op. cit., pp. 100-101. Ver 1ambién La
Organizacion Obrera, junio de 1902 "Movimiento Obrero” y septiembre de 1902
"Historia de una huelga”.

1), Bialet-Massé, Informe sobire of estado de las clases obreras argentinas a comienzoy
del siglo, op. et p. 302

\El Obrero Albaiiil, " A los wlbafiles”, 25 de agosto de 1901

YEL Obrero Albanil, " Manifiesto™, 25 de marzo de 1901

“NEL Obrero Albanil, "EI Capital y ¢] Trabajo”, 25 de noviembre de 1901

5Bl Obrero Albafil, "Herofsmao”, 7 de octubre de 1900,

NEl Obrero Albadidl, 25 de diciembre de 1900,

NEL Obrers Albaiiil, " A los trabajadores en general”, 25 de abril de 1901

MA comienzes de la década de 1890, los nicleos socialdemdcratas argentings se expresaban
en contra de la incorporacion de la mujer en determinadas lareas industnales argumentan-
do que dafiaban su capacidad reproductora, ¥ basaban en ello su solicitud al parlamento de
una ley que regulara el empleo femenino. La ausencia de argumentaciones similares para
¢l hombre, también potencialmente amenazado en su capucidad fecundadora por los pro-
cedimientos industriales -como sucedia, por ejemplo. en los ramos que sometian durante
toda la jomada de trabajo a un caler intenso, como sucedia con los panaderos o los fundi-
dores- sugieren que subyacian opiniones coyunturales de competencia y desplazamiento
por las mujeres de tareas reservadas tradicionalmente a los hombres, El Obrero, 7 de mar-
zo de 1891,

)Ya a partir de 1895-96 la problemdtica de la mujer trabajadora comienza a ser abordada
explicitamente por las corrientes anarquista y socialista con la aparicion -por la primera- de
una serie de articulos (abril de 1895) publicados en La Questione Sociale denominada
"Propaganda anarquista pars mujeres” v la aparicién de una publicacion especifica La Voz
de la Mujer (1896), y 1os segundos reivindicando ( 1896) la igualdad de salarios y de dere-
chos politicos, Marfa del Carmen Feijoo, “Las trabajudoras portefias a comienzos del si-
glo', en D, Armus (comp.), Medio Urbano v Cultura Popular, Buenos Aires, Editorial
Sudamnericana, 1990, pp. 302-310.

“La Vanguardia, "La huelga de las alpargateras”, 17 de agosto de 1901 En esta huelga
actud activamente como mediador el partido socialista y especialmente Gabriela L. de Co-
7. guien we encargaba de los temas relacionados con la problemidtica femenina.

Tl este sermido cabe citar, como muestra de los conflictos sexistas que se producian en los
miedios phreros, [a discusion que se produjo en la Sociedad de Resistencia de Obreros Pa-
naderos eon motivo de la celebracian -el § de agosto de 1900- del aniversario de su funda-
citn ante ¢l rechazo por una pane de los miembros de que fuera una mujer la portadora del
estandarte premial en los festejos, El Obrero Panadero, T de sepliembre de 1900.

1" Alle Donne Tessitriei”, EI Obrero Albaiil, 25 de noviembre de 1901 E'TEMPO ORMAI
CHE VOl PURE VBI CONVINCETE DELLE MISERE VOSTRE CONDIZIONE, E TEMPO CHE
CERCATE UN SISTEMA PIU EQUO DI LAYORO |...] A VOI COMPAGKT DI FATICA CONSORTI
NELLA LOTTA DISUGUALE CONTRO [ BISOGNI MATERIALL DE LA VITA, A VOl FACCIAMO
APFELLO AVVISANDOV] COLLA PROSPETTIVA D'UN MIGLIOR AVVENIRE OVE FOSSE L
SENTIMENTO DELLA ORGANIZZAZIONE, L PENSIERQ DELLA SOLIDARIETA [..] E' v
TERESSE DEI VOSTRI PADRON! L TENERVI DIVISE ESS! VI PRENDONO ALLA SPICCIOLATA,
VI FANNG LAVORARE A PREZZI IRRISORI E YOI SIETE DEBOLI PERCHE 1SOLLATE I NON
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POTETE RISPONDERE ALTRIMENT] CHE CHIAMARNDO IL CAPD ED ACCETTANDO QUANTO V)
SI OFFRE |...| INWZIAMO DUNQUE SIN D'ORA QUESTD LAVORO COLL'UNIRE LE FORZE
SPARSE COL CREARE DELLE SOCIETA DI MESTIERE | .| FORMIAMOCI ['NA COSCIENZA DI
CLASSE, RAMMENTIAMOCI CHE SE NOI SIAMO IN TRISTI CONDIZION] PREPAPRIAMO
ALTRESI IDENTICO TRATTAMENTO Al FIGLI NOSTRI [...] STRINGETE O DONNE LAVORA
TRICI, LE VOSTRE FILE £ VERRETE VERAMENTE IN AIUTO ALL'UOMG COME LUOMO
AIUTERA VDI NE!' CONSEGUIMENTD DEL BENESSERE UNIVERSALE ver  lambién
"Trabajadores, wabajadoras”, El Obrero Albanil, 25 de agosto de 1901,

*YS, Marotta, El Movimiento Sindical Argentine, op. ciL, p. 136,

**"La Vanguardia, "Boycot”, 7 de setiembre v "Los cigarreros”. 21 de setiembre de 1901,

N1 Oved, £l anarguisme y el movimiento obrero en Argenting, op. cit., pp. 160-163,

)La Vanguurdia. "El Boycoll & la Fabrica de cigarmillos Lo Popular”, 7 de diciembre de

1901,

") La Vanguardia, "Maquinisias Bonsack ", 4 de enero de 1902,

M8, Marolt, El Movimiento Sindical Argenting, op. cit., pp. 134:135

™ La Organizacion Obrera, enero de 1902,

"NLa Organizacion Obrera, febrero de 1902,

"\La Organizacion Obreya, "El movimiento obrero de la Boca del Riachuelo”, enero de
1902. Si ¢l aniculo estd eserito con intencion propagandistica y con el fin de exhortar &
olros gremios a imitar el ¢jemplo de aquellos que han sostenido huclgas deja en un papel
secundanio la eficacia de la propia orgamzacion confederal para poner el acento en el ca-
racter espontineo de esas protestas obreras, lo cual le confiere - a pesar suvo- un valor tes-
timomial nada despreciable.

"“\La Organizacion Obrera, "Atropello inaudito - Manifestacion de protesta 4 los trabajado-

res”, agosto de 1902, suplemento al n® 13.

. Oved, El anarquismo y el movimiento obrero en Argentina, op, cit., pp. 244-246,

Segin La Vanguardia, Carlos Pellegrini ~desde su penddico El Pais- y una vez abandonado
¢l gobiemo Roca, exigia la sancidn de una la sancion de una ley de vagancia para controlar

I,

ElIES

a los numerosos desempleados, “Pellegnm y la clase trabajadora”. 2 de noviembre de.

1901.

"™La Vanguardia, "El atentado del Rosario”, 26 de octubre de 190]. E. Gilimén cita la

muerte de Budeslavich a manos de la policia y la carga realizada por estos sobre los mani-

festantes del Primero de Mayo de 1901, como los momentos que marcaron la generaliza-

cion de la represion sobre el movimiento obrero, aunque como hemos visto las acciones

represivas sistemadticas sobre huelgas y protestas se habfan iniciado vanos afos antes, He-

chos y Comentarios, Buenos Aires, 1911, p. 34-35.

\ea Protesta Humana, "La buelga general”. 26 de enero de 1901,

""\El Obrero Albaitil, "La huelga general se impone”, 25 de enero de 190].

"YOSSERVIAMO ORA SE | LAVORATOR! POSSONO RISPONDERE CON EFFICACIA ALLE
PROVOCAZION] CAPITALISTICHE £ GOVERNATIVE. ABBIAMO GIA DETTO CHE BASTANO
ALCUNT UOMINI PER SOLLEVARE UNA INTERA CORPORAZIONE, QUANDO VE LI SPINGOING
SERI MOTIVI | | POSSIAMO AGGIUNGERE CHE BASTEREEBE QUASI IL SOLO ACCORDO DI
QUATRO O CINQUE DI QUESTE RELATIVE MINDRANZE, SE ESSE APPARTENGONO A
CORPORAZION] DA CUI LA PRODUZIONE GENERALE IN MASSIMA PARTE DIPENDE (QUALL
PER ESEMPIO, L'INDUSTRIA DEI TRANSPORTI, DELLE MINE, IL GAZ E LE ALTRE FORZE
MOTRICI ED | MURATORI) PER ARRESTARE TUTTA QUANTA LA VITA ECONOMICA ||
RESTANDO LA CAUSA DEL POPOLO VITTORIOSA IN DIVERS] PUNTL LA FORZA DEL
GOVERNO RESTERA SFATATA, E LA DISCIPLINA NELLESERCITO INCOMINCIERA A RI
LASCIARSI, MOLT] DISERTERANNG UNENDOS! Al RIBELLI, INTIGRI REGGIMENT] S1 POSSONO)
NEGARE DI FAR FLIOCO, COME | GIA SUCESSO IS FRANCIA €0L |3 CACCIATOR! ED HA
MILANG 81 E OSSERVATO CHE MOLTISSIMI SOLDATI SPARAVANO | LORO FUCILL Ix ALTUG
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TANTO DA NON COLPIRE 1L POPOLO' El Obrero Alhanil, "Lo sciopéro generale”, 25 de ma-
vode 1901, Es interesante hacer notar que el autor del articulo utiliza el término corpora-
cién [corporazioni en italiano: corporacion. asoctacion]| en lugar del wWrmino sindicato
[sindacato en italiano], E Londero y G, Ferraguti. Collins Pocker Diceionario. Espaiiol -
Jraliano - Spagnolo, Barcelona, Collins-Grijalbo, 1985,

"5)Ni Sebastidn Marotta ni Diego Abad de Santilldn. en sus descripciones de la filiacion de
los miembros del primer comité adminisirative de Iz Federacion Obrera Argentina, inclu-
ven a Francisco Beyles entre las filas anarquistas, ver respectivamente El Movimiento
Sindical Argenting, op. cil,, pp, 106-114 v El movimienio anarquisic en la Argentina,
ap. ¢it,, pp. 78-79; mientras que lacov Oved lo califica de indefinido entre los designados,
ver El anarguismo v el mpvimiento obrerve en Argenting, op, cit, p 171

"Por ejemplo, en ¢l mismo pericdico ¥ en la misma época en que se defiende la necesidad
de ta huelga general, se pueden hallar anfeulos que recuperan la idea de la organizacion
comi alternativa que permitiria afrontar a los patronos sin recurrir a la huelga, EI Obrero
Albadil, "Mala voluntad”, 25 de enero de 1901, u otros gue defendiendo Ja idea de la huel-
ga general consideran necesania su complemento ¢on la organizacion de cooperativas que
aporten fondos para sostener a Jos hueguistas -idea que por otra parte rechazaban con ar-
dor los miembros de lax comentes liberarias, idem, "La huelga general y la cooperativa
general”, 25 de agosto de 1901,

"B, Tarmida del Méarmol, "Urgencia de la huelga general", La Protesta Humana, 23 de
febrero de 1901,

"Nea Organizacion Obrera, "Los trabajadores de estiba”, sepliembre de 1902, donde citan
la declaracién de un exportador, enviada al diano La Nacidn, en la que solicita la inter-
vencidn del gobierno para LFAVORECER LA EXIGENCIA DE LOS CONSUMIDORES DE
NUESTRA PRODUCCION, PORQUE ELLOS SON QUIENES DEBEN IMPONER EL ENVASE Y
CONDICION DEL ARTICULO QUE NOS PIDEN, Y NO LOS PEONES QUE LO ESTIBAN', Respecto
a lu impontancia que habfa adquindo el comercio con Sudifrica, 1. Oved cita datos del Ar-
gentinian Year Book. que revelan el espectacular aumento de las exponaciones hacia ese
pais gue se habfan casi decuplicado entre 1899 y 1902, El anarguismo y el movimiento

_ehrero en Argentina, op. cit., p. 249,

"U\La Organizacion Obrera, "Los trabajadores de estiba”, septiembre de 1902,

La Organizacion Obrera, "Lu cuestion de los obreros de los puertos”, octubre de 1902,

“1. Oved cita un articulo de The Review of River Plate, del 1 de noviembre de 1902 (el
mismio dia en que se imciaba la huelga), en ¢l que se sefialaba que 'HAY CIENTOS DE
DESEMPLEADOS EN EL PALS, Y S EL GOBIERNO PROPORCIONA A LOS HOMBRES SUFICIENTE
PROTECCION COMO PARA FERMITIRLES TRABAJAR ESTO HARIA POSIBLE RESQUEBRAIAR
CONSIDERARLEMENTE LA FEDERACION DE ESTIBADORES, QUE EN SUS DEMANDAS HA
CONSEGUIDO TRIUNFO TRAS TRIUNFO EN LAS ULTIMAS FECHAS', El anarguismo y el mao-
vimiento ebrere en Argenting, op, €L, p. 248, También E. Gilimén, Hechos y Comenta-

__rios, op. cit, pp. 35-36

**\La Vanguardia, "Los anirquistas v la huelga de Noviembre, de 1902", 15 de agosto de

Y191, Oved efectia un detallado relato del desarrollo de Ja huelga que yo he utilizado en gran

parte pura hacer este reswinen, ver El anarguisnio v el movimiento obrere en Argenting.

op, cit,, pp. 247-272,

"L Protesta Humana, "Huelga General de Cocheros contra Jas granujadas municipales”,
5 de abril de 1902, La Organizacion Obrera, abril de 1902,

*"VEl Gremin, "Los conductores de caros”, 15 de octubre de 1902,

YL Oved, El anarquismo v el movimiento abrevo en Argenting, op. ¢it, pp. 257-258. Este
autor cita ung anticulo de The Standard de Buenos Ares del 21 de noviembre, en el gue
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informaba que la delepacion de comerciantes que se habia entrevistado con ¢l ministro del

Interior, para que este utilizara su influencia para lograr una rdpids promulgacion de la ley.

iba acompafiada por el ministro de Finanzas. Obviamente, las conclusiones que podian ex-

tracrse de esta informacion eran (odas Jas posibles, menos la de gue las mas alias awtorida-
des del estado no tuvieran un papel activo o que sctuaban con neutralidad en un ssunto en
el que estaba en juego la institecionalizacion de la represion de la elase obrera.

Ma Protesta Humanu, "La huelga general de Buenos Aires”, 11 de enero de 1903, La

posicidn adoplada por los sindicatos cawdlicos citady en H. Spulding. La clase trabajadora

argentina, op, ¢il,, p, 529.

"')La ley 4.144 de Residenciz constaba sélo de cuatro articulos; "ARTICULO 1° EL PE.
PODRA ORDENAR LA SALIDA DEL TERRITORIO DE LA NACION A TODO EXTRANIERCG QUE
HAYA SIDO CONDENADO © SEA PERSEGUIDO POR LOS TRIBUNALES EXTRANJEROS POR
CRIMENES O DELITOS COMUNES. ART. 2° EL P.E. PODRA ORDENAR LA SALIDA DE TODO
EXTRANIERO CUYA CONDUCTA COMPROMETA LA SEGURIDAD NACIONAL O PERTURBE EL
ORDEN PUBLICO. ART. 3° EL P.E. PODRA IMPEDIK |.A ENTRADA AL TERRITORIO DE LA
REPUBLICA DE TODO EXTRANIERO CUYOS ANTECEDENTES AUTORICEN & INCLUIRLK)
[ENTRE AQUELLOS A QUE SE REFIEREN LOS DDS ARTICULOS ANTERIORES. ART, 4° EL
EXTRANJERO CONTRA QUIEN SE HAYA DECRETADD LA EXPULSION, TENDRA TRES DIAS
PARA SALIR DEL PAIS. PUDIENDO EL PRE. COMO MEDIDA DE SEGURIDAD PUBLICA,
ORDENAR SU DETENCION HASTA EL MOMENT(O DEL EMBARCO', Alfredo Palucios equipara-
bu, varios afios después, la ley -'producto de la confusién y el miedo’- a las leyes de excep-
cion alemanas, las anticombinations-acts britdnicas v la ley de domicilio forzado italiana, y
que su intencion represiva contra la clase obrera y sus organizaciones demostraba con ma-
vor claridad la existencia de una ‘cuestién social|, que querfan negar las clases dominantes,
de manera mas clara que cualyuier andlisis econdmico o socioldgico que se efectuara sobre
la Argentina . El Nuevo Derecho, Buenos Aires. Editorial Claridad, s/f ('1920), pp. 38 y
183,

*FYVEI Tiempo, 24 de noviembre de 1902; citado por H. Spalding. La clase trabajadora argen-
lina, op. cit,,

,pp, 345-346.

“\La Protesta Humana, "La huelga peneral de Buenos Aires”, 11 de enero de 1903,

“\La Protesta Humana contabilizaba 64 deportados en esos dias de diciembre, entre ellos
Adridn Tromno, antiguo miembro de la direccion de la sociedad de resisiencia de obreros
panaderos, junto con un hijo pequeno enfermo, 11 de enero de 1903, D. Abad de Santilldn
registra el caso de depontacion de ciudadanos argentinos, El movimiente anarguista en la
Argenting, op, cit, p. 97. Tanto este autor como I, Oved presentan unu lista incompleta de
los deportados. El partido soctalista también habia sufrido el cierre de locales, la clausura
de supenodico y la detencidn de militanies, La Vanguardia, 11 de julio de 1903,

)El Grenio, "La Huelga”, 15 de febrero de 1903. Esta concepeion de la prescindencia

obligada del estado en los confliclos laborales que deben ser planteados y resuellos exclusi-

vamente enlre patronos ¥ obreros -como estado natural de las relaciones sociales- no se ha-
lla sulamente en el acervo ideoldgico de la clase obrera argenting, sinu que es dable hallar-
lo en vtros paises, Michel Ralle lo encuentra como actitud prupia de los oficios mds tradi-
cionales en el caso espuiol, ver " Divergencias socialistus? Madnd y Bilbao ante el con-

flicto minero de 1891", en A. Elorza y M, Ralle, La formacion del PSOE, op. eit.p 221

JEI pantido socialista no veid relacidn entre la escalada de conflictos en el quinguenio

anterior v la huelga general. En cambio sefialaby que esta era responsable de T sancidn de

la ley de Residencia, La Vanguardia, 11 de julio de 1903, y en dos articulos escritos por

Alejundro Mantecon, dirigente destacado de Ja Agrupacion Socialista de Barmracus -que s

atribuia la organizacion inicial de los peones barragueros, durante la primiers huelga prota

gonizada por estos en diciembre de 1901-, La Vanguardia, "Los anarguistas ¥ la huelgas
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general de noviembre de 1902", 15 y 22 de agoswo de 1903, Pero donde llegarin a acusar
explicitamente a los libeniarios de la responsabilidad en la provocacion al gobiemo, que
motiva-la sancin de la ley de Residencia, es en las glosas del tercer congreso de la FOA,
donde afirman gue ..EN CONSECUENCIA VEMOS QUE LA COMISION [SE REFIERE A LA
COMISION ADMINISTRATIVA O EJECUTIVA DE LA FEDERACION] NO HA APRENDIDO Y SE
RESISTE A APRENDER QUE LA VERDAD HA DE DECIRSE ENTERA Y QUE LA INTENTONA DE
HUELGA CENERAL NO SURGIO DE AQUELLAS HUELGAS PEQUENAMENTE LOCALES |..]
JENTIENDEN FARIOS! LA LEY DE RESIDENCIA FUE UNA CONSECUENCIA DE LA CAUSA
HUELGA GENERAL; Y NO LA HUELGA GENERAL CONSECUENCIA DE LA CAUSA LEY DE
RESIDENCIA', La Vanguardia. "El Tercer Congreso Andrquico ¢ sea el tercero de la fede-
racion 0. Argenting”, 6 de setiembre de 1903,

i1, Oved comema, como ejemplo de la ausencia de una inlervencion organizada de los
Erupos anarquistas en la huelga general, que uno d de ellos, el grupo Imeiador convocaby,
con fecha 29 de noviembre, 4 una asamblex goneral de grupos para el 23, en el gue estalla-
ba la huelga general, para discutir sobre la creacidn de un centro de propaganda libertama,
El anarquisme y el novimiento obrero en Argentina, op. cil, pp. 256-257

"El recuerdo de una cierta edad de oro de Jos oficios no tenfa bases tan inciertas desde el
momento en que algunos autores equiparan ¢l tejido productivo y su organizacion en la
ciudad de Buenos Awres, durante la década de 1880, al de Paris o Marsella en 1848 -el
momento culminante de una clase obrera pensada v actuando en clave antesana, G. Bourdé,
Urbanisation et Inmigration en Amérigue Latine (XIX et XX siécles), op. cit, p. 78.

NEl Obrevo. "Los elementos de produccitn de la Repdblica Argentina”, 21 de febrero de
1891.

Yypa Vanguardia, "La Organizacién”, 14 de diciembre de 1901,

Y. Alsing, El Obrerv en la Repiiblica Argentina, op. cit.. pp. 44 y 92. Esle autor cita,

como ejemplo, el caso de varios establecimientos que dehieron interrumpir sus actividades

durante el verano de 1904-1905. La mivma observacion hace J, Bialet Massé al afirmar
que 'La cosa llega al punto de gue albafiles, carpinteros y de otros oficios, como lo he he-
cho notar eén Cordoba, se convierten en trabajadores de maquinas agricolas, o en agriculto-
res, colonos o arrendatarios, asi que encuentran la ocasion, y se conchaban en sus respecti-

vos oficios en las épocas que les dejan libres los trabajos de campo!, Las clases obreras a

principios de siglo (reedicion parcial de E estado de las clases obreras a comienzos de si-

glo, publicado en 1904), prélogo de Alberio 1. Pli, Buenos Alres, Ediciones Nueva Visin,

1973, p. 114.

\La Vanguardia, "La transnusion del manda”, 15 de octubre de 1904.

"\La Organizacidn Obrera. "Movimiento ohrero”, octubre de 1903 y El Gréfico, "El
trabajo & destajo”, septiembre de 1904 y "La supresion del destajo”, diciembre de 1904.
Uno de los gremios mis afectados fue el de los grificos ya que en esta época comenzo 3
extenderse su ulilizacion en los establecimientos grificos, incluidos los grandes diarios, La
Vanguardia, "La Prensa v sus ideales. Lo que predica y lo que practica. Como trata 4 sus
obreros”, 15 de agosto de 1903, Y a su vez de todos los graficos, eran los linieros quienes
més se quejuban de la condicién en que los sumia el trabajo a destajo, el cual 'SERIA
VENTAJOSO STAUN HOY SUBSISTIERAN LAS COSTUMBRES DE TIEMPO ATRAS EN QUE SE LE
CONCEDIAN AL LINIERO RELATIVAS FACILIDADES PARA SU TRABAIO, PERO HOY, ES RARA
AVIS LA CASA DONDE SE LE TIENE CONSIDERACION. ES INDUDABLE QUE ST EL. TRABAJQ SE
HICIERA EN LAS DEBIDAS CONDICIONES LE REPORTARIA AL OPERARIO AQUELLAS
VENTAJAS QUE SU LIGEREZA Y APTITUD LE CONCEDIERAN', El Grdfico, "El liniero. Venta-
jas y desventajas del trabajo 4 tanto”, agosto de 1904,

")\La Organizacion Obrera, mayo v julin de 1904, Las restriceiones al ingreso en el apren-
dizaje constituyen una de las formas con gue fos trabajudores de oficios creahan una esca-
sez artificial de fuerza de trabajo pars reforzr su posicion negociadors frente a los paire-
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nos, migntras gue el mantemmiento del diferencial salanal con respecto 2 los rabajadores
menos cualificados les permitiy objetivar su mmporiancia y fuerza dentro del sislema de
trabajo, por lo menos husta la primera década de este siplo. E Hobsbawm, £l mundo del
trabajo, Barcelona, Critica, 1987, pp. 274-275 y 283-284  Por ejemplo. los mecanicos
aceplaban incluir un aumento general del jormal domimical '..SIN DISTINCION DE CA.
TEGORIAS', pero en la misma tabla reivindicativa agregahan que ".ESTA SOCIEDAD HACE
PRESENTE QUE EL SUELDO MINIMUM DE UN OFICIAL DEBE SER DE 4 PESOS DIARIOS'. Para
Adriana Lay este tipo de reivindicacion es un tasgo caracleristico de la existéncia de una
fuerte cultura de oficio, especialmente ¢én una situacion que ella observa para el caso italia-
no para el mismo periodo, en que el proceso de industrializacién no depende de inversiones
en nueva teenologia sino en la reorganizacion de viejas estructuras, lo gque se asemeja has-
tante a la situacién que observamos en Argenting, "Sciopen per, sciopeni contro. Rivendi-
cazioni e cultura operaia, [894-1913", op. cit.. p. 501,
"*\La Organizacion Obrera, "Movimiento obrero, Fideeros”, julio de 1904
)8, Marotta, El movimento sindical argenting, op, it pp, 167-168.
Y ACCIDENTES, SON CASI DIARIOS EN ESTE GREMIO ORIGINANDOSE POR LAS SIGUIENTES
CALSAS: EN PRIMER TERMIND POR LA MALA CONSTRUCCION DEL ANDAMIAIE Y LA MAL A
CALIDAD DE LOS MATERIALES QUE LO FORMAN, EMPLEANDOSE TABLONES VIEIOS SIN LA
SUFICIENTE RESISTENCIA ¥ ASEGURANDOLOS POR MEDIO DE SOGAS GASTADAS O POR
ALAMBRE [..] POR OTRA PARTE EL APURO CON QUE EL CONTRATISTA LOS HACE
TRABAJAR ES CAUSA FRECUENTE DE ACCIDENTES COMO LO ES IGUALMENTE EL HECHD
DE CARECER DE TABLONES Y ELEMENTOS NECESARIOS, Boletn del Departamento Ny-
cional del Trabajo, n®9, 30 de junio de 1909, pp. 187-188. Sin embargo no era en ese
momento una reivindicacion frecuente entre los motivos de huelga observados. Sdlo tres
grupos de trabajadores -albaniles, pimtores y empleados de los servicios telefénicos- To
plantearon entre 1903 y 1904, lo gue sugiere que ademas de la mayor peligrosidad qgue
podian tener algunos de ellos, esta reivindicacion laboral se circunscribia todavia a aque-
llos gremios donde se sustitufan con mds facilidad 4 los trabajadores con experiencia por
otros sin calificacion. Resulla dificil aceptar que en otros gremios no hubieran accidenties
frecuentes, las informaciones sobre este aspecto en la prensa obrera también se¢ referian a
los mecdnicos, metaltirgicos v del ramo maderero. Pero probablemente donde el destajo
estaba muy implantado y los wrabajadores confiaban 10davia en sus posibilidades de res-
tringir la oferta de trabujo, no considerarin todavia necesano recurir a esta relvindicacion.
JLa Vanguardia, 24 de octobre de 1903, La Organizacidn Obrera, octubre de 1903,
"iLa Protesta Humana, "En Barracas al Sud vuelve & empezar la lucha", 11 de enero de
1903,
)Sepun S, Marotta la huelga resultd favorable a los obreros bamayueros, opimion que
comparie J. Godio -aun cuando no cita las fuentes en que apoya su afirmacion; mientras
que 1. Oved la considers un fracaso aduciendo la fulla de apoyo por punie de las federaciv-
nes de rodados y estibadores que podrfan haberla converiido en una reedivion de la de no-
viembre de 1902, en base a informaciones del diario La Prensa ya que los periddicos obre-
ros -luego de un corto intervalo- habian debido suprimir ls informacién sobre los conflictos
y huelgas en virtud de la continuacion de la represion a pesar de la suspension del estado de
sitlo.
JEs este el sentido en que Michelle Perrol considera a la huelga como el antidolo del ais-
lamiento en que la division de trabajo sumerge a los obreros, formando mediante la huelga
una comunidad de aspiraciones de democracia directa, Ley (uvriers en Greve France
_1871-1890, op. eit., pp. 101 y 725.
"*)Se trataba de una de Jas fabricas mas mecanizadas del sector hacis el fin de la pnmer
década del siglo, con la mayor capacidad de fuerza motnz instalada por wrabajador 10,93
hpitrab.), y a diferencia de otros establecimienios textiles empleaba una mayor proporcion
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de hombres que de mujeres, lo que puede deberse a que incluia la fabricacion de sombreros

que np realizaban otras fahricas wexules, Boletin del Departamento Naclonal del Trabaja,

n° 12, 31 de marzo de 1910, pp. 8 y 12-13,

\Un panadero donaba dianamente 10 Kes de pan para los huelguistas y vanios tenders

contribuian con comestibles, mientras los centros socialistas locales recandaban 566 pesos,

La Vanguardia, “Las huelgas”, 24 de ocrubre de 1903, El apoyo material de los comer-

ciantes a la huelga sugiere que la reivindicacion del pago mas frecuente del salario se debia

mis a las dificullades de los obreros de pagar sus cuentas a los acreedores. La Organiza-

cidn Obrera, "Movimiento Obrero”, octubre de 1903,

H4J. Alsina recoge en su informe que en las tejedurias '._escasean los operarios proflesionales
[...] en cambio abundan los operanios ambulantes, s oficio’, E1 Obrero en la Repiblica
Argenting, op, cit.p. 52.

Desde el mes de agosta algunos diarios portefios, como La Nacidn escribian sobre el
favoritismo de los capataces hacia los obreros inmigrados respecto de Jos argentinos; |
Oved. El anarguismo y ol movimiento obrero en Argentina, op. eit, p. 318,

""La Organizacion Obrera, "La cuestion estibadores. Génesis del conflicio”, ocubre de
1903. Mientras 1anto ¢l partido socialista, al denunciar la maniobra la atribuia a s inten-
cién de debilitar no sélo a la sociedad de resistencia sino también @ la de intimidar a ague-
llos, que gozando de derechos electorales, se alrevieran a volar a candidatos opositores al
oficialismo, en las elecciones previstas para abril de 1904, La Vanguardia, "El conflicto
del puerto”, 14 de noviembre de 1903,

“T)En un gremio donde era de suponer que el porcentaje de trabajadores no cualificados era

clevado, sin embargo es dable comprobar que habia funcionado hasta el momento con un

elenco bastante estable de trabajadores, sin 1a renovacion constante de trabajadores even-
tuales que se observaba en olros sectores probablemente debido a que el crecimiento del
empleo en este sector se habia producido gradualmente y sin que la sociedad de resistencia
perdiera el control de la oferta de fuerza de trabajo frente a los empleadores, gue era uno de
los ohjetivos perseguidos con la constitucion de la Sociedad de Obreros Portuarios Argen-
tinos. La FOA confirma esta sitwacion al informar -antes del estallido de Ja huelga- que

..LOS CAPATACES St NEGARON ROTUNDAMENTE A DAR OCUPACION A DICHOS INDI-

VIDUOS [los enviados por la Sociedad de Obreros Portuanios Argentinos] POR NO

CONSIDERARLOS APTOS PARA EL TRABAJO, COMD REALMENTE RO LD SON PUES DE LOS

CUARENTA SUJETOS QUE ALCANZARON A FORMAR EL GRUPO DE «ARGENTINOS» SOLO

PERTENECEN AL GREMIO LOS TRES TRAIDORES QUE LO INICIARON', La Organizacion

Ohrora, "La cuestuon estibadores. Génesis del conflicta”, octubre de 1903

). Oved, ET anarguisme v el movimiento obrero en Argenting, op. cit,, pp. 325-325,

\La Vanguardia regisira la denuncia que efectuaron varios comerciantes y propietarios de
talieres situados en el barmo contra los atropellos realizados por las tropas, "Los defensores
delorden”, 16 de enero de 1904

" también un afio en que se multiplican Jas huelgas en el interior del pais, y de las cuales
destaca ba realizada por Ios obreros de los ingenios azucareros, que recibid un amplio apo-
yor v difusion por parte del partido socialista.

1) E1 PSA 1o reflejaria en una resolucién explicita de su Junwa Ejecutiva, La Vanguardia, 5

de muarzo de 1904,

)L Oved, El anarguismo y el moveniento obrero argentine, op. cit., p. 330.

L Vanguardia, "La huelga ferroviaria”, § de marzo de 1904,

iLa Vanguardia, en un articulo titulado “Mucaranga andiquica’. del 27 de febrero de

1904, desmentia informaciones de £/ Rebelde, de Madnd. gue informahan -supuestamente

en hase a datos provistos por ls FOA- del desencadenamiento de una huelga general en

Buenos Aires como consecuencia de Ta huelga portuaria, con el sigmiente pirrafo ‘LA

FEDERACION ANARGUICA [denominacin que recibia ln FOA en los medios socialistas] NO
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SE ATREVIO A DECRETARLA. LE SOBRARON GANAS, PERO LE SOBRARON MIEDOS Y
AFORTUNADAMENTE NOS LIBRAMOS DE LUNA 2* EDICION CORREGIDA, AUMENTADA ¥
ACOTADA DEL FRACASO DE 1902, reafirmando su condena de la huelga general pasada.
“*\La Vanguardia, "E Socialismo y las huelgas®. 27 de febrero de 1904

JEn diviembre de 1904, mientras se estaba produciendo una huelga en el Ferrocarril del

Norte, en las provincias de Jujuy, Sala y Tucumin, acompanada de una represion intensa

por parie de la policfa, el partido socialista denunciaba y desmentia la actitud alarmisia de

lia prensi oficial que propaluby noticias sobre una inminente convocatoria de huelga gene-

ral ferroviana, La Vanguardia, 24 de diciembre de 1904

*)La Vanguardia, "Las huelgas”, |4 de mayo de 1904, Este sisterna, era aplicado por ¢l

sindicalismo alemén en establecimientos industrigles del mismo tipo -caracterizados por la

escala reducida y la elevads calificacon de sus rabajadores- Einzelbeschlachtung, y

coincidiendo con la época en que los industriales comenzaban a enlrentar lus huelgas con

sus propia otganizacidn v lo aplicacién del lock-out, entre 1895 y 1905, ). Droz, "La s

cial-democracia alemany (1875-1914)" en, 1. Droz (dir.), Historia General del Socials-

me. De 1875 u 1918, op. cit. 1985, p, 71

Ja Vanguardia. 16 de enera, 22 de octubre y 19 de noviembre de 1904, Cabe comenty

que sien el caso de los wmeros y ebanistas no habla relacion entre la convocalora de la

huelga v la estacion del afio, en estos casos mencionados si se observaba la regla de los Gi-
lmas afios,

*)La Vanguardia, 19 de noviembre de 1904; 300 de ellos haban encontrado colocacion en
la cosecha, 17 de diciembre de 1904,

*"La Vanguurdia, "Cuntidores. Terminacién de la huelga”, 24 de diciembre de 1904. Otra

ejemplo, zmbién elogiado por el vocero socialista fue la huelga de los obreros metaldrgi-

cos, en la gue la mayoria de los huelguistas encontraron empleo en otras actividades, gue-
dando s6lo unos pocos que debian recibir un susiento de la sociedad de resistencia, idem,,

31 de diciembre de 1904,

)t Vanguardia, 26 de noviembre de 1904,

% La Va anguardia, “Las Huelpas. El paro de las 48 horas", 10 de diciembre de 1904,

3"’JI Oved, El anarquismo y el movimienta obrero en Argentina. op. cit.. pp. 373-374,

“\La Vanguardia, "Partido Socialista Argentino. A los trabajadores”. | de diciembre de

1904,

JR. Wilter, The Socialist Party of Argentina, 1890-1930), op. cit., p. 49.

A, Patroni, "Punto sobre las fes y punto final” y E. Dickmann, "Escapando por la tangen-

te", La Vanguardia, 27 de febrero y 5 de marzo de 1904, Para los presupuestos sobre los

gue se acusaba a la FOA y a los nicleos libertarios de ser responsables, al convocar la
huelga general de 1902, de una provocacitn que habia conducido al gobiemo 4 sancionar
la ley de Residencia, ver La Vanguardia, "Los anarquistas y la huelga de Novbre. de

1902", 15y 22 de agosto de 1903,

)La Vanguardia, "El triunfo de la incoherencia”, 19 de ugosta de 1905,

"YPoco antes de la huelga general, el PSA subrayuba como la UGT habia sido reconocida

como interlocutor valido por las autondades municipales de Buenos Aires, como conse-

cuencia de la exitosa huelga de los trabajudores municipales organizada por esta central La

Vunguardia, "La huelga de los empleados municipales”, 5 de noviembre de 1904, “La

huelga genera! y el Partido Socialista”, 1 de diciembre de 1904 y “Huelga general politi-

va”, 17 de diciembre de 1904.

Nea Vanguardia, 22 de agosto y 6 de septiembre de 1903; La COrganizacion Obrera.
octubre de 1903 y mayo, julio y agosto de 1904, En el caso de los fundidores upografos el
hoicot se aplich a un establecimiento que habfa contratado aprendices para reemplazar a
los huelguistas, La Qrganizacidn Obrera, mayo de 1904, Respecto &l hoicot de la fabrica
de cerveza se produjo un enfrentamiento entre n FOA y 1a UGT, ya que esta dllims s
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oponia adumendo que se habian obtenido algunas mejoras para los trabajadores, entre ellag
la constitucion de un tribunal arbitral mixto pars dirimir futdros conflictos, La Vanguar-
dia, "La Union General de Trabajadores y los obreros de la cerveceria Quilmes”, 7 de ene-
ro de 1904,

"L Vanguardia. 11 de junio de 1904, La Organizacion Obrera. 25 de julio de 1904, E
picketing es descrito as{ por ung sociedad de resistencial...DE VEZ EN CUANDO, HAY
BURGUESES TESTARUDOS EN QUE LA TERQUEDAD, LA SOBERBIA Y EL EMPECINAMIENTO
PUEDEN MAS QUE LAS PERDIDAS MATERIALES QUE LA HUELGA LES OCASIONES, Y
ESCUDADOS EN LA AYUDA QUL ALGUNOS CARNERDS [esquirn]csl puedan preSTARLES Y
APOYADOS POR LA POLICIA QUE ESTA SIEMPRE AL SERVICIO DE LA EXPLOTACION ¥ DE LA
INJUSTICIA, SE RESISTEN POR UN TIEMPO MAS O MENOS PROLONGADO, ENTONCES LOS
OBREROS EMPLEAN EL «PICKETING= EL CUAL CONSISTE EN IMPEDIR, VALIENDOSE DE
CUALQUIER MEDIO YA SEA POR LA PERSUASION O POR LA FUERZA, QUE EL TAL BURGUES
CONSIGA OPERARIOS PARA SUPLANTAR A LOS HUELGUISTAS", EL GRAFICO, "LA huglga y
sus auxiliares”, diclembre de |44

“Yea Vanguardia, 7 de enero y 24 de diciembre de 1904

"L Vanguardia, 14 y 28 de enero de 1905,

“NPor ejemplo, se dio el caso de un contratista de empresas ferroviarias que despidié a mds
de un centenar de obreros durante su vigenoia La Vanguardia, 3 de junio de 1905..

**\La Unién Obrera, "Las huelgas", noviembre de 1905.

**Hasta noviembre contindan las huelgas por este motivo poniendo en evidencia el papel
directo e indirecto gue la accidn estatal estd jugando en los conflictos laborales como un
Brenno que grita su | Vae victis! mientras arroja su espada sobre el platillo empresarial pa-
ra desequilibrar a su favor el forcejeo entre obreros y patronos, ver La Vanguardia, junio a
noviembre de 1905,

®)\La Unidn Obrera, "Las huelgas”, noviembre de 1905.

""\La Protesta, "Durante el estado de sitio”, 1° de febrero de 1906.

*™\La Unidn Obrera, "La clase trabajadora v el estado de silio”. noviembre de 1905,

™\La Protesta. 1* de febrera de 1906,

*"La Union Obrera da cuenta de un enfrentamiento armado entre policfas y huelguistas, en
Pifieyro un suburbio de Buenos Aires, pero lo més destacado fueron las detenciones gue
practic la policia y que continuaron en Jos dias sucesivos a la huelga, para lo cual se ha-
bilitaron como pristones varios bugues de fa armada, "El paro general de 48 horas como
contestacion al estado de sitio”, noviembre de 1905.

"™\La Unidn Obrera, “Las victimas de la persecucidn policial”, febrero y marzo de 1906, p.
13; La Organizacion Obrera, "Balance de la Comision Pro Victimas del Estado de Sitio”,
febrern de 1906; La Protesta, "Presos y desterrados”, 17 de febrero de 1906, este dltimo
peniddico contabiliza exactamente 89 presos v deportados militantes de Ja FORA y de la
UGT -entre ellos Edvardo Gilimon, redactor del penddico y destacado militante anarquis-
1a.

"**\De un total de 37 obreros encarcelados o deportados como consecuencia de la instauracién
del estado de sino de octubre de 1905, 25 (68 por ciento) eran cualificados y 12 (32 por
ciento) no cualificados, La Unidn Obrera, "Las victimas de la persecucion policial”, febre-
ro y marzo de 1906, p. 13, Eduardo Gilimon observa, con ocasion de la manifestacion del
1° de mayo de 1904, que uno de los pocos sectores que trabajaban ese dia eran los condue-
tores de tranvias, y hallaba que su fulta de participacion en las manifestaciones y activida-
des que ¢l movimiento obrero realizaba ese dia obedecia a que estaba 'Constituido POR
ELEMENTOS SIN OFICIO, INHABILES PARA TODO TRABAIO QUE DEMANDE ALGUNA
COMPETENCIA, PERMANECEN SUMISOS A LAS EMPRESAS TEMIENDO QUE EL MENOR
GESTO DE REBELDIA LES ACAREE LA DESTITUCION |...] SE SABEN INAPTOS Y FACILMENTE
REEMPLAZARLES BN S RLITINARIA LAHOR POR ESA MULTITUDR DE FRACASADOS QUE

257




e T

rafd e scioperi: polesi per il penodn 1880-1923", Quademni Storici. n* 22, Rome, 1973, y
tumbién Pere Gubniel, José L. Martin "Clase obrera. sectores populares v cluses medius”, F
Bonamusi y J. Serrallonga (eds ), La Sociedud Urbana, op. cit.

“"B.D.N.T., 31 de marzo de 1908, pp. 16-15.

"y También el Depurtamento Nagional del Trabajo, en su infonne sobre el conflicto, comside
16 la actitud de la empresa ferroviaria como una represalia, registrando ademds que su di-
receion actuaba ' DESEANDO ELIMINAR UN CIERTO NUMERO |de trabajadores], 40) MAS O
MENOS, QUE CONCEPTUABA PERJUDICIALES A LA DISCIPLINA DEL ESTABLECIMIENTO),
B.D.NT, "Huelgas en el Ferrocarril del Sud”, 31 de marzo de 1908,

“")La Vanguardia, "El Lock-out del F.C. del Sud”, 15 de septiembre de 1907,

"™\La Vanguardia publica un largo articulo dedicado a detallar el triunfo, sin recurrir  |a
huelga, de los ferroviarios britdmicos gue consiguieron la mediacion de Lloyd George -2n
ese momento ministo de Comercio- guien impuso a los representantes de las compailas
ferroviarias un acuerdo con sus empleados por el cual se instouraba un sistema de arbitraje
y conciliacion permanente pari solucionar 1odos los aspectos de las relaciones laborales.
procesu que pope de cjemplo para contrastar con la actitud del gobiemo argentino
_..SOMETIDO SERVILMENTE AL CAPITAL FERROCARRILERO, pero gue también envia un
mensaje Licito 4 las organizaciones ohreras que techazaban este lipo de sistemas aparente-
menie exitosos luego del conflicto grafico del ano anterior y de aliento 4 las gestiones de los
huelguistas frente al Departamento Nacional del Trabajo. La Vanguardia, "Los feroca-
mileros ingleses”, 13 de diciembre de 1907.

:::’}B‘D..\"T‘, "Las huelgas en ¢l Ferrocarril del Sud”, 31 de marzo de 1908, pp. 78-82.

)5. Marotia, El movimiento sindical argentino, op. cit., p. 251 Este autor cita un ejemplo
similar en el mismo afio en los talleres del Ferrocarril del Oeste, en Ju ciudad de Buenos
Aires, donde una huelga por reivindicaciones salanales, en junio, resultd exitoss mientras
fracasaba otra en octubre provocada por el despido de un trabajador.

""\B.D.N.T., "Las huelgas en el Ferrocarril del Sud”, 31 de marzo de 1908, p- B3,

*"")La tendencia a recurrir al Depanamento Nacional del Trabajo se acentuaria en el futuro, y

asi puede observarse como en 1912, en un momento en que el movimiento obrero se encon-

traba a la defensivi luego de la prolongada represin gue siguid al frustrado intento de
huelga general para el aniversario de la independencia argenting. eran muchos mis los
grupos obreros gue aceptaban su mediacion, a pesar del rechazo patronal: estibadores, ma-
nineros, foguistas, peones de barracas y conductores de carros, gremios en los que predomi-
naban los trabajadores no cualificados, se agregan a una altemativa que habian reivindica-

o cinco afios antes alpunos sectores de obreros de oficio, 8. Marotta, Ef movinuento sindi-

cal argentine. op. cit, T 11, p. 104, Alfredo Palacios, en la década de 1920 afirmaba,

contrastando al actitud de rechazo ohservada por la FORA y la UGT en la primera década
del siglo hacia los convenios colectivos y actos de conciliacion. con la acutud de la FORA

€n ese momento ya que ' . PROCEDE CON MAYOR DUCTILIDAD, HA ENVIADO DELEGADOS A

COMISIONES DE CONCILIACION, HA ACEFTADO ARBITRAJES Y HA PROPORCIONADO DATOS

AL DEPARTAMENTO DEL TRABAIO [...| TODO SIN DESMEDRD DE LAS IDEAS EXPRESADAS

CON CLARIDAD EN LA CARTA ORGANICA DE LA FO.R.A., El Nueve Derecho, op. cil., pp.

184-185,

VEI Obrera, 24 de eneroy 1° de mayo de 1891,

“)B.DN.T.. "Acuerdos industriales y arbitraje”, 30 de junio de 1907, pp. 39-43.

Y1"M. Casareuo, “Sobre lz comision mixta grafica’, Revista Socialista Internacional. abril

de 1909, pp. 366,

)Luis Gridner, “El contrato colectivo de los graficos”. Revista Soctalista Internacional,

Afio 1, Tomo 1, poviembre de 1908, pp. 83-84.

“™El Grifico, "Liga contra los alquileres”, junio de 1905; La Proresia, "Laga Contra los

Alquileres @ Impuestos”, § de encro de 1907
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“"\H. Spalding. La clase trabajadora argenting, op. cit, pp. 449-454. Este awtor caleula
que el ndmero total de huelguistas fue de 140,000 en todo ¢l pais. de los cuales 120,000
pertenecian & la ciudad de Buenos Aires.

“NLa Protesta, "Crinica de ls huelga de inquilinos La gran huelga”, | de octubre de 1907

“*)La Vanguardiv, "La agitacion de los inquilinos”, 2 de vewubre de 1907.

“HDurante 1906 y 1907, comenzaron a publicarse en La Proiesta un conjunto de articulos
de varios autores en los gue se priorizaba la lucha contra el estado frente a los empresarios,
al que se consideraba la fuente principal de las desigualdades e injusticias del cupitalismo.
Segtin estos aulores, para este enfrentamiento el concepto de lucha de clases resultaba in-
suficiente porque su resultado solo conducia a la apropiacion per lo obreros de los medios
de produccion de 1o burguesia sin eliminar la raiz del despotismo que residia en ¢l poder
politico estatal, de 1o cual derivaba que la huelga general era villida mientras fuera revolu-
cionana, ¥ no pasiva y que, por lo fanto era necesany o constitueién de grupos de afinidid
entre los anarmguistas militantes en los gremios capuces de impulsar pemmanentemente el
cardcter de enfrentamiento defmitivo contra el estado a cualguier protesta obrera de enver-
gadura, "Durante el estado de sitio”, | de febrero de 1906, "El porqué de 1a huelga”, 25 de
enero de 1907: “El espiritu de rebeldia y la accién revolucionaria®, 31 de enero de 1907,

‘Uno sdle” -donde se afirmaba que “..POR ENCIMA DE LOS HOMBRES ¥ LAS CLASES
SUBSISTE LA TIRANIA DEL ESTADO, AL CUAL TODOS RENDIMOS TRIBUTO DE BUEN GRADO
OPOR LA FUERZA", T de febrero de 1907, "Lucha de clases”, 12 de febrero de 1907.

“NE. Gilimon, Hechos v comentarios, en edicion a cargo de J. Godio, Un anarquista en
Buenos Aires (1890-1910), Buenos Aires, CE.AL, 197], p.86. Ver tambi.én, La Protes-
ta, "La huelga de inquilines”, 29 de septiembre de 1907.

“La Protesta. "En Rosario”, 20 de enero de 1907.

"\La Vanguardia, 23 de enero de 1907. En cambio, La Protesta, no registra estos desacuer-
dos en el seno de las clases propietarias, y considera que los miembros de la Bolsa de Co-
mercio actuaban como un blogue frente a la huelga,

“"La Organizacion Obrera, marzo de 1907 La Vanguardia, 24 de enero de 1907. Los
constructores de carruajes acababan de derrotar un lock-out que habia durado aproxima-
damente un afio, La Protesta, 22 de enero de 1907,

\La Protesta y La Vanguardia, 24 de enero de 1907, Este ltimo periGdico presentaba la
declaracion de la huelga general mencionando solamente al Consejo de la UGT.

La Vanguardia, 23 y 24 de enero de 1907, La Unidn Obrera, "Consejo Nacional”, marzo
de 1907. En este votaron 4 favor de la huelga general los delegados de 9 sociedades: Esco-
beros, Escultores en madera, Ebanistas, Fraguadores, Usinas de gas, Herreros de obras.
Cortadores de calzado, Lustradores de calzado, Picapedreros y Alpargateros; a favor de
una asamblea de la Federacién Local de Buenos Aires que resolviera sobre el apoyo a la
huelga general, 4 sociedades: Bronceros, Hojalateros, Vidrieros y Empajadores de dama-
juanas; en contra 3 sociedades: Obreros fosforeros, Unién Gremial Femenina y Empedra-
dores, se abstuvieron 2 sociedades: Curtidores y Unifin de Pechereros. También en el seno
de la Unién Grifica la aparente unanimidad con que se aprobd Ja convocatona de huelga
habia sido rota por militantes socialistas guienes argamentaban defectos de forma en la
misma, La Vanguardia. "Los grificos”, 26 de enero de 1907,

)La Vanguardia, 26 de enero de 1907.

“"JEn €l caso de los primeros fue una decision de dltima hora promavida principalmente por

las ohreras, que eran mayorfa en el ramo, y en el caso de los portuarios, va iniciada ls

huelga peneral, la posibilidad de gue les fuera aceptado el pliego de condiciones presentado

@ comienzos del afo, por un momento les hizo dudar de continuar en ella, La Vanguardia.

26 de enero de 1907,

I8, Murotty. El movinento sindical argenting, op. ait, p. 255.

Lo Vanguardio, "Lo de estos dias”, 28-29 de enero de 1907,
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“')La Protesta, “La Huelga General", 30 de enero de 1907
OEL PSA vadorando positivamente el nimero de huelgas y huelguistas de 1906, y el crecido
porcentaje de €xilos totales y purciales oblenidos por los trabajadores subrayaba que Jos
fracasos se debfan principalmente a *..LA FALTA ABSOLUTA DE ORGANIZACION DE LOS
TRABAJADORES EN LUCHA, PUES VEMOS QUE POR LD GENERAL UCORRESPONDEN A LAS
HUELGAS MENOS NUMERICAS ¥ QUE PUEDE DECIRSE HAN SIDO GUIADAS POR UN ACTO DE
EVIDENTE JUSTICIA. PERO ANEMICAS DE SOLIDARIDAD', La Vemguardia, "Las huelgas en
1906", 6 de enero de 1907,
“UE. Gilimdn, "El triunfo”, La Protesta, 28 de enero de 1907,
"\ La Protesta, "La Huelga General, Rosario y Buenos Aires. Ensefianzas para el futuro”, 30
de enero de 1907,
"\La Unién Obrera, marzo de 1907
"\La Vunguardia, "Huelga general" y “Los graficos”, 26 de encro de 1907
"hra Vanguardia, "Lo de esias dias”, 28-29 de enero de 1907, En ¢l dmbito de la wonza-
cion sobre el movimiento huelguistico se observan notables coincidencias ente estas opi-
niones del socialismo argentine v las de otros purtidos socialistas como el italiano, yue
también temia que la sctividad huelgufstics masiva  perjudicara la economia y especial-
menle ¢l proceso de industrializacion que Italia estaba llevando a cabo a comienzos del
siglo, A, Lay. D. Marucco y M L. Pesante, "Classe operaia e sciopen: ipotesi per il periodo
1880-1923". op. cit,, pp. 130-13L.
“\La Vanguardia, "La ensefianza de una huelga”, 4-5 de febrero de 1907
"!Entre los diputados que expresaron su apoyo  los oficiales de marina que habian dirigido
la represién se halliba Manuel Carlés, yuien seria mis tarde fundador de la Liga Patridtica,
La Vanguardia, "Los abogados del asesino”, 2 de agosto de 1907,
*"\La Vanguardia, "La huelga de protesta®, 2 de agosto de 1907
)8 substraemos del computo total de huelguistas para 1907, las cantidades correspondien-
tes a las huelgas generales de enero vy agosto, 94.720 mas 45.370 (la pnmera es la cifra
yue daban las federaciones obreras, mds elevada que la reconocida por el Depanamento
Nacional del Trabajo)- todayvia restarian casi 30.000 huelguistas que participaron en diver-
sas luchas sectoriales y parciales, frente a los 11.561 de 1908 y los 4.762 huelguistas de
1909 (una vez descanados los participantes en las huelpas generales de ese afio), se con-
firma que la actividad huelguista habia disminuido claramente durante el bienio.
JEn la estadistica de huelgas del ano 1909, este Departamento no hi comprendido el paro
general del wrabajo & que recurricron los obreros @ raiz de los sucesos del 1° de mayo que
durd del 3 al 7 del mismo, porgue no cree que pudiera clasificarselo dentro del concepto
estricto de lo que es una huelga. Ni la legislacion comparada ni la doctrina en esta materia
han llegado & una definicion uniforme del mismo; pero no cabe discrepancia acerca de que
una huelga como fendmeno vinculado con el trabajo, se produce por el abandono volunta-
1o hecho por fos obreros por una causa relacionada con el trabajo mismo. Esta interpreta-
cion es de una amplia acepeion, porque las causas afines @ las condiciones de la labor son
diversas desde que no siempre la Jucha se establece acerca de salanos, jomadas, segundad,
¢te., sino aun como exigencia para la sancion de leyes protectoras, tales como las que esta-
blecen indemnizacion 4 las victimas de los accidentes, El movimiento proletano de mayo
tltimo no se ha refenido a nada de esto, respondiendo & un ucto de protesta general, conna
los sucesos pibhcos que le precedieron’, B.D.NT., 31 de marzo de 1910,
JLa Protesia denunciaba en abril de 1909 el deterioro de la situacion para la clase trabaja-
dora provocado por la sobreofena de rabajadores ante la innugracion creciente y la cares-
tia de los aniculos de consumo habitual y fa vivienda, "El pan”, 18 de abril de 1909,
)En este congreso el provecto de huelga que deberia realizarse durante enero de 1908
quedd aprobade por el voto de 22 delegaciones frente @ 6 negativas y 7 abstenciones,
B.DNT., "La huelga general de enero”, 31 de marzo de 1908,
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*TiNo debemos olvidar, ademds, que el saldo migratorio durante 1907 se habia caracterizado
-sin ilegar a ser negativo- por una disminucion respecto a afios anferioregs v a Jos inrnedia-
tamente sucesivos, revelando Ja sensibilidad del flujo de inmigrantes a Ia evolucitn de 1a
siluacion econdmicy argentina, factor que tumbién ayuda & comprender gue no existia
hasta mediados de 1907 1z presion de oferta de mano de obra que se produjo sl final de afo
al reanudarse Ja aetividad agricola principal.

“NEI Hierro, "Informe presentado por la Sociedad de Fundidores al VII Congreso de la
Federacion Regional Argentina”. diciembre de 1907

“\B.DN.T, 31 de marzo y 30 de junio de 1908,

)Sin embargo no podian evitar la intervencion policial, gue como en Oiros casos intervino
en esta huelga deteniendn & seis ohreros, La Union Obrera, febrero de 1909,

“Y)La Unign Obrera, setiembre de 1908,

N También sucederia el mismo proveso con otras acuvidades industriales coma la carpimteriu
y ebanisteria donde las sociedades de resistencin defendian la concentracion del trabajo en
los establecimientos L. POR SER EL TRABAJIO A DOMICILIO LA RUINA DEL TRABAIO DE
ESCULTURA', La Vanguardia, 4 de mayo de 1910,

FNEL Obrero Constructor de Rodados, "Centralizacion del rabajo”, enero de 1910, "Sohre
la centralizacion del trabajo”, Iebrero de 1910).

“"Panido Socialista, La Huelga General de la Semana de Mave, 1909, Informe de la
Secretaria General del Partido Socialista d las Organizaciones Afiliadas, Buenos Adres,
Libreria «La Vanguardias, 1909, pp. 6-7. También S. Marotta, EI movimienta sindical
argenting, U1, p. 25,
JE. Dickmann, Tiempos heroicos, Buenos Aires, Editorial Claridad, marzo de 1924, p. 3.
**"puntido Socialista, La Huelga General de la Semana de Mayo, 1909, Informe de la
Secretaria General del Partido Secialista d las Organizaciones Afiliadas, Buenos Aires,
Libreria «La Vanguardia», 1909, pp.9-18.
jCifras del partido socialista, Pamudo Socialista, La Huelga General de la Semana de
Maye, 1909. Informe de la Secretarfa General del Partido Socialista d las Organiza-
ciones Afiliadas, Buenos Aires, Libreria «La Vanguardia», 1909, pp.9-18. Cifras dadas
por la policia, ver J. Panettieri, Los trabajadores, op. cit., p. 137 y E. Bilsky, La F.O.R.A.
v el movimiento obrero, op. ciL. pp, 88-89. Cifras del Departamento nacional del Trabajo,
ver B.D.N.T., "El 1° de mayo en Buenos Aires”, 30 de junio de 1909, p. 300.
Partido Socialista, La Huelga General de la Semana de Mayo, 1909, Informe de la
Secretarfa General del Partido Socialista a las Organizaciones Afiliadas, Buenos Aires,
Libreria oLa Vanguardiar, 1909, pp.95 y 21-29. Mediante los datos que ofrece la lista de
fallecidos y hendos, respectivamente 9 y 35, durante la mamfestacién hemos intentado
aproximarnos al perfil de los obreros panticipantes en la misma. De un total de 41, wdos
varones -que son de Jos que disponemos datos de las variables edad. nacionalidad y profe-
sién- el 78 por ciento eran exiranjeros y el 22 por ciento argentinos, mientras que el 66 por
ciento eran obreros cualificados, y el 34 por ciento no cualificados,

“"\La Vanguurdia. 4 de mayo de 1909,

**"\Esta actitud de! periodismo no obrero provocd ¢f desconciento y 11 indignacion del coronel
Faledn, guien esperaba una actitud de soporte a la huelga de los periddicos del movimiento
ohrero pero no de aguella prensa. Este, dispuesto siempre @ considerar las movilizaciones
obreras como ¢] resultado de la obra conspirativa de agentes subversivos que unian en su
persona la condicién de extranjervs v portadores de ideologias disolventes para el orden y
la autoridad, vio en aguella actitud 1a confirmacion de su tesis gue demostraban como me-
dios hasta el momenta incontaminados y representes de las opiniones sensatas estaban sien-
do infiltrados por aquellos agentes cuya vitalidad e debia a una permisiva polilica infor-
mativa que el gobierno debin rectificar esiableciendo un mayor control, Memoria de la

455

a7

A%y

263



Policia de Buenos Atres, 1906 a 1909, Capital Federal, MCMIX, p. 275, 16 de mayo de
1909; Revista Socialisia Imernacional, mayo de 1909, p. 446.

*panido Socialist, La Huelpa General de lu Semana de Maye, 1909, (nforme de la

Secrerariu General del Parndo Socialista d las Organizaciones Afiliadas, Buenos Awes,
Libreriz «La Vanguardiay, 1909, pp.99.

"“JEn su crénica de la huelga ¢l Departamento Nacional de Trabajo regisirabu que el dia 5 de
mayo 'EL COMITE DE HUELGA DISTRIBUYE PUBLICACIONES HACIENDO CONSTAR QUE HA
PRESCINDIDO DEL PARTIDO SOCIALISTA, NO SOLAMENTE POR NO ESTAR DE ACUERDO CON
EL FEDIDO DE RENUNCIA DEL JEFE DE POLICIA, SINO TAMBIEN POR CONSIDERAR (QUE ESE
PARTIDO NO TIENE NI PUEDE TENER INFLUENCIA EN LAS ORGANIZACIONES OBRERAS,
BDNT, "El 1° d2 mayo en Buenos Aires”, 30 de junio de 1909, p. 297

*)E. Gilimén recomendaba. a comienzos de 1909, intensificar la practica del sabolaje para
suplir la escasa actividad huelguista, aungue reconocia la dificultad de su prictica genera-
lizada ' PORQUE EN LA MAYORIA DE OBRERUS EXISTE UN CIERTO ESCRUPLILO PARA
ACCIONAR DE ESTA MANERA', "La prictica del sabotaje”, La Profesta, 15 de enero de
190y,

Luis Cortés, "De fa pasada huelga”, Germen, Buenos Aires, Ao [, 1 13, 29 de mayo de
1909, p. 450.

**)Ramon L. Falcon, "A S.E el Sedor Ministro del Interior, Don Marco Avellaneda’, Me-
moria de la Policia de Buenos Aires, 1906 & 1909, Capital Federal, MCMIX, pp. 7-9 .
Julio de 1909,

*)G. Di Tella y M. Zymelman, Los ciclos econdimicos argentinos, op. cit. p. 114,

“Nla Vunguardia, "El pan. Los pamones resuelven aumentar su precio”. 18 de abril de
1909, "El encarecimiento del pan”, 22 de abrl de 1909, "El encarecimiento del pan. Espe-
culacidn micua”, 24 de abril de 1909, “"Los hambreadores del pueblo”, 30 de abril de 1909,
La Protesta, "El pan”, 18 de abril de 1904, "La carestia del pan y las cédulas de vecindad”,
21 de abnl de 1909, "La agitacién del momento®, 24 de abril de 1909,

\ba Protesta, "El mitin de anteayer”, 27 de abril de 1909 y "La situacion actual”, 29 de
abril de 1909,

"\La Vanguardia. "Perspectivas politicas”, 23 de abril de 1909. Como casi siempre, €l
socialismo no realizaba una diseccidn cuidadosa de los diversos grupos politcos de la bur-
guesia, a los que consideraba en mayor o menor grado derivados del mismo tronco de au-
toritarismo ¥ caudillismo que detentaba el gobierno de la nacidn: sin embargo el articulo
reconocia el enfrentamiento entre fracciones por el poder en el seno de la oligarquia al rela-
tar las maniobras de Figuerop Alcorta recurriendo @ su derecho constitucional de interven-
citn en los gobiemos provinciales para desbastar a las grupos de apoyo a la fraccién ro-
guista. D. Rock confirma esta lucha incruenta pero wenaz entre lu dos fracciones en que se
dividia el P.AN. después del ocaso politico del general Roca durante su segundo mandato
presidencial frente a Ly estrella uscendente del grupo encabezado por Pellegrini -y a la que
pertenecia Figueroa Alcorta y ¢l que le sucederia Roque Saenz Pefia, autor de l relorma
clectoral de 1912- que buscaba la estabihidad de | sistema mediante la integracion de las
cluses medias en un gran partido conservador de base popular. Ef radicaltsmo drgentine,
1890-1930, op. ¢it,, pp. 44-45,

kg Vanguardia, "La politica y la huclga general”, 24 de octubre de 1910,

"La Vanguardia, 15 de octubre de 1909, Una comision de este penGdico recortia los
barmios donde se encontraban concentrados la mayoria de establecimientos y las zonis
portuanas donde comprobuban la paralizacion de las tareas, al tiempo que comenzabin Jus
detenciones de obreros por la policia, entre las que describia la de un grupo de obreros que
".repartia unos papeles color rosa escritos en hebreo en los que se leen las insenipeiones:
“;Viva la anarquia! y ;Muerys Espafia!™'.
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"‘;l_l'{adow:tzk_\-. luego de largos afins de prision en Argenting, reaparecic en Espafia, duranie

la puerra civil. Tierra v Libertad. "Hablamos con nuestro compafiero Sim6n Radowitsky

El vengador del proletaniado arpenting, combie en el frente de Aragin”. 27 de noviembre
de 1937, El articulo es un testimoniv de la repercusion exierna de Jos acontecimientos pro-
tugomzados por el movimiento obrero en Argenting en ln pmera década del siglo.

S, Marotta, El movimiento sindical argentine. op. cit. TIL pp 40-41: E Bilsky. La

F.O.R.A. v el movimiento obrero (1900-1910), np. cit, p 135,

“)D. Abad de Santillan, £ movimiento anarquisia en la Argentina, op. ciL.. p. 183.
“E. Gilimdn, Hechos y comentartos, en edicion a cargo de J. Godio, Un anarquista en

Buenos Aires [ 1890-1910), op. ait, p. 104

“")Aunque esa organizacion surge en 1919, sus raices se hunden en esie periodo, Sobre €

trasfondo culturd! e ideologico del nacionalismo de extrema derecha, D, Rock, "Tntelectual
Precursors of Copservative Nationalism in Argenling, 1900-1927°, /LA H.R., 67:2, mayo
1987, pp. 271-299. Pars una discusidn sobre su cardcter faseista, S. McGee Deutsch,
Counter Revolution in Argenting, 1900-1932,0p, ci, especialmente el capitulo VIL Ep
particular esta autora encuentra una estrecha analogia entre la Liga Patridtica Argentina
una organizacion gue actud durante la Republica de Weinar -Orgesch- que estaba consu-
tuida principalmente por miembros de Ja alla clase media v anstocratas desplazados del
poder politico con la disolucion del [1 Reich, y también A. Andreassi, “Las raices del ge-
nocidio: Jos antecedentes de la militarizacion de la politica y de una ideologia del extermi-
ni0 en Argenting, 1880- 1920, Boletin Americanista, Barcelona, n® 46, 1996, pp. 19-54.

“")Como afirmé Diego Abad de Santilian, 'El gobierno triunfd, pero la historia recordard que

para celebrar la lecha de la Independencia fue necesario convertir a Buenos Aires en un
campamento militar, con estado de sitio ¥ con circeles repletas’, citado por H. Cordone,
"Movimiento obrero y control social en Argenting hasta 1910, en R. Bergalli y E.E, Masi
(coord.), Histaria ideoldgica del control social,(Espaiia, Argentina siglos XIX y XX),
Barcelona, PPU, 1989, p. 4849,

"™ Prohibia lu entrada al pais de 'los anarquistas y demas personas que profesan o preconizan

el ataque por cualguier medio de fuerza o violencia, contra los funcionarios piblicos o
contra las instituciones de la sociedad' (art. 1), aplicaba penas severas a los reincidentes y a
los empresanios navieros que accedieran transportarlos, prohibia loda aspciacién que tuvie-
ra como objeto la propaganda del anarquismo (art. 7), reglamentaba estrictamente el dere-
cho de reunion, la preparacion o tenencia de explosivos se castigaba con prision de 3 a 6
anos y la destruccitn de edificios o talleres de 10 a 20 afios, si en el atentado se producfa
alguna muerte la pena era capital (art.]4) previendo su aplicacién a las mujeres que el co-
digo penal vigente no autorizaba, también regulaba las penas de confinamiento.pérdida de
derechos politicos y de la cjudadania argentina (art.28), H. Cordone, "Movimiento obrero
v control social en Argentina hasta 19107, en R Bergalli y EE. Masi (coor)., Historia
dealogica del control social, op. cit,, pp. 491-482

“Lar Vanguardia, "Las Huelgas, Porqué fracasd el movimiento de los loceros”, S de octubre

de 1910

)8 Maratta, Ef movimiento sindical argenitine, op, ¢it, p. 51,

)W.B. Justo, Estudios sobre la moneda, Buenos Aires, Libreria Argentina, ‘1921, pp. 31-
36 y prifico; L. Masson-Forestier. Les Catsses de Conversion et la Réforme Monétaire
en Argenting ef au Bréxd, op. it pp 138 y |43,

"JEsta es una respuesta de los trabajadores observable en orwos pafses con un mivel de

desarrollo industrial ligeramente superior al de Argenting en esa época, como es ¢l caso de
Esparia, ver A, Duarte, "Entre el milo y 1a realidad, Barcelony, 19027, en F. Bonamusa
{ed.), La huelga general, Madnd, M. Pons, 1991, pp. 147-168,

INOES SOLO A LA CAIA DEL CAPITALISTA, A SUS PROVECHOS MATERIALES A QUIENES ES
PRECISO PERIUDICAK ¥ SUPRIMIR. ES TAMBIEN ¥ SOBRE TODO, A LA AUTORIDAD QUE EL
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| DESEMPENA LA QUE EL PROLETARIADO ORGANIZADO DEBE TENDER A REDUCIR Y
UUEBRANTAR AL FIN. EL CAPITALISTA NO ES EL USUFRUCTUARIO, ES TAMBIEN EL DUERG
Y SEROR, ES EL QUIEN DIRIGE, MANDA, ORDENA, CONFECCIONA LOS REGLAMENTOS, FUA
LAS CONDICIONES PARA LA ADMISION DE SUS OBREROS. Y EL SINDICALISMO COMO
EXPRESION CATEGORICA DE LAS NECESIDADES ¥ DE LOS ANHELOS DEL PROLETARIADO,
DIRIGE PRECISAMENTE TODAS SUS ENLRGIAS EN POS DEL FROPOSITO MORAL, LEJANG.
FORMALIZADO EN SU DESEO DE ABULIR LA AUTORIDAD DEL PATRONO EN SU FABRICA'
! Emesto Piot, "Propasitos del sindicalismo”, La Unidn Obrera, setiembre de 1908,
| ) Como puede observarse en esta tabla de contingencia la diferencia en lu frecuencia huel-
guista, en uno y otro periodo, de cads uno de los grupos, consttuidos segan el valor o cate-
goria que adquiere Ja variable cualificacion, muestra que es estadisticamente significativa

b' (p=0.0368 0 3.68 %), A. Andreassi. Movimwento heelguiviivo v socialisma en Argentina.
up. cin
\II VALORES DBSERVADOS (formato de vada celda: frecuencia absoluta/porcentaie:
b [otal casos de Ja jabla de contingenciz/porceniaje: total fla/porcentije: 1otal columna)
Huelgas 1878 - 1889 Huelgas 1897 - 1902 TOTAL
|
) Obreros Cualifica- 6 a 60
dos 17.98 49.44 67.42
! 26.67 73,33
51.61 75.860
Obreros No Cuali- 15 14 29
ficados 16,85 1573 32.58
51,72 48,28
48.39 24.14
TOTAL 3l 58 89
3483 65.17 100.00

CHI-CUADRADO CON CORRECCION DE YATES= 4,360, PROB.= 0368
CHI-CUADRADO SIN CORRECCION DE YATES=5.408, PROB = 0200
DF.=1

%) Ineluso en la industria grafica se tenfa en cuenta el perfodo que se extiende desde vetubre 4
tebrero coincidentes con la preparacion y realizacion de la cosecha de cereales, asi como de

! la tubéreulos y remolacha que se iniciaba entre febrero y marzo), ya que era el de mayor

uctividad en la industria, B.DN.T. 31 de diciembre de 1907, p. 376. A fines de octubre se

iniciaba en Buenos Aires y otros centros urbanos de ymportancia, la salida de los braceros
con destino a la cosecha de cereales, la siembra del maiz v la esquila; que se intensificabu
en noviembre y diciembre: finalizando en marzo al acabar la cosecha del maiz, que sefiala-

! ba el conmenzo de! paro estacional gue se sobrellevabu en la ciudad, Jos¢ Panettieri,
"Desocupacidn, subocupacion, trabajo estacional, tabajo inermitente, De la enisis del '90 2
la Primera Guerra Mundial”, op. cit., 1990, p. 17,

M La Vanguardia, "Las Huelgas', 19 de noviembre de 1904,

*)Durante ¢l boicot a que habfa sido sometido uno de los uno de los establecimentos mds
importantes de fubricacion de muebles, complementario a la huelga de ebanistas, el propic:
tario intentd contrameslarlo contratando obreros recientemente inmugrados, perv fracasd en
el intento de poner nuevamente en funcionamiento su taller ya que "..LOS CAMARADAS
ERANISTAS, QUE A DESPECHO DE LAS RECIENTES ENCARCELACIONES SIGUEN COM
BATIENDO SIN TREGUA [...] HACE POCOS DIAS SE PUSIERON AL HABLA CON CUATRO
COMPANEROS RECIEN LLEGADOS AL PAIS, QUIENES A PENAS TUVIERON CONOCIMIENTO
NEL BOWCOTT EN SEGUMA FULRON A RETIRAR SUS HERRAMIENTAS NO QOBSTANTE LAS
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OFERTAS ¥ RUEGOS DE TARRIS. DURA LECCION PARA LOS CAPITALISTAS ES POR CIERYO)

LA APLICACION DEL BOICOTT [...] ¥ SINO, AHI ESTA LA PRUEBA; UN TALLER QUE OCLPABA

SIEMPRE MAS DE 50 OBREROS HOY NGO ENCUENTRA MEDIA DOCENA POR NINGUN PRECIC,

¥ HACE POCO SEGUN SE NOS INFORMA LE HA SIDO DEVUELTO UN TRABAJD POR VALOR DE

[8.000 PESOS POR NO ESTAR TERMINADO EN LAS CONDICIONES DEL CONTRATO ES-
. IT{’L’LADOK La Unin Obrera, "El boicott & la casa Tarris", agosto de 1906,

)Sin embargo no eran exclusivos de aquellas, ya que la industia fosforera que ocupaha

gran cantidad de trabajadores en grandes establecimientos instauré un reglamento interno

durante ¢! prolongado conflicto que protagonizaron sus ohreros -constituidos principalmen-
te por personal femenino- duranie }u segunda mitad de 1906, pero justamente constituye
tljgxra}(n,:xnepcién ue confirma la regla, Anwario Eviadistice de la Ciudud de Buenos Aires,

""\La Protesta, 29 de diciembre de 1906,

"Los armadores menores, y especialmente los propietarios de lanchas y lanchones que
efectuahan transpanes complementarios a lo navegacian muyor. estaban dispuestos incluso
@ doeptar un aumento mayor que el fijudo en el pliego de condiciones presentado por Ja

Msmiedﬁd de _resislem:ia La Vanguardia, 2-3 de enero de 1907,

'"'”)Ch, Bcrgqurs_l. Lals rmfugiadore: en la historia latinoamericana, op. tit., pp. 147-146,

M\ El Gréﬁcfr. Societarismo. Federacion 6 Pacto de Solidaridad”, Junio de 1904,

V)Victor Béjar, “La huelga de los zapaweros”, La Organizacion Obrera, 25 de julio de

1904, \Ijl'clﬂf Béjar era miembro del Consejo Federal de la FOA y uno de sus miembros
mm& activos,

)La coyuntura econdmica favorable para conseguir una recuperacion del salario real asi
como otras reivindicaciones de los empresarios durante 1903 y 1904 favorecis esta impre-
sion de que el movimiento obrero habia desechado definitivamente la huelga general y la
protesta semi insurreccional que temian y rechazaban los socialistas, para actuar discipli-
nadamente dentro de sus coordenadas doctrinarias.

)La huelga reglamentaria, opuesta a la espontaneidad y producto de céleulos cuidadosos

sobre sus pasibilidades de éxito no fue patrimonio exclusivo de los socialdemdcratas, ya

gue también se preconizd en las filas del anarquismo ibérico y probablemente viajé al Rio
de La Plata, aunque éstos en esta época ya habiun abandonado cualquier referencia explici-

10 & esd propuesti, aunque subsisten clertos mecanismos reglamentarios cuando una socie-

dad federada queria obtener el apoyo de la FOA (ver estatutos de la federacion, especial-

mente su articulo 16, aprobados en el 11° Congreso de 19-21 de abril de 1902, La Organi-
zacidn Obrera, abril de 1902), A, Alvarez Junco, La ideologla politica del anarguismo

mrspw‘m! HSGB;J’O! ), Madrid, Siglo XX1, 2/991 p. 462.

MJH Grifico, "Fusion o pacto de solidaridad”, junio de 1904,

)EI Grdfico. "Societarismo. La sociedad”, mayo de 1904, Es inferesante verificar que

ambos términos encierran significados distintos que el autor o autores del articulo citado o

podian ignorar. fratemidad. unién y huena correspondencia entre hesmanos o entre los que

se tratan como tales; solidaridad, adherido 0 asociado @ ls causas, empresa u opinion de
otro (2* acepeion), Real Academia Espafiole, Diccionario de la Lengua Espafiola, Ma-
drid, 1984, 207 edicion. A su vez J. Corominas registra la relativa modemidad del wltimo
término, aceplado por la Real Academia recién en 1884, Diceionario Critico Etimaldgice

Castellano ¢ Hispdnico, Madrid, 1980,

:::]Gcrminal Comey. "Fratemicemos”, La Organizacidn Obrera, 23 de agosto de 1904,
Wemoria de la Policia de Buenos Aires, 1906 d 1909, Buenos Aires (Capital Federal),
1909, p. 7. Ramén Fale6n pasarfa a la historia como responsable de la brutal represién de
una manifestacion obrera en Plaza Lorea durante los hechos de la “Semana Roja” de mayo
de 1909, falleciendo poco después como consecuencla del atentado realizadn por Simén
Radowitzki, en noviembre de ese mismio ufio, que sirvié de pretexto al pobiemo para ms-
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taurar una vez més el estado de sitio. En la misma memoria, Faledn reivindica competen-
cias exclusivas, incluyendo capacidad sancionador, en la aplicacién de la ley del Descanso
Dominical n® 4661 de 1905, revelando como el dmbito de las relaciones laborales era con-
siderado por lay auondades policiales tan promo de sus comendos como |a persecucion de
la delincuencia, pp. [B-19,
)Un ejemplo de la provisidn de esquiroles por la policia. que posiblemente produciz pin-
gules beneficios a los mandos que la evibun a cabo: durante el conflicto que se desarrollo
en ¢f establecimiento de ebanisteria casa wSecon de Buenos Aires, en ¢l mes de octubre de
1908, el comsario de policia de la 2* seccién se encargaba de proveer trabajadores para
teemplazar a los huelguistas 'ESTE SWETO INMUNDO QUE FORMA PARTE DE UNA S0
CIEDAD DE CAFTENS [proxeneias| qUE BEIERCEN LA TRATA DE POLAUAS, SE PUSO AL
SERVICIO DEL BURGUES SECO CON EL FIN DE HACER FRACASAR LA HUELGA, DIO MANO A
LA OBRA HACIENDO IR AL TALLER EN HUELGA A DBREROS QUE DESCONOCEN EL MOk
VIMIENTO, ENGARANDO ASI A LOS HOMBRES COMO ENGANA A LAS POBRES POLACAS |...]
TOMEN NOTA LOS OBRERUS DE ESE COMISARIO QUE VIVE DE LA PROSTITUCION Y DE SU
MISION FRENTE A LA LUCHA OBRERA', La Unidn Obrera, noviembre de 1908, Ver también
Héctor Cordone, "Movimieato obrero y control social en Argentina hasta 1910", op. it
pp. 466-467. Esta actividad persistira largo tiempo ya que en 1910, Solidaridud Obrera,
desde Barcelona, denunciaba el papel de la policia argentina que instalaba agentes en Jos
puertos europeos de embarque de emigrantes a cargo de la Seccion de Orden Social -
organismo dedicado exclusivamente a la represion politica y sindical, “Policia argentina en
Europa”, 2 de septiembre de 1910 y "Contra la Argentina”. 7 de octubre de 1910. También
existian acuerdos de reciprocidad con los paises latinoamericanos vecinos, como Uruguay
y Brasil, y la correspondencia oficial del jefe de la Policfa de Buenos Aires revelaba la in-
tencion de establecer sistemas de informacion en los puertos de embarques de inmigrantes,
como  Barcelona, para impedir coordinadamente el desembarco de extranjeros
“antisociales™ -entre los que se inclufa u los desertores del ejéreito espafiol- en Rio de Junei-
10, Santos, Monlevideo v Buenos Aires, Memoria de la Policta de Buenos Aives, 1906 d
1909, Buenos Aires, MCMIX, despachos de Ramodn L. Faleon al ministro del Interior (27
de febrero de 1908), pp. 175-177 y al jefe de policia de Rio de Janeiro (4 de abril y 3 de
septiembre de 1907), pp. 130-131 y 144-146.
W La Unidn Obrera, lebrero de 1909,
") La Vanguardia, 11 de junio de 1904, La UGT, fiel a la linea sostenida hasta el momento
de enfrentamiento con la FOA, en la predominaban los miembros del movimiento anarquis-
ta, se irnta frente a la accin policial a la que acusa de favorecer © POR ESE MEDIO EL
ESPICHE DE GRAN CALIBRE EN ORADORES DE BARRICADA DI CUYOS LAEIOS SALEN
CHISPAS QUE [LUMINAN EL COSMOS AMENAZADO POR LINA VIOLENTA REVOLUCION
SOCIAL". Viclor Béjar, destacabu el cardcter no estratégico de la fabncacion de calzado que
no evitaba la violencia con que se desarrollaba el confliclo, La Organizacton Obrera, "La
huelga de los zapateros”, 25 de julio de 1904,
Wa Organizacion Obrera. "Comision de patrocinio de la «Federucion Obrera Regional
Argentina»”, 25 de agosto de 1904,
™ Municipalidad de 1a Capital - Direccion General de Estadistica Mumicipal, Antano de la
Ciudad de Buenos Aires, ANO XVI - 1906, Buenos Aires, 1907, p. 327
\Boletin de la Unidn Industrial Argentina, 15 de diciembre de 1904: citado por H. Spal-
ding, La clase trabajadora argentina, op. cit., pp. 571-575. Los gjemplos se multiplica-
ban, de quince conflicios en curso en noviembre de 194, en tres se habian producido en-
frentamientos violenios protagonizados por la policia, La Vanguardia, 19 de poviembre de
1904,
TE. Quesada, “La cuestion obrera y su estudio aniversituno’, Bolerin del Departamento
Nactonal det Trabugo, 30 de jumo de 1907, pp. 113114 y 146 147
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303

1]

268

“")Municipalidad de la Cupital - Direccion General de Estadistica Municipal, Anuario

Estadistico de la Ciudad de Buenoy Afres, ANO XVI - 1906, Buenos Aires, 1907. pp.
327-333

0y Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, "Intervencion del Estado en las huelgas

que afectan el servicio pblico”, a° 19, diciembre de 1911, pp. 974-975 Aungue el gohier-
no esgrimiera como justificacion para suprimir las pruebas de idoneidad de los maguinistas
la necesidad urgente de restablecer el trifico fermoviario intermimpido por la huelga. loy
resultados no coincidian con ese ohjetivo, Lu impericia de los nuevos maquinistas contra-
tados habia producido numerosos atascos de convoyes asf como accidentes y deterioro del
material rodante, reconceido porel propio ministro del Interior durante el debale parlamen-
tarin que s realiz6 en enero de 1912 con motivo de la huelga ferroviaria, pp. 977-994.
Debe tenerse en cuenta que el riesgo asumido por el gobierno se pordujo en un ahuelga que
i sido presentada repetidas veces como un ejemplo de la accion mediadora del estado en
un conilicto lahoral, ver ), Adelman, Essavs in Argentine Labour History. 1870-1930,
op. cit, p. 19, _ i

MSEl pROBLEMA DE LOS CONFLICTOS DEL TRABAJO CUYA SOLUCION ESPERA ALGUNAS
SANCIONES DEL GOBIERNO Y EL AQUISTAMIENTO DE LAS MASAS OBRERAS TODAVIA
PERTURBADAS POR LA ACCION DEL SECTARISMO CONTINUA LIBRANDD O TENTANDO
BATALLAS EN CONTRA DEL CAPITAL CON ALCANCE AL ORDEN PUBLICO, LLEGANDO EN
ESTOS ULTIMOS TIEMPOS . POR UNA CONSECUENCIA LAMENTABLE, A ASOCIAR A LOS
RECURSOS DE LUCHA LOS MEDIOS CRIMINALES MAS REPROBABLES [...] APERCIBIDO EL
GOBIERNO DE LA EXISTENCIA DE I'NA ENTIDAD DE INDIVIDUOS QUE VIVIAN Y QUE PARA
VIVIR A EXPENSAS DEL DBRERO HARIAN CREADO COMO UNA PROFESION LA AGITACION DE
LAS MASAS, INCITANDOLAS DE CONTINUD A CONFLICTOS AIRADOS Y DIFICULTANDO DE
TODOS MODOS TODA ARMONIZACION, PROMOVIG Y SE SANCIONO LA LEY DE RESIDENCIA
DE EXTRANJEROS QUE, APLICADA EN CADA CASO CON TODA LA CAUTELA Y CON LA MAS
EXTRICTA JUSTICIA, HA PERMITIDO SANEAR DE UNA MANERA PERIODICA Y REGULADORA
PARA LA SITUACION ECONOMICO-SOCIAL LOS AMBIENTES OBREROS™, Memoria de la Po-
licia de Buenos Aires, 1906 d 1909, Capital Federal, MCMIX, pp. 165-166, 31 de enero
de 1908.

6 femoria de la Policia de Benos Alres, 1906 d 1909, pp. S8 y 60. De cualquier mnf.‘m
los jueces ya se habfan inhibido espontdneamente, ya que como uclaraba el informe de En-
rigue de Salterain, asesor jurfdico del ministerio del Interior, *_los jueces espccralmtc
llamados & conocer de los recursos que delermine la aplicacion de esa ley. han mcoqo;:du
racitamente en el P.E la facultad privativa gue tiene para apreciar las causas gue orginen
¢l decreto de expulsion, fhid., p. 61.

Y Memoria del Jefe de Policia de Buenoy Aires, Manuel Campoy en Memoria del Minis-
tevir del Interior, 1895, citado por Hoban Spalding. La clase trabajadora arge_mr’nm
Buenos Aires, Editorial Galerna, 1970, pp. 183-184. Aguel destacaba en su memonia que
on los conflictos recientes habian predominado los obreros extranjeros sobre los nali)vos'
com I cudl contribuia a la elahoracién en curso de una justificacion del cardcter “extrafo ¥
antificial” de la conflictividad lahoral en la sociedad argentina. Un vision similar Iexpresabﬂ
el presidente Quintana cuando afirmaba, en 1905, que “La inten'enclién de la policfa en _las
huelgas ha demostrado una vez mas lu existencia en el pais. especialmente en la C{!pll-ﬂl
Federal. de multitad de extranjeros cuya conducta es perturbadora del orden piblico ¥
puede llegar a compromeler el beneficia del trabajo nacionzl”, citado por Jorge N. Solo-
monoff, Mevlogias del Movimienta Obrero y Conflicto Social, op. ¢il. p. 242,

2 euando Rafael Calzads, destacado dirigente de I Liga Republicana Espafiola en Argentl-
na y muy vineulado a Ins eireulos mas representativos de la aligarquia arge_nlinu. fue electo
como representante en el Parlamento espaiiol en 1907, la prensa argentina destacd .CEB
amargura su desaleccion por el pais ya gue Dando Rocha, fundador de la ciudad de La
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Pluta, le habia ofrecido un escafio de diputado que aguel habla rechazado para no lener la
obligacion de adquirir la nacionalidad argentina *;QUE DEFECTOS DE NUESTRUS RE
SORTES DE ASIMILACION PERMITEN A ESPANA REIVINDICARSE UNO DE SUS HUOS YA
INCORPORADO A LA ARGENTINAY |, | ESA ABJURACION DE LA PA TRIA, SUSCEFTIBLE DE
PARECER INTERESADA. QUE IMPONEMOS A QUIENES DESEAMOS CONVERTIR EN AR
GENTINOS PATRIOTAS, ES LO QUE PRODUCE LOS “INDIANOS” ¥ Loy QUE AHORA PROVEY(
LA CANDIDATURA DE CALZADA', citado por Angel Duarte, “La Liga Republicans Espaiio-
Ia? en lu Argentina; politica y soctabilidad (1903- 1907)", Anuario del IEHS, Universidad
Nacional del Centro (Tandil, provincia de Buenos Adres), 1993, pp. 307-344. Compérese
con las denuncias efectuadas por Juan B. Justo, secretario del Parido Socialista Argentino
en La Vanguardia, *LOS DIARIOS DICEN QUE LA COMISION DE ASUNTOS cossmu:
CIONALES DE LA CAMARA DE DIPUTADOS VA A FROPONER QUE SE CONCEDA ESA FA-
CILIDAD PARA OBTENER LA CIUDADANIA, PERO NO A TODOS LOS EXTRANIEROS, SINO
SDL%MPJ\‘TE A LOS PROPIETARIOS QUE SEPAN LEER Y ESCRIBIR | -] 51 CONCEDEN ALGO)
SERA, PUES, A LOS PROPIETARIOS, DE QUIENES POCO TEMEN PORQUE NG HAN MOSTRAD(Z;
HASTA AHORA INCLINACION ALGUNA A INTERVENIR EN LA POLITICA DEL PAIS, Y PORQUE
NO LA PERTURBARIAN MUCHO, DESDE QUE LA POLFIICA CRIOLLA ES ANTE TODO UNA
POLITICA DE PROPIETARIOS', “La ciudadania facil, para los propietanios”, 5/10/1901 . Para
cump]nbar que la nacionalidad argenting tampoco servia como proteccion en caso de per-

::::m]lg;o ;.r Tg;lgnws obreros, La Prowsia, “La Ley de Residencia, Un argenting deporta-

A, Andr&&¢§i. Mavimiento huelguistivo y socialismo en Argenting. Buenos Aires (1895-

m! 910), op. cit., pp. 373-374,

sts} La 'r"cfnguardia. 15 de agosto de 1903 y 16 de encro de 1904,

Moaquin V. Gonzélez, en el informe que acompaniaba al proyecto enviado a las cimaras,
reco'nocfa en la protesta obrera creciente y especialmente en la huelga general de 1902 los
molivos que habfan inducido al gobiemo a presentarlo, 5. Marotts, £ Muovimiento Sindi-

_wn:u' Argentino, op. cit,, p. 193.

~")Una de las resoluciones del I11° Congreso de la UGT -12 de agosto de 1905- denunciaba

“LA INEFTTTUD DE LOS PODERES PUBLICOS PARA DICTAR UNA LEGISLACION OBRERA" y

prolestiba *.. CONTRA SU PARCIALIDAD MANIFIESTA A FAVOR DE LA CLASE CAPITALISTA"

La Um"rm Obn.-.fn. "Tercer Congreso de lu Unidn General de Trabajudores de la Repﬁhlica'

Argmlma".sepuembrc de 1905, Ver también, La Vanguardia, "Sexio Conpgreso del Part

mdo Socialista Argenting”, 2 de julio de 1904,

TOBDN, J': - "Intervencion gubemitiva en las huelgas que afectan al servicio de las comuni-

mcacmrws '.‘30 de junio de 1907,

*lntervenciones en grafices, BN.D T, 30 de seplicmbre y 31 de diciembre de 1907, 31 de
t:i:ciembre de 1908, 31 de marzo y 31 de septiembre de 1909, empajadores de damajuanas,
;t;"[’(} 30 de septicmbre de | 908; pmtores y trabajadores de cabotaje, ibid,, 31 de marzo de

"")I. Paneuieri, Los trabajadores. op. cit., pp. 164-165. La oposicion a la sanci6n de esta ley
por la UIA fue tan firme que tenmind siendo sancionada con notables lumitaciones, quedan-

dla su dmbito de su aplicacion reducido a la Capital Federal ¥ los territorios bajo jurisdie-

cion del poder ejecutivo central, J. Panettieri, Las primeras leves obreras, Buenos Aires

CEA.L, 1984, pp. 39-51. ' 4

JB.D.N.T., "Proyecto de ley vrgdnica del Depurtamento Nacional de! Trabajo, presentado

I cl diputado sefior F. Guasch Leguizamin", 30 de junio de 1910, pp. 334-338. .

;;:)E! U:‘ﬁﬁt'u. ”l‘.a hipérbole intelectualista”, setiembre de 1904,

“)La L‘IA considerab que era necesaria que no se restringiera I explotacion del trubajo
asalariado mediante las normativas del proyecto de ley, ya que reduciria la competitividad
de los industriales argentinos frente a sus rivales extranjeros, y amenazaba con la posibili-
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dad de que muchos empresanos se trasladaran & paises vecinos con mayor apoyo estatal o
le industria y menos restricciones, si el proyecto se transformaba en ley, citado por R
Walter. The Socialist Party of Avgenting, 1890-1930, op. cit, p. 87,

“)Paru tna aproximacion al denomtnado marxismo politico, ver Ellen Wood. “The Separu-
tion of the Economic und the Political in Capitalism™, New Lefi Review, may/june. 1981,
a* 127.

“)Que puede definirse como el conjunto de hahilidades practicas en-el empleo de las Wenicas
del aparato de produccidn, y que se expresan en la participacion en el proceso de trabajo,
ver A. Barcet, C. Le Bas y C. Mercier, Savoir-fairve et changements tecnigues, Lyon,
Presses Universitaires de Lyon, 1985, pp. 8-10. Se supone la existencia de una continuidad
en la utilizacién de habilidades personales a pesar de las innovaciones teenolGgicas en tanto
v en cuanto el objeto del trabajo -su cualidad fisica v funcional- no varis aunque se modifi-
quen algunos procedimientos o (ases del proceso de transformacion. que conduce a una
forma de control informal del procesa de trabajo que supera los dispositivos formales insti-
tuidos por la direccidn de la empresa, transformindose aquel control en un medio de ex-
presitn del poder de los trabajadores en el dmbito de trabajo cuya afimmacion constituye
frecuenemente la base de los conflictos emre grupos v clases sociales, pp. 117-118. Ver
también E. Hobsbawm, "Costumbre, salarios e intensidad de trabajo” v especialmente p.
363 donde destaca la imponancia de la autoestima que en los trabajadores cualificados
dependia de no disminuir la calidad de su trabajo a pesar de que, en determinadas circuns-
tancias, lo aconsejara el curso de la negociacion con los patronos, en Trabajadores, op.
cit., pp. 352-383.

A partir de esa fecha y hasta el final de la década el pantido socialista debio corregir
progresivamente su linea exclusivamente politicista a medida que el movimiento huelguista
crecia con el protagonismo de esos colectivos obreros, algunos de los cuales habfan partici-
pado activamente en su fundacidn, lo que obligd al PSA a introducir un matiz laborista en
su discurso globalmente socialdemocrata y tan proximo al del socialismo espadol.

“MEste fendmeno se comprueba en el mismo periodo en Italia, ver A. Lay, "Sciopen per,
seioperi contro. Rivendicazione e culura operaia, 1894-1913", op. cit.

“"\Pragmatismo del cual hicieron gala anarquistas y sindicalistas revolucionarios durante el
conflicto grafico de 1906.

M No debe olvidarse que la Semuna Trégics de enero de 1919 fue desencadenada por la
vombinacion de los efectos de la crisis econdmica peneralizada de la inmediata posguerra,
yue afectd especialmente a las masas urbanas argentinas, con un conflicto desarrollado en
una de las principales indusirias metalurgicas de Buenos Aires -los talleres Vasena- célehre
por el auloritansmo de su propietano auxiliado por una decidida y violenta represion poli-
cial, que Juego desembocard en la ocupacion de la capital por el ejército y la accion de gru-
pos parapoliciales imegrados por miembros de las clases medias ponefias a pesar de los
intentos mediadores del gobiemo de Yrigoyen y la principal federacién obrera de) momen-
10, la FORA del IX Congreso despojada de la impronta anarquista,

% Este testimonio de un militante ugetista, aunque establezca la comparacion entre la expe-
riencia del movimiento obrero en la ciudad de Buenos Alres con el intenor del pais, es su-
ficientemente elocuente como para citarlo:™ LOS MAS INTELIGENTES Y DECIDIDOS SON
L.OS MAYORES CONTRIBUYENTES EN LA ACCION OBRERA Y POR ESO MISMO, SON TAMBIEN
MAS CAPACES DE MEIORAR SU PROPIA SITUACION, LA DE SU HOGAR. LUEGQ LA TDEA DE
HACER UN TRABAJO MAS LIBRE. () TRABAJAR INDEPENDIENTEMENTE SIN EXPLOTAR A
NADIE, A ESO NOS TIENTA A TODOS LOS QUE DURANTE ALGUNOS ANOS HEMOS ACTUADO
EN EL MOVIMIENTO OBRERO, Y EN NUESTRA TENTACION DE GRADO (0 A VECES POR
VICTIMA DE TACITO BOICOTT DE LOS EMPRESARIOS, CAEN LOS MAS FURIBUNDOS

ANARQUISTAS ¥ DESOBEDECEN LA CARTILLA DE LOS CORIFEOS DE LA POLARIZACION DE
LAS CLASES, EN PROVINCIAS NO ADMITIR EN EL SINDICATO AL CAPATAZ DE TALLER O LA
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FABRICA, O AL VIEIO COMPARERO QUE TIENE UN DIMINUTO TALLER, SERIA LA SENTENCIA
DE MUERTE PARA LOS CENTROS OBREROS. NO HABLEMOS DE LOS PEONES DE LOS
INGENIOS, LO QUE OCURRE CON ELLOS VA MAS ALLA. CONFESEMOS QUE EL DELEGADO
DE LA UGT ENVIADO DESDE LA CAPITAL FEDERAL Y EL QUE ESTAS LINEAS ESCRIBE,
HEMOS CONTRIBUIDO SIN QUERER A QUE LA ORGANIZACION NO CONTINUE. CON LAS
PRACTICAS GREMIALES APRENDIDAS, NO HEMOS PODIDO SER CAPACES DE DECIRLES A
LOS PEONES «VAYAN ALLA», «QUEDENSE AQUI». LES HEMOS DICHO: «LA ASAMBLEA
RESOLVERA», LA COMISION...«LOS ESTATUTOSx»...«NO HAY GEFES [sic] ENTRE NOSO-
TROS»... Y SIGO CREYENDO QUE AST HE CUMPLIDO CON MI DEBER PERO DUELE DECIR QUE
LOS PEONES AZUCAREROS SIGUEN SIENDO MONOTEISTAS, SIN [DOLO NO HAY LUCHA™,
Gregorio R. Pinto, "Tactica gremial”, Revista Socialista Internucional, Buenos Aires,
mayo de 1909, p. 451.

“\El Gremio, "Algo sobre la Federacion Obrera Argentina”, 9 de agosto de 1903,

*"\La Vangunardia, "Dependientes de comercio. El primer Congreso”, 22 de agosto de 1903.
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